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Ny utgangspunkt for malbedémning

Kommunen arbetar sedan 2021 med ny malstruktur och nya arbetsformer kring planering och uppféljning. |
verksamhetsplaneringen ges namnderna stora maojligheter att begrénsa antalet mal och stor frihet att anpassa
malen utifran de malgrupper namnderna ar till for. For att underlatta uppfoéljning och analys av respektive
namndmal fattar namnderna i verksamhetsplaneringen dven beslut om indikatorer och etappmal for aret.

| verksamhetsberattelsen tittar namnderna i backspegeln och bedémer i vilken utstrackning arets mal har
uppnatts. | detta skede ar uppnadda etappmal centralt. Indikatorerna ska dock inte ses som en absolut sanning.
Indikatorerna och etappmalens uppgift ar att underlatta uppféljning och analys av respektive mal.
Bedomningen av maluppfyllelsen utgar fran i vilken utstrackning etappmalen natts. Darefter adderas, om
relevant, vasentlig information. Respektive malbedémning ska kortfattat motiveras sa att det tydligt framgar pa
vilka grunder bedémningen &r gjord.

Utgangspunkt for malbedomning Exempel pa vad som kan paverka bedémningen
uppat eller nerat

e I mycket hog grad uppfyllt

Denna bedémning utgar fran att samtliga Ekonomi - t ex ekonomiska obalanser mellan

etappmalen har uppnatts enheter, skillnader mellan egen och extern regi,
minskad eller 6kad produktivitet. Ej tillracklig

| hég grad uppfyllt anpassning till volymforandringar osv.

Denna bedémning utgar fran att en tydligt
tydlig majoritet av etappmalen har

uppnatts Ovriga namndmal
Omotiverade skillnader mellan kén, alder och
Delvis uppfyllt geografiska omraden
Denna beddmning utgar fran att hilften av Skillnader mellan enheter
etappmalen har uppnatts Att genomfort och redovisat arbete (aktiviteter)
har lett eller férvantas leda till hégre
Q Ej uppfylit maluppfyllelse

Denna bedémning utgar fran att
majoriteten etappmal inte har uppnatts

Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Bedémningen avseende namndens samlade maluppfyllelse motiveras av att samtliga av ndmndens mal i hog
grad, eller i mycket hog grad, har uppfylits. Dartill har merparten av ndmndens etappmal uppnatts. | de fall
utfall for indikatorer saknas, har trenden i resultat foljts och analyserats.

Inom ramen for namndens mal "Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som mojligt" fortsatter
den positiva trenden avseende meritvarde for ak 9. Flickorna har uppnatt det nasta hogsta meritvardesresultat
som redovisats och dven pojkarna har uppnatt sitt nast hogsta meritvardesresultat. Dartill har den negativa
trenden avseende indikatorn "Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram" brutits och andelen har 6kat
nagot sedan aret innan. Indikatorn "Elever i ar 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen" har en fortsatt
negativ trend. Det ror sig dock om en liten sdnkning varje ar.
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Det har skett en 6kning av andelen legitimerade larare enligt senast redovisade utfall inom ramen for
namndmalet "Elevernas undervisning leds av legitimerade larare".

Namnden redovisar dartill en positiv avvikelse mot budget pa +27,3 mnkr. Efter resultatéverféring kommer
namnden att ha ett eget kapital 2022 som uppgar till 57 mnkr. Detta motsvarar 3 procent av ndmndens
nettobudget vilket ocksa &r taket for vad namnderna far fora 6ver i eget kapital enligt kommunens

ekonomistyrregler.

Grundskolendmndens samlade maluppfyllelse har under 2021 i hog grad uppfylits.

Arets ekonomiska resultat

Grundskolenamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget for helaret 2021 pa +27,3 mnkr. Avvikelsen
beror pa lagre kostnader dn budget for utbetalning av elevpeng pa grund av lagre volymer i grundskola och
fritidshem. Elevantalet inom grundsarskolan dr hogre an budget vilket innebar en negativ avvikelse mot budget
for utbetald elevpeng for grundsarskolan. Nettoeffekten av volymforandringar jamfort med budget uppgar till
ca +6,0 mnkr. Gemensamma kostnader &r lagre an budget bland annat pa grund av lagre kostnader for
placeringar i specialskolor. Central forvaltning har lagre personalkostnader pa grund av effektiviseringar och
vakanser. Lokalkostnaderna avviker negativt mot budget pa grund av 6kade kostnader fér evakueringar i
tillfalliga lokaler i samband med ombyggnationer. De kommunala grundskolorna redovisar en samlad avvikelse
mot budget i drsbokslutet pa +17,6 mnkr. Det positiva resultatet fér de kommunala grundskolorna beror dels
pa att nagra av de skolor som haft stérre underskott tidigare nu under hosten haft en positivare ekonomisk
utveckling, samt att en del av de medel som varit avsatt centralt och finansierat via det kommunala avdraget ej
forbrukats fullt ut, dessa dverskott har da aterforts till skolorna och resultatet for skolorna har darmed

forbattrats

Efter resultatéverféring kommer namnden att ha ett eget kapital 2022 som uppgar till 57 mnkr, detta
motsvarar 3 procent av ndmndens nettobudget vilket ocksa ar taket for vad namnderna far fora over i eget
kapital enligt kommunens ekonomistyrregler. Arets resultat innebar ocks3 att ingen skola har ett negativt eget
kapital och merparten av skolorna kommer att ha ett eget kapital som motsvarar 4-5 procent av skolornas
omséattning. Skolornas samlade eget kapital uppgar till 45,8 mnkr. Ndmnden har under de tre senaste aren
redovisat 6verskott och har dérigenom byggt upp ett eget kapital som innebar att skolorna star val rustade
ekonomiskt for att mota en framtid med ett stramare ekonomiskt utrymme.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Beddomning

God ekonomi och effektiv
verksamhet - ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Grundskolendmnden ska ha en
budget i balans

e I mycket hog grad uppfyllt

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Elevernas undervisning leds av
legitimerade larare

1 hog grad uppfyllt

Sjukfranvaron ska minska

1 hog grad uppfyllt

En kommun dar manniskor
trivs och vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgang och tidiga
insatser lagger grunden for
framtiden

Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
mojligt

1 hog grad uppfyllt

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och valfrihet

Huddinge ska vara en bra
utbildningskommun att verka i

1 hog grad uppfyllt

Naturkommun som tar
klimatansvar - ekologisk
héllbarhet

Minska klimatpaverkan

Eleverna har kunskaper om och
forstaelse for den egna
livsstilens betydelse for halsan,
miljén och samhllet

1 hog grad uppfyllt

Bedomning av intern kontroll

Namndens interna kontroll sker pa ett betryggande satt utifran fastlagd rutin avseende merparten av beslutade
riskreducerande atgarder och internkontrollmoment.

Inom ramen for riskreducerande atgarden: ”Sakerstall behandlingen av personuppgifter inom ndmnden
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ansvarsomrade genom rutiner, forteckningar, informationstexter och instruktioner” har forvaltningen stéttat
dataskyddsombudet i dennes framtagande av forslag kring adekvat och fungerande organisation for GDPR-
arbetet. Dartill har forvaltningen deltagit i internrevision av GDPR. Dataskyddsombudets uppféljning och
genomford internrevision har visat att GDPR-arbetet idag brister i hanteringen av information och under ar
2022 behover forbattras for att motsvara de krav som foljer av lagstiftningen.

Forbattringsomraden

Inom ramen fér namndens viktigaste mal: Eleverna ndr kunskapskraven och utvecklas sa Idngt som méjligt kan
utifran uppfoljning inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet konstateras att nuvarande prioriterade
omraden; Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och Skapa férutsdttningar for en tillgdnglig ldrmiljé dven
fortsattningsvis behover vara i fokus.

Det finns fortsatt skillnader mellan skolor och rektorsomraden avseende hur langt verksamheten har kommit i
utvecklandet av det systematiska kvalitetsarbetet. Dartill finns ett behov att utveckla uppféljning och
analyskompetens i grundskolan som helhet.

Vidare kan konstateras att det dvergripande systematiska kvalitetsarbetet behover utvecklas i riktning mot
fritidshem och grundsérskola. For de skolor som har behov av mer riktat stod for att utveckla formerna for och
organiseringen av sitt systematiska kvalitetsarbete kommer férvaltningen att erbjuda detta.

Inom ramen for det prioriterade omradet att Skapa férutsdttningar fér en tillgdnglig ldrmilj6é kan konstateras
att det finns stora skillnader mellan och inom skolor i arbetet med att utveckla och skapa en tillganglig [armiljo
for alla elever. Det fortsatta arbetet i grundskolan som helhet kommer att inriktas mot att skapa en
kommungemensam bild och definition av begreppet tillganglig Iarmiljo. Detta innefattar att kartldgga nuldget i
kommunens grundskolor samt utveckla stodet till skolorna for att bidra till 6kad likvardighet inom och mellan
kommunens skolor.

Ett fortsatt fokus behdver ocksa riktas mot det systematiska arbetsmiljoarbetet for att sdkerstalla att skolorna
kan behalla och attrahera skickliga pedagoger och att verksamheterna har en 1ag sjukfranvaro. For att mota
kompetensforsérjningsbehovet kommer forvaltningen att genomfoéra insatser inom ramen for arbetet med
arbetsgivarvarumarket som syftar till att attrahera och behalla kompetenta och behdériga medarbetare, framst
inom verksamhetens bristyrkesgrupper. Forvaltningen behover darutdver fortsatta arbetet med att
vidareutveckla stodjande strukturer, processer, rutiner och stodmaterial och analyskompetens for att skapa
forutsattningar for skolledare att leda ett val fungerade systematiskt arbetsmiljoarbete. En avgérande faktor i
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare, och for att mojliggora for larare att verka, ar ett fungerande
systematiskt arbetsmiljéarbete tillsammans med specifika satsningar inom arbetsmiljoomraden som behover
utvecklas.

Namndens mal och resultat

Namndens mal

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet
Kommunfullméaktigemal: Skattemedel anvands effektivt

Ndmndmadl: Grundskolendmnden ska ha en budget i balans

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Beddomningen motiveras av att nimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa +27,3 mnkr. Efter
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resultatoverforing kommer namnden att ha ett eget kapital 2022 som uppgar till 57 mnkr. Detta motsvarar 3
procent av namndens nettobudget vilket ocksa ar taket fér vad namnderna far fora over i eget kapital enligt
kommunens ekonomistyrregler.

Analys

Arets resultat innebar att ingen skola kommer att ha ett negativt eget kapital och merparten av skolorna
kommer att ha ett eget kapital som motsvarar 4-5 procent av skolans omséattning. Skolornas samlade eget
kapital uppgar till 45,8 mnkr. Ndmnden har under de tre senaste aren redovisat 6verskott och har darigenom
byggt upp ett eget kapital som innebar att skolorna star val rustade ekonomiskt for att mota en framtid med
ett stramare ekonomiskt utrymme.

Analyser och jamforelser med de utpekade jamforelsekommunerna i Stockholms lan kring ekonomi- och
kvalitetsnyckeltal har under aret genomforts och redovisats i samband med delarsrapporterna och i underlaget
till mal och budget 2022-2024. Den bild som tonar fram vid dessa jamférelser ar att Huddinges grundskolor i
egen regi ligger "i mitten" bland de jamférda kommunerna, bédde avseende kostnadsniva och uppnadda
kunskapskrav och behérighet till yrkesprogram i ak 9. Nar det galler larartathet ligger Huddinge lagst bland
jamforda kommuner. En annan slutsats av denna analys ar att Nacka ar den kommun som har klart lagst
kostnader per elev och samtidigt den klart hogsta maluppfyllelsen avseende andelen elever i ak 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla @amnen samt andelen elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram. Denna slutsats galler
ocksa da kostnadsnyckeltal som tar hansyn till strukturella skillnader(strukturjusterad kostnad per elev i
kommunal grundskola F-9) jamfordes. Analyserna visade ocksa att Nacka, Jarfilla, Haninge och Osteraker har
lagre kostnader an Huddinge avseende administration och stodverksamheter.

Analyser under aret har ocksa visat att det &r stora skillnader mellan Huddinges skolor i egen regi avseende
chefstathet och antal personer som jobbar med administrativa uppgifter samt icke pedagogiska stodjande
funktioner. | dessa analyser konstaterades att det bor finnas en stor potential att effektivisera inom dessa
omraden forutsatt ett 6kat samarbete mellan skolor, fortsatt digitalisering och nya arbetssatt. Aven inom Barn-
och utbildningsforvaltningens centrala administration identifierades mojligheter att minska chefstatheten och
effektivisera administrativa processer.

For att anvdnda de ekonomiska resurser som star till namndens férfogande sa effektivt som mojligt ar
nedanstdende omraden prioriterade de kommande aren.

e  Effektivare administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central férvaltning och pa
skolorna

e  Genomtankt chefstathet, bade pa central férvaltning och pa skolorna

e Effektivare lokalutnyttjande

Organisatoriska forandringar pa central forvaltning har genomférts under varen och sommaren 2021 i syfte att
effektivisera administration och stédverksamheter samt minska chefstatheten. | verksamhetsplanen fér 2022
har ytterligare effektiviseringar identifierats, framst inom central forvaltning och central elevhalsa.
Effektiviseringarna inom dessa verksamheter uppgar till ca 8 procent 2022. De medel som pa detta satt frigors
anvands till att starka resurserna till skolorna. Skolorna har ocksa fatt utokade resurser i 2022 ars budget for att
hoja larartatheten. Ovanstaende atgarder i kombination med en stark ekonomisk plattform (skuldfria skolor
med stort eget kapital) gor att de ekonomiska forutsattningarna for skolorna det kommande aret &r goda, vilket
ar en forutsattning for att ta kliv mot att bli en av lanets tre basta skolkommuner. Vidtagna och planerade
atgarder syftar alltsa till att fa ut sd mycket som mojligt av resurserna till klassrummet i syfte att hoja kvaliteten
i undervisningen och darmed uppna en hogre maluppfyllelse 6ver tid.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030
Budgethallning (%) 1,8 1,4 1,4 0 0

Ndmndmadl: Elevernas undervisning leds av legitimerade ldrare

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt

Motivering till bedomning av maluppfyllelse
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Beddomningen motiveras av att andelen legitimerade larare har 6kat i jamforelse med foregaende ar och att
etappmalet for aret darmed uppnatts.

Analys

En grundfoérutsattning for att kunna ge eleverna en undervisning av hog kvalitet dar elever utvecklas, utmanas
och stimuleras &r att undervisningen bedrivs av legitimerade larare som ar behoriga i de amnen de undervisar i.
Skolorna stravar darfor standigt for att 6ka andelen legitimerade larare. Andelen larare med lararlegitimation
har 6kat mellan aren 2019 och 2020 och grundskolorna har ett hogre utfall an merparten av Huddinges
jamforelsekommuner. | avsnittet Effektivitetsanalys i Deldrsrapport per den 31 augusti redovisades en
jamforelse med lanet och kommunen Nacka i diagramform. Under pandemin har verksamheterna haft en lagre
omsdttning av personal. En annan forklaring till utfallet kan vara att Huddinge har en lagre larartathet
(Elever/larare (arsarbetare) i kommunal grundskola ak 1-9) an 6vriga jamforelsekommuner.

Under avsnittet Effektiviseringar i denna verksamhetsberéattelse redogors for arbetet med att effektivisera
inom administration/stodfunktioner och 6vriga kostnader sasom laromedel, maltider och elevhalsa i syfte att
frigbra resurser som kan satsas pa undervisning. En utgangspunkt i detta arbete ar att frigéra resurser for, och
varna det pedagogiska uppdraget. Detta arbete ar ett led i att sdkerstélla en hog andel legitimerade larare.

Som ett led i arbetet att vara en attraktiv arbetsgivare har det inom ramen for arbetet med att leda natverk
genomforts kollegialt larande med fokus pa skolutveckling i foljande natverk dar pedagoger ingar:

e  Centrala amneskonferenser for larare

e Natverk for forsteldrare

e  Specialpedagognatverk

e Nitis — natverk for arbete digitalisering

e Spindelnatverken inom ramen for trygghetsarbetet
o  Natverk for kommundvergripande forsteldrare

Uppdrag inom ramen for dessa natverk ingar i arbetet att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och skapa
forutsattningar for en tillganglig larmiljo. Lds mer om arbetet i dessa natverk, och synbara effekter av detta
arbete, under 2.1.2.1.1 ndmndmdl: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa Idngt som mdjligt.

Med anledning av covid 19-pandemin har planerade kompetensutvecklingsinsatser inom ramen fér arbetet
med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumirket inte genomférts under &ret. Aven arbetet med
framtagande av introduktionsprogram har pausats med anledning av pandemin.

Utfall for nedan indikator avseende 2021 publiceras under varen 2022.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Larare (heltidstjanster) med 71,7 73,3 Oka 85
lararlegitimation och behérighet i

minst ett dmne i grundskola dk 1-

9, kommunala skolor, (%)

Ndmndmadl: Sjukfranvaron ska minska

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Beddomningen motiveras av att sjukfranvaron under 2021 har minskat trots pagaende covid 19-pandemi och att
etappmalet uppnatts. Under aret har ett mer systematiskt arbete med sjukfrdnvaron skett och dven
implementering av ny rehabiliteringshandbok och arbetssatt har genomforts pa varje skola.

Analys

Redovisning och analys redogérs for under avsnittet 2.4 Visentliga personalférhdllanden.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Korttidsjukfranvaro (1-14 dagar) 3,1 49 3,8 Minska 3

(%)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 2,6 2 1,6 Minska 1,5
dagar), (%)
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Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Sjukfranvaro (total) (%) 7,3 9,8 7,8 Minska 7

Siffror hdmtade ur LIS per 2021-12 vilket innebér inrapportering fran december 2020 till november 2021. Siffrorna &r ackumulerade och i procent.
Da inrapportering kan justeras i efterhand kan siffrorna skilja sig mellan olika rapporteringar mot bakgrund av att réttning sker I6pande.

Malomrade: En kommun ddr manniskor trivs och vaxer - social hadllbarhet
Kommunfullmaktigemal: Lyckad skolgang och tidiga insatser lagger grunden for framtiden

Ndmndmadl: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som méjligt

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Bedémningen motiveras av att tva av tre etappmal har uppnatts. Den positiva trenden avseende meritvarde for
ak 9 har fortsatt. Bade flickor och pojkar har uppnatt det nasta hégsta meritvardesresultat som redovisats.
Dartill har den negativa trenden avseende indikatorn andel elever behdriga till gymnasieskolan brutits och
andelen har 6kat nagot sedan foregaende ar. Elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen har en
fortsatt negativ trend i ak. 9. Det ror sig dock om en liten sdankning varje ar.

Analys
Databearbetning

Enligt Skolverkets officiella statistik fortsatter den positiva trenden i meritvarde i dk. 9 i ar och utfallet har hojts
sedan foregaende ar. Eftersom endast flickornas meritvarde dkat (6kning med cirka 2 poang) medan pojkarnas
meritvarde sjunkit (sdnkning med cirka 1 poang) har skillnaden mellan kdnen blivit lite storre i ar. Flickorna har
uppnatt sitt nast hogsta meritvardesresultat efter rekordaret 2019 och dven pojkarna har uppnatt sitt nast
hogsta meritvardesresultat efter rekordaret 2020. Det finns skillnader i meritviarde mellan enheter och dven
mellan geografiska omraden. Pa 6vergripande niva har skolor i socioekonomiskt utsatta omraden lagre resultat
an ovriga skolor i kommunen. Tar man hénsyn till sommarlovsskola och de betyg som lases upp dar (ingar inte i
Skolverkets statistik) finns det undantag fran monstret. Vid en jamférelse av upplasta betyg finns det
skolenheter i socioekonomiskt utsatta omraden dar meritvardet ar i niva med eller hogre dn enheter i centrala
Huddinge. Meritvardet i Huddinge ar nagot hogre an snittet i riket men nagot lagre an snittet i lanet, den har
skillnaden galler daven for matten andel elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen och andel elever
behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram. | ak. 6 har den positiva trenden for meritvardet brutits i ar med en
liten séankning. Flickornas meritvarde har sankts mycket, fran 244,5 till 233,3, medan pojkarnas meritvarde 6kat
nagot, fran 212,1 till 215,6. Gemensamt for de skolor dar skillnaden i meritvarde mellan konen ar mindre an pa
andra skolor ar att verksamheten systematiskt féljer upp alla elevers progression. Dartill har lararna kunskap
om var varje elev befinner sig i sin kunskapsutveckling och undervisningen moter elever dar den befinner sig.
Bland jamforelsekommunerna inklusive Huddinge kommun dr Huddinge kommun rankad pa femte plats av sju
kommuner avseende meritvardet i ak. 9. Huddinge har ett hogre meritvarde ar 2021 jamfort med Jarfalla och
Haninge men ett lagre meritvarde jamfort resterande kommuner.

Elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga &mnen 4r den enda indikator som har en fortsatt negativ trend i
ak. 9, dven om det ror sig om en liten sankning varje ar. Aven om andelen som uppnétt kunskapskraven i
samtliga amnen 6kat marginellt i k. 6 de senaste tva aren, ar andelen i ak. 6 fortfarande betydligt lagre i ari
jamforelse med aren 2015-2018. Skillnaden mellan kdnen i ak 9 har 6kat marginellt i ar eftersom andelen bland
pojkar sjunkit i lite storre omfattning an bland flickorna. | 3k 6 har skillnaden mellan kénen i ar nastan
eliminerats, fran en skillnad pa cirka 9 procentenheter de tva féregaende aren till en skillnad pa 1 procenti ar.
Det beror pa andelen pojkar som uppnar kunskapskraven i samtliga @mnen 6kat i ar medan andelen flickor
sjunkit. Detta ar den indikator dar det kan konstateras storst skillnad i utfall i jamférelse mellan enheter och
foljaktligen mellan omraden. Den lagsta andelen elever som uppnar kunskapskraven pa en skola &r 58,5 %
medan den hogsta andelen ar 92,7 %. Kommundelarna Varby, Flemingsberg, Glomsta och Skogas har lagre
resultat inom detta matt dn snittet i kommunen. Man far dock ha i dtanke att dessa kommundelar har en hogre
andel elever som inte gatt i svensk skola lika lange som andra elever och att de darfor kan ha haft svart att
hinna uppna kunskapskraven i samtliga @mnen. Skillnaden mellan enheter och omraden ar storre i ak. 6. Pa
samma satt som med meritvardet har Huddinge ett hégre resultat i detta matt i ak. 9 jamfort med Haninge och
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Jarfalla men lagre resultat jamfort med ovriga jamforelsekommuner. | 3k. 6 har Huddinge nastan samma
resultat som Osterdker i detta matt, hdgre resultat dn Jarfilla och betydligt hégre resultat &n Haninge. Vid
kommunjamforelser av andelen som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen behéver man ha i dtanke att
antalet @mnen eleverna laser i ak. 6 varierar mellan skolor och att det kan paverka det genomsnittliga
resultatet i enskilda kommuner eftersom det kan vara lattare att uppna kunskapskraven i samtliga &mnen om
eleverna laser farre dmnen.

Inom enskilda @mnen syns det en 6kning av andelen elever som nar kunskapskraven i dk. 9 jamfort med forra
aret framst i amnena svenska som andrasprak och matematik, men dven engelska. | &mnet svenska syns en
liten nedgang av andelen elever som nar kunskapskraven. Svenska som andrasprak har haft en tydlig trend de
senaste fem aren, dar andelen som nar kunskapskraven 6kat fran 51 % till 77,6 %. | jamforelse med lanet i k. 9
ar andelen som uppnar kunskapskraven nagot lagre i Huddinge i amnena engelska, matematik och svenska,
men avsevart hogre i svenska som andrasprak, samma dmne som haft en positiv utveckling de senaste aren.
Huddinge har en lagre andel som uppnar kunskapskraven i idrott och halsa samt sl6jd jamfort med lanet, men
hogre andel som uppnar kunskapskraven i resterande @mnen. | 3k. 6 har &mnet svenska som andrasprak en
positiv trend precis som i ak. 9, aven om den positiva utvecklingen i 3k 6. endast skett de senaste tva aren.
Samma galler for svenska dar andelen som uppnar kunskapskraven okat tva ar i rad i ak. 6. | jamforelse med
lanet i dk. 6 har Huddinge en nagot lagre andel som uppnar kunskapskraven i teoretiska amnen, och en nagot
hogre andel som uppnar kunskapskraven i praktiska @mnen. Det enda undantaget bland teoretiska @mnen ar
modersmal ddr andelen elever som uppnar kunskapskraven uppgar till 100 % i Huddinge vilket ar hogre &n
snittet i lanet i bade ak. 6 och 9. Ett annat amne som sticker ut 4r moderna sprak med en negativ utveckling de
senaste tva aren i k. 6 (finns endast statistik for 2019-2021) samt en negativ utveckling de senaste fyra aren i
ak. 9.1 3k. 9 har andelen som uppnar kunskapskraven i ett modernt sprak sankts fran 97,8 % till 95,9 % mellan
2017 och 2021. Eftersom moderna sprak utgor det 17:e dmnet vid berdkningar av meritvarde har detta en
negativ paverkan pa meritvardet.

Den tidigare negativa trenden avseende andel elever behoriga till ggymnasieskolan har brutits i ar med en
marginell 6kning av andelen behoriga. Andelen behoriga dr dock lagre an aren 2018 och 2019. Det &r framst
bland pojkar andelen behériga har 6kat, vilket ocksa innebér att skillnaden mellan kénen har minskat. Aven for
indikatorn behorighet till gymnasieskolan finns betydande skillnader mellan enheter och omraden. Skillnaden
mellan enheten med lagst resultat och enheten med hogst resultat dr 29,3 procentenheter. Andelen behériga
till gymnasieskolan ar det matt dar Huddinge kommun &r rankad lagst bland jamférelsekommunerna ar 2021.
Till skillnad fran 6vriga matt har Haninge och Jarfilla ett hogre resultat i det har mattet, dvs. en hégre andel
behoriga.

Analysuppfélining

| grundskolendmndens verksamhetsplan for 2021 samt i tillhérande arbetsplan anges tva prioriterade omraden
for grundskolan vilka har identifierats som utvecklingsomraden i tidigare uppféljning av det systematiska
kvalitetsarbetet. Dessa prioriterade omraden &r:

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
e  Skapa forutsattningar for en tillganglig 1armiljo

| uppfoljning av det systematiska kvalitetsarbetet for lasaret 2020/2021 konstaterades att dessa tva omraden
ar fortsatta utvecklingsomraden foér grundskolan. Ett utvecklat systematiskt kvalitetetsarbete och en larmiljo
som dr tillgénglig for alla elever ar grundlaggande forutsattningar i arbetet for att alla elever ska nd namndens
viktigaste mal Eleverna nér kunskapskraven och utvecklas sé Iangt som méjligt i enlighet med laroplanens mal.
Nulage i form av styrkor och utvecklingsomraden inom ramen fér dessa prioriterade omraden samt kunskaps-
och enkatresultat redogors fér nedan.

| de skolor dar formerna for det systematiska kvalitetsarbetet ar val utvecklat kan man se en férdndring av
kvalitet och resultat i positiv riktning 6ver tid. Forvaltningen kan vidare konstatera att manga av de skolor som
har ett val utvecklat systematiskt kvalitetsarbete ocksa har haft samma skolledning under en lagre tid och
darmed kunnat utveckla systematiska former och langsiktighet i sitt arbete.

For de skolor som befinner sig i ett socioekonomiskt utsatt omrade kan konstateras att ett mycket val utvecklat
systematiskt kvalitetsarbete ar en central forutsattning for att utveckla kvalitet i verksamheten. Men dven om
ett sadant utvecklat kvalitetsarbete finns ar kunskapsresultaten fér eleverna i dessa skolor trots det inte i niva
med resultaten for elever i andra omraden i kommunen. Dessa skolor lyfter sarskilt vikten av att folja elevernas
kunskapsprogression och synliggora larandet for eleverna. Detta bland annat eftersom att elevgruppen ofta
forandras och byts ut. Flera skolor lyfter behovet av att analysera behov och progression pa gruppniva och att
folja progressionen for samma elevgrupp, och inte jamféra med andra arskullar.
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Inom ramen for arbetet med att skapa forutsattningar for en tillganglig 1armiljo kan 6vergripande konstateras
att det finns stora skillnader mellan och inom skolor i arbetet med att utveckla och skapa en tillganglig larmiljo
for alla elever. Flera skolor lyfter behov av en tillganglig 1armiljo och anpassad undervisning for att moéta alla
elevers behov. Det handlar om att 6ka kompetensen for att kunna mota alla elevers behov genom till exempel
att fordndra synsatt och arbetssatt i syfte att utveckla och anpassa skolans organisation, elevhalsans fraimjande
arbete och differentiera undervisningen, det vill sdga att “bredda basen”.

Visentligt genomfért arbete inom ramen fér prioriterade omrdden

Arbete med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet har skett inom ramen grundskolans natverk med
pedagoger och skolledare och redogors for i korthet nedan.

| forvaltningens natverk for skolledare Skolledarforum har genomforts uppféljning av grundskolans
laroplansomraden. Under varen genomférdes Skolledarforum for laroplansomradet Normer, virden och
inflytande och under hésten for laroplansomradet Kunskaps, utveckling och ldrande. Laroplansomradet
Normer, vdrden och inflytande rapporterades till namnden i juni. Omradet Kunskap, utveckling och Ildrande,
uppfoljning av kvalitetsdialoger tillsammans med samlad uppféljning fér lasaret 2020/2021, rapporterades
muntligen och i kvalitetsrapport, till ndmnden i december.

Stod i utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet har ocksa skett i de workshops som erbjudits skolorna vi
uppfoljning av laroplansomraden och planering infor kommande lasar, under perioden. Dartill har framtagits en
plan for det systematiska kvalitetsarbetet.

Inom Spindelnatverken som syftar till att utveckla trygghetsarbetet pa skolorna har genomforts en workshop
infor skolornas revidering av de arliga planerna mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling.
Fokus ladg pa analysarbete och databearbetning. Fragor avseende hur resultaten av genomfort arbete kan
analyseras i forhallande till skollag, styrdokument, genomférda insatser och forvantade effekter lyftes.
Forvaltningen kan konstatera att utbildningen inneburit 6kad kompetens i analys och uppfoljning av
foregdende ars aktiviteter samt planering i framtagande av ny plan.

Under aret har arrangerats forstelarartraffar inom ramen for natverket for forstelarare av de
kommunovergripande forsteldrarna. Syftet med traffarna har varit att starka de lokala forstelararna i
processledarskap sa att de kan driva utvecklingsprocesser och kollegialt ldrande pa sina respektive skolor. En
effekt av detta ar att fler skolledare uttrycker att de lokala forsteldrarna fatt mer kunskap och ett 6kat intresse
av att vara med och initiera och leda skolutveckling pa skolorna.

Utifran ovan utvecklingsarbete tillsammans med utveckling av stédfragor fér analys i kommunens system for
planering och uppfdljning, ser forvaltningen effekter i form av att skolorna genomfoért forbattrad uppféljning av
databearbetning och analys i uppfoljning av ldsaret 2020/2021. Detta innebar en 6kad likvardighet i uppféljning
av det systematiska kvalitetsarbetet mellan skolor. En 6kad likvardighet i det systematiska kvalitetsarbetet ar
en forutsattning for arbetet i riktning mot namndens mal: Eleverna ndr kunskapskraven och utvecklas sd langt
som mdjligt.

Forslag till screeningplan i svenska och matematik har arbetats fram under 2021. Under aret har genomforts ett
pilotprojekt pa Kunglippeskolans rektorsomrade, Mértviksskolan och Ostra grundskolan dar pedagoger har
arbetat utifran framtagen screeningplan. Utvardering av pilotprojektet i form av enkat har ocksa genomforts.

Inom ramen for arbetet med att skapa forutsattningar for en tillganglig 1armiljo har de kommundvergripande
forstelararna under aret genomfort undervisningsnara insatser gentemot flera skolor. Insatserna har haft
fokuserat pa coaching av larare i syfte att utveckla undervisningen samt att starka forsteldrare i att leda ett
kollegialt larande. Effekter av insatserna ar en mer differentierad undervisning och en battre larmiljé samt att
forsteldrarna har blivit mer motiverade i sitt uppdrag och tryggare i sina roller.

Dartill ar 6vergangsplan for 6vergangen mellan forskola och forskoleklass framtagen och implementerades i
verksamheten under hosten. Darutéver har arbetet med att ta fram en plan for 6vergangen mellan stadier
paborjats.

Sprakplanen for grundskolan har reviderats. Implementering pabdrjades under hosten och fortsatter under
varen 2022. Darefter kommer uppféljning av arbetet att ske.

Huddinge Visar 2021 genomférdes enligt plan under hosten. Grundskolans tema for aret var tillganglig larmiljo.

Inom ramen for uppdraget att utveckla skolornas arbete med att skapa en tillgdanglig [armiljo har forvaltningens
natverk for digitalisering Nitis som innefattar IT-pedagoger och forstelarare for digitalisering, under aret
framtagit stodmaterial for verksamhetsnara digitalisering till Digital skola Huddinge. Webbsidan riktar sig till
pedagoger och 6vrig personal som arbetar med digitalisering pa kommunens skolor. Natverket innefattar
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arbete med skolutveckling och kollegialt larande i syfte att na 6kad likvardighet mellan och inom kommunens

skolor.

| forvaltningens specialpedagognatverk har under aret skett ett kollegialt larande i syfte att skapa en tillganglig

larmiljo for grundsarskoleelever som ar integrerade i grundskolan.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030
Eleveriar 9 som uppnatt 79,5 78,7 77,6 Oka 100
kunskapskraven i alla @mnen,

kommunala skolor (%)

Elever i dk. 9, genomsnittligt 235 235,7 236,6 Oka 265,9

meritviarde kommunala skolor,

genomsnitt (17 dmnen)

Elever i 3k 9 som ar behoriga till 87,3 86,1 86,5 Oka 100

yrkesprogram, kommunala

skolor, (%)

Status Uppdrag Kommentar

v 4 Klart Ta fram en plan for aktiviteter som ska genomfdras Plan har framtagits. Inom ramen for uppdraget har
under 2021 och som inriktar sig pa att genomforts forelasningar med fokus pa elever med
kompetensutveckla medarbetare inom omradet sarskild begavning och hogpresterande elever under
sarskilt begavade och hogpresterande elever. Huddinge Visar.

Omfordela ekonomiska medel fér de aktiviteter som  pegsa féreldsningar har ocksa varit utgangspunkten i

planeras. ett kollegialt larande inom ramen for
specialpedagogiskt natverk for alla i
specialpedagogisk funktion i kommunens
grundskolor. Deltagarna har utbytt erfarenheter och
kunskap kring framgangsrikt pedagogiskt arbete for
att mota sarskilt begavade elever och identifierat
vidare forbattringsatgarder for att battre mota
elevgruppen.
Dartill har férvaltningens psykologgrupp fordjupat sig
i omradet samt genomfort omvarldsbevakning med
fokus pa hur andra kommuner arbetar med
malgruppen sarskilt begavade elever.
Obligatorisk fortbildning pa omradet sarskilt
begavade och hogpresterande elever kommer att
genomfdras for samtliga pedagoger under 2022.

v 4 Klart Ta fram en plan for aktiviteter som ska genomforas Plan har framtagits. Under aret har producerats tva
under 2021 och som inriktar sig pa att digitala fortbildningar pa temat elever med
kompetensutveckla medarbetare inom omradet neuropsykiatriska funktionsnedsattningar riktade till
elever i behov av sarskilt stod och elever med larare, resurspedagoger, elevassistenter, barnskotare
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. och socialpedagoger i syfte att sakerstdlla att alla som
Omfordela ekonomiska medel for de aktiviteter som  arbetar pedagogiskt med elever i grundskolan och
planeras. grundsarskolan har grundlaggande kompetens inom

omradet. Utbildningarna ar obligatoriska och
malsattningen ar att alla har utbildats till arsskiftet
2021/2022.

v 4 Klart | samverkan med gymnasie- och Digital plattform for kontakt med elevhalsan ar

arbetsmarknadsnamnden ta fram en digital
plattform fér kontakt med elevhdlsan.

framtagen och har inledningsvis lanserats for
arskurserna 7-9. | samband med lanseringen skapades
en arbetsgrupp med representanter fran IT och
elevhélsa pa varje skolenhet som tillsammans
processledare pa forvaltningen ansvarar for det
I6pande arbetet med appen pa varje enhet. Arbetet
har skett i samverkan med gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen och appen har
anpassats utifran grundskolans och gymnasieskolans
till viss del skilda behov.
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Status Uppdrag Kommentar
v 4 Klart Utreda maojligheterna att bedriva fritidsverksamheti  Utredningen avseende majligheterna att bedriva
olika former for 10 -12 aringar. Uppdrag sker i fritidsverksamhet i olika former for 10 -12 aringar har
samverkan med kultur- och fritidsférvaltningen och genomforts under aret. Utredningen har tagit sin
socialférvaltningen. utgangspunkt i att aktor fran civilsamhallet ska driva
verksamheten i skollokaler under kvallstid.
Utredningen har mynnat ut i att namnden i
verksamhetsplanen for 2022 gett forvaltningen i
uppdrag att strava efter att starta ett pilotprojekt i
Varbyskolan eller Mortviksskolan dar 6ppen
fritidsverksamhet 10-12 ar ska drivas av férening.
v 4 Klart Ta fram rutiner och skapa en beredskap for Forvaltningen fick i ndmndens verksamhetsplan fér

2020, i uppdrag att undersoka forutsattningar for
verksamhetsovergang. En arbetsgrupp inom
férvaltningen Idmnade sin rapport till
grundskolendmnden i juni 2020.

verksamhetsovergang.

| verksamhetsplan for 2021 gav namnden
forvaltningen i uppdrag att ta fram rutiner och skapa
en beredskap. Forvaltningen aterrapporterade
slutligen uppdraget gallande verksamhetsévergang till
grundskolendmnden i november 2021. |
aterredovisningen redogjorde forvaltningen for de
olika delar som ingar i beslutsunderlaget infor en
eventuell avveckling av en kommunal enhet. |
aterredovisningen konstateras ocksa att det fortsatt
finns behov av att utreda juridiska och ekonomiska
konsekvenser for elever och kommunen pa lang och
kort sikt, fore ett beslut om nedlaggning verkstalls. Ett
fornyat uppdrag fran namnden ingar darfor i
verksamhetsplanen for 2022.

Kommunfullméaktigemal: Huddinges verksamheter préglas av kvalitet och valfrihet

Ndmndmadl: Huddinge ska vara en bra utbildningskommun att verka i

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Bedémningen motiveras av att andel elever som ar néjda men sin skola har 6kat sedan aret innan och
etappmalet for denna indikator darmed uppnatts. Dartill har insynsbesoken med de fristaende grundskolorna
som genomforts under aret bidragit till en fordjupad samverkan och de fristaende har uttryckt stor
uppskattning for dessa. Utfallet for antalet elever som gar i fristaende grundskola ligger stabilt mellan aren.

Analys

Samverkan och insyn av de fristdende grundskolorna har under 2021 genomférts enligt etablerat arshjul. Under
2021 har forvaltningen for forsta gangen kunnat genomféra de planerade insynsbesdken pa samtliga fristaende
forskolor. Vid insynsbesdken har dialog forts kring skolornas nuldge, framtida planer for att expandera i
kommunen, styrkor, utmaningar samt kring vilka fragor de fristdende huvudmannen har behov av att samverka
med kommunen om. Samverkansmdéten med fristdende huvudman och rektorer har genomforts vid fyra
tillfallen under aret och fortbildning som ar gemensam for larare verksamma i saval kommunal som fristaende
grundskola har genomforts vid ett tillfalle.

Insynsbesdken pa de fristdende grundskolorna har varit sarskilt vardefulla fér en utékad samverkan mellan
forvaltning och den fristaende akt6ren. Forvaltningen har med dem fatt en djupare forstaelse for de fristaende
grundskolornas styrkor och utmaningar samt vilka fragor som de enskilda skolorna har behov att samverka
kring. Insynsbestken har dartill bidragit till en fordjupad samverkan sarskilt med de skolor som viljer att avsta
fran samverkan via gemensam fortbildning eller storre gemensamma samverkansméten. De fristaende
grundskolorna har samtliga varit positiva till insynsbesdken vilka har varit frivilliga for dem. Under aret har det
inte skett nagra nyetableringar av fristdende grundskolorna eller expanderingar av befintlig verksamhet. Vid
insynsbesoken kan férvaltningen konstatera att samtliga fristaende grundskolor har fyllt sin kapacitet med
undantag for ett par stroplatser per skola i de aldre aldrarna.
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Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030

Elever i fristaende grundskola, 11 12 12 Oka
(%) av elever ak F-9 folkbokférda

i Huddinge och inskrivna i

grundskola i Huddinge

Andel elever (%) i &k 9 som ar 71,4 68,5 80,3 Oka 100
ndjda med sin skola, kommunala
skolor

Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Ndmndmadl: Eleverna har kunskaper om och férstdelse for den egna livsstilens betydelse for
hdlsan, miljén och samhdllet

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Bedémningen motiveras av att elever i ak 3-9 som anger att de har kunskaper om och forstaelse for den egna
livsstilens betydelse for hilsan, miljon och samhallet ligger pa en relativt hég niva. Da indikatorn &r ny kan
jamforelser med tidigare ar inte goéras.

Analys

Indikatorn Elever (Gk 3-9) som anger att de har kunskaper om och férstdelse for den egna livsstilens betydelse
for hdlsan, miljén och samhdllet, ar ny for aret och jamférelser med tidigare ar kan darfér inte goras. Utifran
uppfoljningen av resultat i elevenkaten som genomfordes under varen kan konstateras att en relativt sett hog
andel av eleverna anser att de har kunskaper om och forstaelse for den egna livsstilens betydelse for halsan,
miljén och samhallet. Det finns dock skillnader mellan skolor. Skolor i socioekonomiskt utsatta omraden har
lagre andel elever som angett att de har dessa kunskaper. Skillnaden mellan omraden ar storst bland de yngre
eleverna i arskurs 3-6. Pa en enhet i Varby anger exempelvis endast hélften av eleverna i dessa arskurser att de
har kinnedom om livsstilens betydelse. Det finns dock undantag for enskilda skolenheter dar en enhet i
centrala Huddinge har en I3g andel positiva svar, medan en enhet i Flemingsberg har betydligt hégre andel
positiva svar dn genomsnittet i kommunen. | uppfoéljning av enkaten lyfter flera skolor "Greta-effekten” som en
anledning till att flera elever numera dr mer medvetna om sin egen paverkan pa miljé och samhéllet samt har
kunskaper om sin egen halsa. Har kan dock ses stora skillnader mellan skolor i enlighet med resultaten ovan.
Skillnader mellan skolor och omraden innebar att elever och vardnadshavare i priviligierade omraden ar
hdlsomedvetna, medan elever och vardnadshavare i socioekonomiskt utsatta omraden har skolor som aktivt
maste utbilda bade elever och vardnadshavare i fragor som beror halsa och livsstil.

I uppfoéljning av enkaten lyfter aven flera skolor att man som elever framst bedomer sin fysiska hélsa, och att en
specifik fraga om den psykiska halsan skulle ge ldgre resultat. Den psykiska halsan hos elever har dartill
forsamrats under pandemin pa grund av oro och mot bakgrund av fjarr- och distansundervisning. Vidare anges
att en stor andel elever har kunskaper om bade milj6é och halsa, men att denna medvetenhet inte nar hela
vagen ut i medvetna handlingar.

Utifran genomférd uppfoéljning kan dven konstateras att elevers kunskap pa omradet inte enbart kan kopplas
till att dessa omraden lyfts in i undervisningen. Detta da flera skolor anger att eleverna tillskansat sig kunskaper
pa andra satt. Det faktum att dessa fragor inte lyfts in i undervisningen pa ett systematiskt satt leder till
bristande likvardighet och ar en del av forklaringen till att resultaten ar lagre i skolor i socioekonomiskt utsatta
omraden. | syfte att inkludera undervisningens paverkan har férvaltningen har med anledning av detta
utvecklat fragestallningen i enkaten infér 2022.
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Den 25 maj 2020 fattade Skolinspektionen beslut om vitesforeldaggande om 800 000 kr om det inte vidtogs
atgarder for att avhjélpa patalade brister inom tre omraden pa Annerstaskolan. Den 30 juni 2021 bedémdes tva
av tre omraden vara avhjalpta och Skolinspektionen beslutade att inte anséka om utdémande av vitet.
Skolinspektionen kommer att félja upp omradet trygghet och studiero vid ett senare tillfalle. Skolinspektionens
beslut att aterta beslut om vitesforlaggande for Annerstaskolan innebar att forvaltningen 16st upp den
reservering som gjordes i arsbokslutet 2020. Detta innebar en positiv resultateffekt i 2021 ars bokslut pa 0,8
mnkr.

Den pagaende pandemin har dven detta ar haft en paverkan pa verksamheten och skolornas ekonomi. De
ekonomiska konsekvenserna av pandemin redovisas under avsnitt 3.3.3 nedan.

Extra medel om 25 mnkr for satsning pa larmiljon i skolorna erholls under senare delen av hosten. Av de
erhallna medlen har 5,5 mnkr betalats ut till fristdende huvudman enligt reglerna om lika villkor och 19,5

mnkr till Huddinges kommunala skolor enligt reglerna om lika villkor. Av de medel som utbetalats till Huddinges
kommunala skolor har 16,7 mnkr anvants till inkép av IT-hjdlpmedel, laromedel samt 6vrig utrustning och
materiel for att forbattra elevernas larmiljo.

Ekonomiska férutsattningar 2021

Kommunfullmaktige fattade i november ar 2020 beslut om grundskolendmndens budgetram for 2021. |
fullmaktiges beslut fick grundskolenamnden kompensation for 6kade volymer, lokalkostnader och
kompensation for 6kade loner och priser med 1 procent. | verksamhetsplanen for 2021 beslutades om vissa
omdisponeringar inom namndens ram vilket innebar att grundbeloppet kunde hdjas med ca 2,9 procent (for de
kommunala enheterna blev hojningen ca 1,8 procent eftersom det kommunala avdraget ocksa hojdes for att
finansiera vissa gemensamma ataganden). Efter kommunfullmaktiges beslut om budget 2021 har vissa
organisatoriska forandringar skett vilket bland annat inneburit att HR-assistenter organisatoriskt tillhor KSF och
lokalstrateger har flyttats fran KSF till BUF, férandringen galler fran och med 1 januari 2021. Pa
kommunstyrelsens sammantrade den 31 mars 2021 beslutades om budgetjusteringar med anledning av
ovanstdende organisatoriska forandringar. Kommunstyrelsen beslutade vid detta sammantrade ocksa om
fordelning av medel for 6kad trygghet och trivsel dar grundskolendmnden tilldelats 750 tkr for laxlasning i
socialt utsatt omraden i samarbete med S6dertorns hogskola. Efter delarsrapport 1 2021 har ndmndens budget
justerats med ytterligare 15 mnkr varav 6 mnkr avser 6kade lokalkostnader och 9 mnkr avser statsbidrag inom
ramen for den sa kallade skolmiljarden. Kommunikationsenheten har fran och med 1 augusti flyttat till KSF.
Med anledning av denna flytt har budgeten justerats med -1,4 mnkr. | delarsrapport 2 tillférdes namnden
ytterligare 25 mnkr i en sarskild satsning pa larmiljo. Sammantaget innebar detta att grundskolenamnden, efter
ovanstaende justeringar, har en budgetram pa 1 899,7 mnkr for ar 2021.

Avvikelser mot budget januari-december 2021

Grundskolendgmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget for helaret 2021 pa +27,3 mnkr. Avvikelsen
beror pa lagre kostnader dn budget for utbetalning av elevpeng pa grund av lagre volymer i grundskola och
fritidshem. Elevantalet inom grundsarskolan dr hogre dn budget vilket innebar en negativ avvikelse mot budget
for utbetald elevpeng for grundsarskolan. Nettoeffekten av volymférandringar jamfért med budget uppgar till
ca +6,0 mnkr Gemensamma kostnader &r lagre an budget bland annat pa grund av lagre kostnader for
placeringar i specialskolor. Central forvaltning har lagre personalkostnader pa grund av effektiviseringar och
vakanser. Lokalkostnaderna avviker negativt mot budget pa grund av 6kade kostnader fér evakueringar i
tillfalliga lokaler i samband med ombyggnationer.

De kommunala grundskolorna redovisar en samlad avvikelse mot budget i arsbokslutet pa +17,6 mnkr. Det
positiva resultatet for de kommunala grundskolorna beror dels pa att nagra av de skolor som haft stérre
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underskott tidigare nu under hosten haft en positivare ekonomisk utveckling, dels att en del av de medel som
varit avsatt centralt och finansierat via det kommunala avdraget ej forbrukats fullt ut, dessa 6verskott har da
aterforts till skolorna och resultatet for skolorna har darmed forbattrats. Exempel pa detta ar lagre kostnader
an budget for utbildningsinsatser NPF, lagre kostnader dn budget for flyttkostnader, lagre kostnader an budget
for IT/Laromedel, ldgre kostnader dn budget f6ér central elevhélsa samt vasentligt lagre kostnader dn budget for
forandringen av semesterloneskulden. Dessutom paverkas skolornas resultat positivt av att man inte férbrukat
alla medel de fatt i satsningen pa larmiljo. En redovisning av denna satsning finns under avsnitt 3.3.5. |
resultatet ingar ocksa vissa extraordinara intdkter och kostnader till f6ljd av Covid-19 pandemin, dessa
redovisas separat nedan under avsnitt 3.3.3.

Awvikelser mot foregaende ar

Nettokostnaderna 2021 &r 110,8 mnkr (+6,3 procent) hogre dn féregdende ar. Okningen beror p3 att
lokalkostnaderna for egen regi 6kat med 36,1 mnkr (+15,3 procent) som en konsekvens av flera pagaende
lokalprojekt med tillhérande evakueringslosningar i tillfalliga paviljonger. Personalkostnaderna (inkl. kostnader
for inhyrd personal) har 6kat med 22,5 mnkr (+1,8 procent) framst pa grund av lonekostnadsékningar pa grund
av reviderade loner. Antal elever i de kommunala skolorna har minskat med 0,2 procent inom grundskolan och
3 procent inom fritidshem men 6kat med 11 procent inom grundsarskolan. Kép av verksamhet har 6kat med
31,3 mnkr (+7,3 procent) och beror i huvudsak pa 6kade kostnader for elever placerade hos annan huvudman
pa grund av okat grundbelopp och 6kade kostnader for placering av elever i Stockholms stad, 6kad
lokalersattning och tillskjutna medel for l[armiljésatsning enligt reglerna om lika villkor. Kostnader for varor och
tjanster har 6kat med 22,7 mnkr (+14,9 procent) och beror i huvudsak pa att de kommunala skolorna anvéant de
tillskjutna medlen for larmiljésatsningen till 6kade inkdp av IT-hjdlpmedel, laromedel samt dvrig utrustning och
materiel for att férbattra elevernas |larmiljé. Ovriga kostnader har minskat med 1,8 mnkr netto och férklaras i
huvudsak av minskade kapitalkostnader till f6ljd av mindre investeringar an planerat.

Nedan redovisas ndmndens resultatrdakning i sammandrag, En mer detaljerad resultatrakning redovisas i bilaga.
I namndens resultatrakning redovisas bade externa intékter och kostnader och interna intdkter och kostnader
(kop & sélj mellan enheter samt interna utbetalningar av skolpeng mm).

Verksamhetens intdkter avviker mot budget med +80,3 mnkr viket i huvudsak beror pa ej budgeterade intakter
for statsbidrag for likvardig skola samt statsbidrag som ska kompensera for 6kade kostnader for
sjuklonekostnader pa grund av den pagaende pandemin samt interna utbetalningar till skolorna fér satsningen
pa forbattrad larmiljé och utférdelning av medel fran den s.k. skolmiljarden.

Verksamhetens kostnader éverstiger budget med 53 mnkr och beror dels pa 6kade kostnader for kép av
verksamhet pa grund av 6kade kostnader for utbetalning av elevpeng till fristaende utférare (6kade volymer
fristdende utforare, utbetalning av medel for larmiljosatsningen och skolmiljarden till fristdende utférare).
Ovriga kostnader avviker negativt mot budget med 30,3 mnkr och beror p& 6kade kostnader fér inkdp av varor
och tjanster, framst kostnader kopplat till satsningen pa larmiljé fér de kommunala skolorna samt hogre
kostnader dn budget for inhyrd personal som en konsekvens av pandemin. Ovriga kostnader innehaller ocksa
positiva avvikelser mot budget och da framst mindre utbetalningar av elevpeng till kommunala utférare i
Huddinge pa grund av minskade volymer samt minskade kostnader for kapitalkostnader pa grund av lagre
investeringar @n planerat.

Namndens redovisade resultat jamfort med budget uppgar till +27,3 mnkr vilket ar en férbattring jamfort med
2020. Forbattringen forklaras framst av ett storre overskott for de kommunala skolorna i Huddinge 2021
jamfort med 2020 vilket i huvudsak beror pa att alla medel for larmiljosatsningen ej utnyttjats samt att
Okningen av semesterloneskulden 2021 ar avsevart lagre an bade budget och férgaende ar (2020).

Resultatrakning

Nyckeltal Helar Budget Helar Utfall Helar Avvikelse Helar fg ar Utfall
Verksamhetens intédkter 1416 148 1496 418 80270 1452483
Personal -1240 796 -1243 183 -2387 -1222 049
Lokaler -271528 -272 089 -561 -235 987
Bidrag kostnader 0 -143 -143 -74
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Nyckeltal Helar Budget Helar Utfall Helar Avvikelse Helar fg ar Utfall

K&p av verksamhet -439 426 -459 021 -19 594 -427 708
Ovrigt -1364 054 -1394 378 -30323 -1328245
Verksamhetens kostnader -3 315 804 -3 368 813 -53 009 -3214 063
Arets resultat -1899 656 -1872 395 27 261 -1761580
varav uttag Eget kapital 0 0 0
Balansresultat/budgetavvikelse 27 261
IB eget kapital 52008
Resultatéverféring 4982
UB eget kapital 56 990

Enligt kommunens ekonomistyrregler far ndmnderna maximalt ha ett eget kapital som uppgar till 3 procent av nédmndens nettobudget. Déarfér har
endast 4 982 tkr av 27 261 rdknats med i resultatéverforingen till 2022.

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Nedanstaende tabeller och kommentarer foljer den struktur som redovisas enligt verksamhetsdimensionen i
redovisningen.

Budgetavvikelse per verksamhet

Verksamhet, tkr Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse Utfall 2020

120-Grundskola, Fritidshem -1789 286 -1754 490 34796 -1653 203
140-Sarskola -71162 -82131 -10970 -73 820
800-Namnd, ledning och 6vergripande verksamhet -39 202 -35774 3428 -34 557
Arets resultat -1 899 650 -1872 395 27 254 -1761 580

Arsbokslutet for grundskola och fritidshem visar en positiv avvikelse mot budget pa 34,8 mnkr. Avvikelsen
beror dels pa lagre volymer och darmed mindre utbetalningar av elevpeng inom bade grundskola och
fritidshem, dels pa dverskott mot budget fér de kommunala skolorna i Huddinge. Overskottet mot budget for
de kommunala skolorna i Huddinge beror pa att nagra av de skolor som haft stérre underskott tidigare, under
hosten haft en positivare ekonomisk utveckling samt att en del av de medel som varit avsatt centralt och
finansierat via det kommunala avdraget ej forbrukats fullt ut, dessa 6verskott har da aterforts till skolorna och
resultatet for skolorna har darmed forbattrats. Exempel pa detta ar lagre kostnader &n budget for
utbildningsinsatser NPF, lagre kostnader an budget for flyttkostnader, lagre kostnader an budget for
IT/Laromedel, ldgre kostnader an budget for central elevhilsa samt vasentligt lagre kostnader dn budget for
forandringen av semesterloneskulden. Dessutom paverkas skolornas resultat positivt av att man inte férbrukat
alla medel de fatt i satsningen pa larmiljo.

For grundsarskolan visar arsbokslutet en negativ avvikelse mot budget pa -11,0 mnkr. Avvikelsen forklaras i allt
vasentligt av fler elever dn budget i denna verksamhet och darmed 6kade kostnader for utbetalning av
elevpeng.

Namnd, ledning och 6vergripande verksamhet redovisar en positiv avvikelse mot budget i arsbokslutet pa +3,4
mnkr och forklaras i huvudsak av lagre personalkostnader an budgeterat for central forvaltning inom barn- och
utbildningsférvaltningen. De ldgre personalkostnaderna beror pa flera vakanser samt effekter av
organisatoriska forandringar under aret.

Nettokostnadsutveckling per verksamhet

Nettokostnadsutveckling, tkr 2019 2020 2021

120-Grundskola, Fritidshem -1641117 -1653 203 -1754 490
Forandring i tkr mot aret innan -12 086 -101 286
Forandring i % mot aret innan 0,7% 6,1%
140-Sérskola -69 764 -73 820 -82131
Forandring i tkr mot aret innan -4 056 -8311
Forandring i % mot aret innan 5,8% 11,3%
800-Namnd, ledning och 6vergripande verksamhet -36 838 -34 557 -35774
Forandring i tkr mot aret innan 2282 -1218
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Nettokostnadsutveckling, tkr 2019 2020 2021

Forandring i % mot aret innan -6,2% 3,5%
Summa -1747 720 -1761580 -1872 395
Forandring i tkr mot aret innan -13 860 -110 815
Forandring i % mot aret innan 0,8% 6,3%

Nettokostnadsutvecklingen paverkas av manga olika faktorer och kan vara svar att analysera pa en
Overgripande niva. Faktorer som paverkar ar bland annat volymutvecklingen (antal elever i verksamheten)
kostnadsutvecklingen i egen regi (6ver eller underskott), budgettilldelning (oférandrad eller hojd elevpeng t ex)
samt lokalkostnadernas utveckling. Jamforelser mellan 2019, 2020 och 2021 férsvaras ytterligare av att framfor
allt 2020 ars siffror ar starkt paverkade av pandemin.

Namndens nettokostnader 6kade mellan 2019 och 2020 med 0,8 procent. Volymutvecklingen inom
grundskolan var svag (+0,8 procent), inom fritidshem sjonk volymerna som en konsekvens av pandemin med
ca -1 procent, sarskolans volymer 6kade kraftigt (+ 24,6 procent) men kostnadsutvecklingen inom denna
verksamhet bromsades i viss man tack vare battre resultat for de kommunala skolorna. Personalkostnaderna
Okade relativt mycket som en konsekvens av pandemin och kraftigt 6kade sjuklénekostnader som dock
kompenserades via statligt stod. Kostnaderna fér namnd, ledning och 6vergripande verksamhet sjonk med
drygt 6 procent mellan 2019 och 2020 framférallt pa grund av minskade personalkostnader pa central
forvaltning.

Mellan 2020 och 2021 har néamndens nettokostnader 6kat med 6,3 procent. Volymutvecklingen inom
grundskola var fortsatt svag (-0,2 procent), inom fritidshem fortsatt volymerna att sjunka som en konsekvens
av pandemin, -2,5 procent, sarskolans volymer fortsatte att 6ka om an i lagre takt, +7,9 procent.

Nettokostnaderna mellan 2020 och 2021 fér grundskola och fritidshem har 6kat med 6,1 procent och for
sarskolan med 11,3 procent. Att kostnadsokningen inom sdrskolan varit hogre an inom grundskola och
fritidshem beror pa att volymerna 6kat inom denna verksamhet. Att kostnadsokningen inom dessa
verksamheter vida 6verstiger volymokningen beror i huvudsak pa féljande:

e Lokalkostnaderna for egen regi har 6kat med 36,1 mnkr (+15,3 procent) som en konsekvens av flera
pagéende lokalprojekt med tillhérande evakueringslosningar i tillfalliga paviljonger.

e Personalkostnaderna (inkl. kostnader for inhyrd personal) har 6kat med 22,5 mnkr (+1,8 procent)
framst pa grund av lonekostnadsékningar pa grund av reviderade loner.

e  Kop av verksamhet har 6kat med 31,3 mnkr (+7,3 procent) och beror pa 6kade kostnader for elever
placerade hos annan huvudman pa grund av 6kat grundbelopp och 6kade kostnader for placering av
elever i Stockholms stad, 6kad lokalersattning och tillskjutna medel for larmiljésatsning enligt reglerna
om lika villkor.

e Kostnader for varor och tjanster har 6kat med 22,7 mnkr (+14,9 procent) och beror pa att de
kommunala skolorna anvéant de tillskjutna medlen for larmiljosatsningen till 6kade inkop av IT-
hjalpmedel, laromedel samt 6vrig utrustning och materiel for att forbattra elevernas larmiljo.

o  Ovriga kostnader har minskat med 1,8 mnkr netto och férklaras i huvudsak av minskade
kapitalkostnader till f6ljd av mindre investeringar an planerat.

Volymutveckling per verksamhet
Grundskola F-9

Volymutvecklingen inom grundskolan har varit svag de senaste aren. Mellan 2019 och 2020 6kade elevantalet
med 0,8 procent och mellan 2020 och 2021 minskade elevantalet med 0,2 procent. Elevantalsminskningen
beror framfor allt pa att antalet elever som bérjar i forskoleklass minskar pa grund av minskad befolkning i de
lagre aldrarna. Andelen elever som viljer annan huvudman dn Huddinge kommun har 6kat nagot de senaste
aren och ligger 2021 pa 22,8 procent i genomsnitt for ak F-9. Andelen elever som véljer annan huvudman ar
storst i ak 7-9 och sjunker sedan i takt med de lagre arskurserna.
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Volymer totalt Huddingeelever, grundskola F-9 (antal elever)
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Fritidshem F-6

Volymutvecklingen inom fritidshem F-6 har varit svag de senaste aren. Mellan 2019 och 2020 minskade
elevantalet med 1,0 procent och mellan 2020 och 2021 minskade elevantalet med ca 2,5 procent.
Elevantalsminskningen beror dels pa att volymutvecklingen i grundskolans lagre aldrar ar svag men ocksa pa
pandemin som inneburit att farre elever ar inskrivna i verksamheten. Elevantalet ar som storst under
hostterminen och minskar succesivt under varen da manga elever i de hogre aldrarna skrivs ut ur
verksamheten. Andelen elever som valjer annan huvudman an Huddinge kommun har 6kat nagot de senaste
aren och ligger 2021 p3 13,8 procent for ak F-3 och 11,8 procent for ak 4-6, vilket ganska val speglar den
utveckling som vi sett kring andelen elever som véljer annan huvudman i grundskolan inom dessa
arskursintervall.

Volymer totalt Huddingeelever, fritidshem F-6 (antal elever)
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Grundsarskola

Volymerna inom grundsarskolan har 6kat kraftigt de senaste aren. Mellan 2019 och 2020 6kade elevantalet
med 24,6 procent och mellan 2020 och 2021 6kade elevantalet med 7,9 procent. Under hésten 2021 har
elevantalet varit relativt konstant och legat strax under 200 elever och bedémningen ar att denna avmattning
av elevtillstromningen kommer att halla i sig dven 2022. Andelen elever som gar i kommunala grundsérskolor i
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Huddinge kommun har 6kat stadigt de senaste aren och uppgar 2021 till 97,4 procent. En forklaring till den
kraftiga volymokningen de senaste aren ar att Huddinges kommunala grundsérskolor har ett mycket gott rykte
och bedriver en valdigt bra verksamhet vilket gér att vardnadshavare med barn inom grundsarskola valt att
flytta till Huddinge kommun. En annan trolig férklaring ar att skolorna blivit battre pa att identifiera enskilda
elevers behov.

Volymer totalt Huddingeelever, grundsirskola (antal elever)
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Ekonomi, drift per ansvar

Nedanstdende tabell och kommentarer féljer den struktur som redovisas manatligen for grundskolenamnden
och foljer ansvarsdimensionen i redovisningen.

Grundskolenamnden (tkr) Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse Utfall 2020
GSN & BUF Central foérvaltning

Namnd (GSN) -1150 -1 080 70 -1011
ﬁae:;;(g:n:ﬁ:i)ldningsférvaltningen (Ledn, Ek o lokaler, HR o .48 348 44757 3590 42 144
Totalt Namnd & BUF Central férvaltning -49 498 -45 838 3660 -43 155
Grundskola F-9, Fritidshem F-6 samt Sarskola

Grundskoleavdelningen -9922 -9 186 736 -7 284
Resursfordelning Grundskola F-9 ("skolpeng") -1 147 700 -1 140750 6 950 -1097 947
Resursfordelning Fritidshem F-6 ("skolpeng") -134 545 -127 997 6 548 -124 562
Resursfordelning Tilldaggsbelopp (Soc ek, nyanlanda,skolskjuts gs) -81 746 -79 508 2237 -81556
Resursfordelning Sarskola ("skolpeng" samt skolskjuts sarskola) -67 081 -77 798 -10717 -72 180
Ovrigt (placeringar, individ stéd, central elevhdlsa mm) -71434 -69 532 1902 -50 159
Modersmal & studiehandledning -30529 -31709 -1179 -34982
Gemensamma kostnader -34 070 -32721 1349 -16 606
Lokaler kommunal Grundskola, Fritids, Sarskola -273 131 -274 931 -1800 -238 554
Kommunala grundskolor egen regi 0 17574 17574 5405
Tot: Grundskola F-9, Fritids F-6, Sarskola -1850 159 -1826 558 23601 -1718 425
GSN Totalt -1 899 656 -1872 395 27 261 -1761 580

Namnd (GSN)

Namnd bestar i huvudsak av arvoden till nadmndens ledamoter. Avvikelsen mot budget uppgar till +0,1 mnkr
och beror pa lagre personalkostnader (arvoden) &n budget.

Grundskolenamnd | 19



BUF Central forvaltning

Barn- och utbildningsforvaltningen (BUF) bestar av forvaltningsledning, avdelningen for ekonomi och lokaler
samt HR och hemkommun samt lokalkostnader for dessa avdelningar. Avvikelsen mot budget uppgar till +3,6
mnkr och beror i huvudsak pa lagre personalkostnader dn budget.

Grundskoleavdelningen

Grundskoleavdelningen bestar av verksamhetschef och bitradande verksamhetschefer samt utredare,
verksamhetscontrollers och utvecklingsledare. Avvikelsen mot budget uppgar till +0,7 mnkr och beror i
huvudsak pa lagre personalkostnader an budget.

Resursfordelning grundskola F-9

Resursfordelning avseende grundskola ak F-9 bestar av medel for utbetalning av elevpeng till samtliga utférare
samt intdkter for elever frdn andra kommuner i Huddinges skolor. Avvikelse mot budget uppgar till ca +6,9
mnkr och beror pa farre elever dn budgeterat (-197 elever). Avvikelsen mot budget paverkas negativ av 6kade
nettokostnader for interkommunal ersattning mellan Stockholms stad och Huddinge kommun pa grund av nya
regler fran Stockholms stads sida. Avvikelsen mot féregaende ar uppgar till 42,8 mnkr (+3,9 procent) och beror i
huvudsak att grundbeloppet i elevpengen hojts 2021 med 2,9 procent, att tillaggsersattningen for lokaler for
fristaende utforare hojts 2021 med 16 procent som en konsekvens av 6kade lokalkostnader fér de kommunala
skolorna.

Resursfordelning fritidshem F-6

Resursfordelning avseende fritidshem &k F-6 bestar av medel for utbetalning av elevpeng till samtliga utférare,
intakter avseende fritidshemsavgifter, statsbidrag maxtaxa samt intakter for elever i fritidshem fran andra
kommuner i Huddinges skolor. Avvikelse mot budget uppgar till ca +6,5 mnkr och beror pa farre elever an
budgeterat vilket paverkar bade kostnader och intakter (avgifter). Avvikelsen mot foregaende ar uppgar till 3,4
mnkr (+2,8 procent) och beror i huvudsak att grundbeloppet i elevpengen hojts 2021 med 2,9 procent, att
tillaggsersattningen for lokaler for fristdende utférare hojts 2021 med 16 procent som en konsekvens av 6kade
lokalkostnader for de kommunala skolorna. Kostnadsékningen mot féregaende ar jamfort med grundskolan ar
lagre pa grund av att volymminskningen inom fritidshemsverksamheten varit stérre dn inom
grundskoleverksamheten samt att paverkan av Stockholms stads nya regler kring interkommunal ersattning har
en mindre paverkan pa fritidshemsverksamheten.

Resursfordelning tillaggsbelopp

Resursfordelning tillaggsbelopp bestar av medel for socioekonomiskt tillaggsbelopp samt tillaggsersattning for
nyanldnda elever samt skolskjuts inom grundskolan. Avvikelse mot budget uppgar till ca +2,2 mnkr och beror
pa lagre kostnader an budget for skolskjuts inom grundskolan. Budgeten for skolskjuts inom grundskolan har
2021 varit fér hog och budgeten for skolskjuts inom grundsarskolan har varit for 1ag (se nedan), detta har
justerats i 2022 ars verksamhetsplan.

Resursfordelning grundsarskola

Resursfordelning avseende grundsarskola bestar av medel for utbetalning av elevpeng till samtliga utforare av
grundsarskola samt grundsérskolefritidshem, intakter for elever fran andra kommuner i Huddinges skolor samt
kostnader for skolskjuts inom grundsarskolan. Avvikelsen mot budget uppgar till ca -10,7 mnkr och beror pa fler
elever an budgeterat inom grundsarskola samt hogre kostnader an budget for skolskjuts inom grundsarskola.
Avvikelsen mot foregaende ar uppgar till 5,6 mnkr (+7,8 procent) och beror pa fler elever i verksamheten samt
att elevpengen hojts 2021 med 2,9 procent.

Ovrigt

Ovrigt best3r av medel fér utbetalning av tilldggsbelopp till fristdende utférare, verksamhetsstod till
kommunala utférare, kostnader for externa placeringar samt central elevhalsa. Avvikelsen mot budget uppgar
till ca +1,9 mnkr och beror pa lagre kostnader dn budgeterat fér externa placeringar i specialskolor. Central
elevhilsa redovisade i arsbokslutet en positiv budgetavvikelse. Eftersom central elevhilsa finansieras av de
kommunala skolorna via det kommunala avdraget har den avvikelse aterforts till de kommunala skolorna och
ar en forklaring till det positiva resultatet for de kommunala skolorna. Avvikelsen mot féregdende ar uppgar till
19,4 mnkr (+38,6 procent) och beror pa 6kade kostnader for utbetalning av tilldggsbelopp for satsningen pa
Iarmiljo (25 mnkr) samt minskade kostnader for verksamhetsstéd till kommunala utférare efter tillampning av
nytt regelverk pd omradet.

Modersmal och studiehandledning
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Modersmal och studiehandledning bestar av medel till modersmalsenheten som svarar for
modersmalsundervisning och studiehandledning for alla elever som gar i skola i Huddinge kommun, oavsett
huvudman. Avvikelsen mot budget i delarsbokslutet uppgar till ca -1,2 mnkr och beror pa hogre
personalkostnader dn budgeterat pa grund av fler elever i verksamheten. Avvikelsen mot féregaende ar uppgar
till -3,3 mnkr (-9,4 procent) och beror pa effektiviseringar som genomforts under aret genom ett effektivare
utnyttjande av personalresurser.

Gemensamma kostnader

Gemensamma kostnader bestar av medel som avsatts for vissa gemensamma kostnader, framst genom det
kommunala avdraget. Avvikelsen mot budget uppgar till +1,3 mnkr. Eftersom huvuddelen av de gemensamma
kostnaderna finansieras av de kommunala skolorna via det kommunala avdraget har den avvikelse aterforts till
de kommunala skolorna och ar en forklaring till det positiva resultatet for de kommunala skolorna. Det som
avses ar lagre kostnader an budget for utbildningsinsatser inom neuropsykiatriska funktionsnedséattningar
(NPF), lagre kostnader dn budget for flyttkostnader, lagre kostnader dn budget for IT/Laromedel samt
vasentligt lagre kostnader an budget for forandringen av semesterloneskulden

Lokaler

Lokaler bestar av lokalkostnader for egen regi (hyreskostnader samt vissa kapitalkostnader) inom grundskola,
fritidshem samt sarskola. Lokalersattning till fristaende huvudméan samt kommunala skolor i andra kommuner
redovisas ovan under respektive verksamhet “resursférdelning...”. Avvikelsen mot budget uppgar till ca -1,8
mnkr och beror pa 6kade kostnader fér evakueringar i tillfalliga lokaler i samband med ombyggnationer.
Jamfort med féregdende ar har lokalkostnaderna 6kat med 36,4 mnkr (+15,2 procent) som en konsekvens av
flera pagaende lokalprojekt med tillhérande evakueringslosningar i tillfalliga paviljonger.

Kommunala grundskolor i egen regi
De kommunala grundskolorna redovisar en samlad avvikelse mot budget pa +17,4 mnkr.

Merparten av skolorna har redovisat en budget i balans eller 6verskott beroende pa god ekonomistyrning,
nagra skolor har haft extraordinara kostnader pa grund av ombyggnationer och evakueringar. Den aterféring av
medel som finansierats via det kommunala avdraget och som ej nyttjats (och som beskrivits ovan) gor ocksa att
skolorna som kollektiv redovisar ett relativt stort ekonomiskt éverskott 2021. Ett flertal skolor kommer darfor
att ha ett eget kapital (samlade 6verskott fran tidigare ar) som 6verstiger 5 procent av omséattningen. En
omfordelning av de 6verskjutande medlen féreslas till de skolor som har ett negativt ingaende eget kapital (se
nedan).

Resultatoverforing

Enligt ekonomistyrningsprinciperna sa for namnden med sig hela resultatet, 6ver- och underskott, till nasta ar
upp till maximalt 3 procent av ndmndens nettobudget. Ndmnden ska i sin verksamhetsberattelse hos
kommunstyrelsen begara resultatéverforing.

Underskott ska aterstéllas av namnden senast tre ar efter det ar som underskottet uppkommit. Detta géller
dven skolor i egen regi och om dessa befarar underskott ska en atgardsplan upprattas fér att uppna en
ekonomi i balans.

Overskott far féras med till ndstkommande &r som eget kapital men genom det av nimnden tidigare beslutade
interna regelverk far enheterna maximalt ta med sig fem procent av sin budgetomslutning. Detta innebér att
enheter som har ett hogre eget kapital an 5 procent omfordelas till andra enheter.

Grundskolendmnden har eget kapital IB 2021 (=ingdende balans, dvs samlade 6verskott fran tidigare ar) pa
52,0 mnkr varav 28,2 mnkr avser de kommunala skolorna och resterande del 23,8 mnkr 6vriga verksamheter.
Forvaltningen foreslar en omférdelning mellan enheterna av dess totala 6verskott som éverstiger 5 procent av
omsattningen (17,6 mnkr) enligt tabellen nedan (se kolumn "omfordelning av resultat mellan enheter"), i
enlighet med regelverket som beskrivs ovan. Efter féreslagna resultatéverforingar uppgar de kommunala
skolornas eget kapital till 45,8 mnkr. Foreslagna omfordelningar innebar ocksa att ingen enhet har ett negativt
eget kapital 2022 och att 18 enheter har ett eget kapital pa 4-5 procent av budgetomslutningen. For namnden
som helhet innebér arets resultat pa 27,3 mnkr. att ndmndens eget kapital uppgar till 79,3 men eftersom
namnden bara far fora med sig 3 procent av nettobudgeten i eget kapital blir namndens samlade eget kapital,
inklusive eget kapital fran de kommunala skolorna, 57 mnkr. Ovanstaende resonemang forutsatter att
kommunfullmaktige beslutar att namnden far fora med sig delar av arets resultat i enlighet med
ekonomistyrreglerna.
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Omfordelnin UB 2021
Resultatéverféring Grundskolenamnden 2021, Eget kapital, Resultat g av resultat efter % av budget-
(Tkr) 1B 2021 2021 mellan omfordelnin omslutning

enheter g

GSN & BUF Central forvaltning
Namnd (GSN) 23819 70 11227
Barn- och utbildningsférvaltningen (Ledn, Ek o 0 3590
lokaler, HR o Hemkommun)
Totalt Namnd & BUF Central férvaltning 23 819 3660 11 227
Grundskola F-9, Fritidshem F-6 samt Sarskola
Grundskoleavdelningen 0 736
Resursfordelning Grundskola F-9 ("skolpeng") 0 6950
Resursfordelning Fritidshem F-6 ("skolpeng") 0 6548
Resursfordelning Tilldgsbelopp (Soc ek,
nyanldnda,skolskjuts gs) 0 2237
SR;;L;thigd;lrnsi&g;frskola ("skolpeng" samt 0 10717
2\:;i)gt (placeringar, individ stéd, central elevhalsa 0 1902
Modersmal & studiehandledning 0 -1179
Gemensamma kostnader 0 1349
Lokaler kommunal Grundskola, Fritids, Sarskola 0 -1 800
Kommunala grundskolor egen regi 28 189 17574 45763 3%
Tot: Grundskola F-9, Fritids F-6, Sarskola 28 189 23601 45 763 3%
GSN Totalt 52 008 27 261 56 990 3%
Kommunala grundskolor egen regi (tkr)
Varby RO 3876 1053 -1164 3765 5%
Lindskolan 1088 1558 -1555 1091 5%
Segeltorpsskolan 2810 802 -789 2823 5%
Utséljeskolan 3230 -217 -196 2817 4%
Langsjo Skansberget RO 1992 575 -646 1920 5%
Visattraskolan 2163 885 -1028 2020 5%
Rosenhillskolan 406 875 -1281 0 0%
Vista RO 1883 96 -240 1739 2%
Sjukhusskolan -132 0 132 0 0%
Annerstaskolan 2213 1879 -998 3093 5%
Kastaskolan 1578 1614 -1277 1914 5%
Glémstaskolan -6 980 -1 095 8075 0 0%
Hérningsnas RO 1316 876 -168 2024 4%
Fullersta RO 2614 734 -752 2596 5%
Kallbrinkskolan 0 2322 -455 1867 5%
Tomtbergaskolan -624 -2419 3043 0 0%
Balingsnasskolan 0 2799 -194 2 604 4%
Snéttringeskolan 2497 674 -726 2445 5%
Kungsklippeskolan 2198 1051 -921 2328 5%
Solfagra RO 0 1261 -219 1043 1%
Kvarnbergsskolan 2832 3566 -3622 2776 5%
Edboskolan 3437 1560 -1486 3511 5%
Trangsundskolan -3151 -2183 5334 0 0%
Mortvikskolan 2227 -449 -129 1649 4%
Sjotorpskolan 1854 -3259 1405 0 0%
Ostra grundskolan -1138 3017 -142 1737 4%
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Omfadrdelnin UB 2021
Resultatéverféring Grundskolenamnden 2021, Eget kapital, Resultat g av resultat efter % av budget-
(Tkr) 1B 2021 2021 mellan omfordelnin omslutning
enheter g
Tot: Grundskolor egen regi 28189 17574 0 45763 3%
Covid-19

Covid-19, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden
Intdkter (minskade - /dkade +) +8 681
Personalkostnader (minskade + /6kade -) -8 626
Ovriga kostnader (minskade + /ékade -) -1349
Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-) -1294

I ndmndens redovisade resultat ingar statlig ersattning for sjuklonekostnader for perioden januari-september
med 8,7 mnkr. Verksamheternas bokforda extra ordindra kostnader hanforliga till pandemin for perioden
januari-december uppgar till -10,0 mnkr. Nettokostnaderna fér Covid-19 uppgar saledes till -1,3 mnkr fér 2021.

Riktade statsbidrag

?tlll((:: gRlebidgs Beviljat belopp Bidragsintakt Kostnad Netto Inrdknat i budget
Arbetsmiljé och 8 857 8 857 8 857 0 0
arbetsvillkor

Asylsokande elever 1239 1239 1239 0 0
Elevhilsa 2077 1889 1889 0 0
Digitalisering av 140 140 140 0 0
nationella prov

Hogskolestudier i 978 680 680 0 0
Specialpedagogik

Karridrtjanster 13389 14 307 14 229 78 10334
Likvardig skola 58 392 56 758 56 758 0 46 677
Lovskola 476 476 476 0 0
Lararassistenter 3796 3293 3293 0 0
Lararlyftet 75 75 74 1 0
Lararlonelyft 19 897 20 506 20 506 0 0
Laxhjalp 3150 2810 2810 0 0
Maxtaxa 6230 6230 6230 0 6230
Papperslosa 476 476 476 0 0
Samverkan for 760 335 335 0 0
basta skola

Skolmiljarden 5990 5990 5990 0 0
Specialpedagogik 35 35 32 3 0

for ldrande

Summa 126 037 124 177 124 172 5 63241

Sarskilda tillskott under budgetaret

Grundskolenamnden har erhallit féljande sarskilda tillskott under budgetaret:

e Medel for 6kad trygghet och trivsel (bostadssociala &ndamal) for laxlasning i samarbete med Sédertorns
hogskola, 0,75 mnkr.
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e  Larmiljosatsning, 25,0 mnkr.
e Digitaliseringspott, 1,0 mnkr.

Det sarskilda tillskottet for Iaxlasning har inte anvants eftersom det i verksamheterna ej funnits
mottagarkapacitet pa grund av pandemin. Extra medel for satsning pa larmiljon i skolorna erhélls under senare
delen av hosten. Av de erhéllna medlen har 5,5 mnkr betalats ut till fristaende huvudman enligt reglerna om
lika villkor och 19,5 mnkr till Huddinges kommunala skolor enligt reglerna om lika villkor. Av de medel som
utbetalats till Huddinges kommunala skolor har 16,7 mnkr anvants till inkép av IT-hjalpmedel, laromedel samt
ovrig utrustning och materiel for att forbattra elevernas larmiljo. Barn- och utbildningsférvaltningen har sokt
och beviljats 1,0 mnkr ur digitaliseringspotten, av dessa medel har 0,5 mnkr forbrukats. For ytterligare detaljer
se "Bilaga sérskilda tillskott under budgetaret GSN".

Investeringsredovisning

Namndernas investeringar

tkr Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse

Reinvesteringar

Mobler enheter 11500 4796 6704
Skolgardsupprustningar 2 000 0 2 000
Verksamhetsanpassningar 7 000 0 7 000
Verk.anpassningar Lindskolan 1573 -1573
Accesspunkter 500 1003 -503
Summa Reinvesteringar 21000 7372 13 628

Nyinvesteringar

Tomtbergaskolan ny byggnad HUSF 22 000 0 22 000
Tomtbergaskolan ny byggnad 10 000 161 9839
Sjotorpsskolan tillbyggnad 5000 883 4117
Stensdngsskolan flytt 1000 115 885
Utsaljeskolan flytt 1000 1666 -666
Varbackaskolan flytt 1000 0 1000
Gymnasietorget 2 000 0 2 000
Summa nyinvesteringar 42 000 2824 39176
Summa investeringar BUF 63 000 10 196 52 804

Grundskolendmnden har totalt 63,0 mnkr i investeringsbudget fordelat pa reinvesteringar 21,0 mnkr och
nyinvesteringar 42,0 mnkr. Grundskolenamnden redovisar ett utfall pa 10,2 mnkr vilket ger en positiv avvikelse
pa 52,8 mnkr.

Reinvesteringar:

e 11,5 mnkr &r avsatt till skolenheterna for ateranskaffning av maobler, koksutrustning och projektorer
och enheterna har anvéant 4,8 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse pa 6,7 mnkr.

e 2 mnkr for upprustning av skolgardar kommer inte att nyttjas i ar da det inte har funnits nagra
inplanerade projekt.

e  Budgeten for mer oférutsedda verksamhetsanpassningar uppgar till 7 mnkr och ett projekt har
genomforts pa Lindskolan, en anpassning for att kunna ta emot fler elever, till en kostnad pa 1,6 mnkr.

e  Utfallet for investering i accesspunkter pa 0,5 mnkr ar hogre an budgeterat och beror pa att manga
nya provisoriska paviljonger utrustats med datanatverk.

Nyinvesteringar:

e  Grundskolendmnden har tilldelats en utokad investeringsram pa 22,0 mnkr fér Tomtbergaskolan.
Utrustning av ny skolbyggnad som enligt gransdragningslistan inte inryms i Huddinge
samhillsfastigheters investeringsprojekt belastar grundskolendmndens investeringsram, avskrivning
och rdnta belastar skolan. HUSF har dock d@nnu inte debiterat grundskolenamnden for investeringar i
Tomtbergaskolan. | budgeten finns ocksa 10,0 mnkr avsatta for inkop av inventarier, mobler osv dar
utfallet uppgar till 0,2 mnkr.
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e Sjotorpsskolan har fatt en tilloyggnad och den behover ocksa utrustas med mobler. Av budgeten pa 5
mnkr har 0,9 mnkr anvants.

e Stensdngsskolan, Utsaljeskolan och Varbackaskolan har under aret flyttat sina verksamheter till
provisoriska paviljonger under pagaende renoveringar. Medel pa 3 mnkr har avsatts for inférande av
I3s, larm och passersystem i tillfdlliga lokaler. Utfallet uppgar till 1,8 mnkr.

e Ombyggnationen av plan 0 pd Gymnasietorget kommer inte att genomféras i ar och ger en positiv
avvikelse pa 2 mnkr jamfért budget.

Under aret har grundskolendmnden begart och beviljats en utékad budgetram pa 3,2 mnkr fér kostnader av
elevtransporter mellan Trangsundskolan och Ostra skolan som inte budgeterat fér. Trots tillskottet redovisar
grundskolendmnden en negativ avvikelse mot budget for lokalkostnader pa - 1,7 mnkr for 2021.

Avvikel