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Modell for bedomning av maluppfyllelse

| verksamhetsberattelsen tittar namnderna i backspegeln och bedémer i vilken utstrackning arets mal har
uppnatts. | detta skede ar uppnadda etappmal centralt. Indikatorerna kan dock inte ses som en absolut
sanning. Indikatorerna och etappmalens uppgift ar att underlatta uppféljning och analys av respektive mal.
Bedémningen av maluppfyllelsen utgar fran i vilken utstrackning etappmalen natts. Darefter adderas, om
relevant, vasentlig information. Respektive malbedomning ska kortfattat motiveras sa att det tydligt framgar pa
vilka grunder bedémningen ar gjord.

Steg 1. Utviirdera etappmal Steg 2. Lagg till relevant information om det kravs

for en rattvisande bild — justera upp eller ner

I mycket hog grad uppfylit Exempel som kan piverka beddmningen pa namnd-/bolagsniva

Denna beddmning utgar frén att samtliga etappmal har

uppnatts/uppnas
Ekonomiskt mdl
+ Minskad eller 6kad produktivitet/ej tillriacklig anpassning till

| hiog grad uppfyllt volymfarandringar

Denna beddmning utgdr frin att en tydligt tydlig majoritet

av etappmilen har uppntis/uppnds * Ekonomiska obalanser mellan enheter, skillnaden mellan egen

och extern regi

Delvis uppfyllt Gvriga verksamhetsmal

D beddmning ytgar frin att hilft t 3l
h:rnlr::pn n?,?.?,':.%% sg riran s oA L +  Omotiverade skillnader mellan kéin, lder och geografiska

omriden
) *  Omotiverade skillnader mellan enheter/egen extern regi
Ej uppfylit . - n e
Denna beddmaing utgd frin att majoriteten etappmil Att genomfért arbete (aktiviteter) har lett eller frvintas leda till
il Ll .
inte har uppnéttsguppnés inte / higre maluppfyllelse
Steg 3. Motivera Varje beddmning ska kortfattat motiveras sa att det tydligt framgdr pd vila grunder bedémningen &r gjord

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamndens samlade maluppfyllelse fér 2022 bedoms i hog grad uppfylld.

I malomradet ekonomisk hallbarhet ingar tva namndmal: Kultur- och fritidsndmnden ska ha en ekonomi i balans
och Kultur- och fritidsndmnden dr en attraktiv arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och aktivt ledarskap.
Bada malen beddms i hog grad uppfyllda. Namndens arsresultat 2022 ar 291 tkr, motsvarande 0,1 procent av
budget. Overskottet beror pa avvikelser inom bade intdkter och kostnader. Ndamnden har férbrukat 70 procent
av ettariga medel for tillfalliga satsningar som erhallits fran kommunfullméaktige. Namnden har ett underskott
inom lokalkostnader, vilket bland annat beror pa 6kad kostnad for férlangd huvudsasong i ishallarna.

Sjukfranvaron har minskat successivt jamfort med de tva foregdende aren och en positiv trend kan darmed
skonjas, aven om etappmalet inte uppnas. Resultaten for hallbart medarbetarengagemang (HME) har ocksa
forbattrats jamfort med foregaende ar och Gvertraffar etappmalet.

Maluppfyllelsen for namndmalet Huddingeborna erbjuds en meningsfull fritid genom ett varierat utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter inom malomradet social hallbarhet bedéms i hog grad uppfyllt. Namnden har
erbjudit ett 6kat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter med hjalp av kommunfullmaktiges tillskott for olika
ettariga satsningar, till exempel meningsfull fritid fér barn och unga, vilket har lett till 6kad maluppfyllelse.
Inom malomradet ekologisk hallbarhet bedoms maluppfyllelsen for Kultur- och fritidsnémndens pdverkan pG
klimatet ska minska som delvis uppfylld. Etappmalet for energianvandning i idrottsanlaggningar uppnas inte,
daven om resultatet ligger nara malet. For malet Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla den cirkuldra ekonomin
bedoms maluppfyllelsen som i mycket hog grad uppfylid.
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Forbattringsomraden

For att mota framtida utmaningar och na en 6kad maluppfyllelse har namnden identifierat féljande
forbattringsomraden att arbeta vidare med under kommande planeringsperioder:

Jamlik tillgang till meningsfull fritid

En jamlik tillgang till meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter samt métesplatser ar centralt utifran demokrati-,
folkhalso- och trygghetsperspektiv. Som en del i det preventiva arbetet ar det sarskilt viktigt att arbeta for en
meningsfull fritid for barn och unga i hela kommunen. Namnden ser ett behov av att fortsatta kartlagga och
analysera kvalitet och tillgang till fritidsaktiviteter och motesplatser for att kunna atgarda omotiverade
skillnader mellan kén och omraden.

Hdllbar och Idngsiktig verksamhet

I Mal och budget 2023 har namnden erhallit en ramhojning for meningsfull fritid for barn och unga. Det innebar
Okade forutsattningar att bedriva hallbar och langsiktig verksamhet framfor kortsiktiga projekt och ettariga
tillskott som ar forhallandevis resurskravande att hantera. Kortsiktiga projekt ska framst syfta till 6kad kvalitet i
namndens kdrnverksamhet.

Lokalplanering

Namnden behover fortsdtta arbeta aktivt i den 6vergripande lokalforsérjningsprocessen for effektivare och
flexiblare anvandning av lokaler. Samlokalisering och samutnyttjande saval internt som med andra
verksamheter inom kommunkoncernen, foreningslivet med flera utgor en viktig del. Féreningslivets behov av
andamalsenliga lokaler behover tillgodoses i stérre utstrackning. En annan viktig del &r det pagdende
strategiska arbetet med att ta fram strukturprogram for olika typer av verksamhetslokaler for att visa riktning
inom ett visst verksamhetsomrade géllande geografisk struktur i kommunen. Tillgangen till idrottshallar och -

anlaggningar behover ocksa kartlaggas och analyseras.

Namndens maluppfyllelse forvantas till exempel 6ka nar det under 2023 blir mojligt att 6ppna permanenta
lokaler for bibliotek i Flemingsberg samt fritidsgardar i Visattra och Grantorp.

Okad prognossékerhet

Prognossakerhet ar viktig for att namnden ska kunna fatta beslut baserat pa verkliga forhallanden. Namnden
behover arbeta for forbattrad ekonomisk uppféljning och prognossakerhet sé att prognoserna under aret ar
narmre resultatet vid arets slut.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

God ekonomi och effektiv
verksamhet - ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Kultur- och fritidsnamnden ska
ha en ekonomi i balans

1 hog grad uppfyllt

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Kultur- och fritidsnamnden ar
en attraktiv arbetsgivare med
aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

1 hog grad uppfyllt

En kommun dar méanniskor
trivs och vaxer - social
hallbarhet

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddingeborna erbjuds en
meningsfull fritid genom ett
varierat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

1 hog grad uppfyllt

Naturkommun som tar
klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Kultur- och fritidsnamndens
paverkan pa klimatet ska
minska

Delvis uppfyllt

Utveckla den cirkuldra
ekonomin

Kultur- och fritidsnamnden ska
utveckla den cirkuldra
ekonomin

@ I mycket hog grad uppfyllt
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Namndens mal och resultat

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Skattemedel anvands effektivt

Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden ska ha en ekonomi i balans

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt
Motivering

Kultur- och fritidsnamnden uppnar malet om budget i balans. En betydande del av fullmaktiges sarskilda
satsningar har genomforts, vilket har lett till 6kad verksamhet. Ettariga satsningar kréver en uppstartstid, vilket
ar en forklaring till att inte alla medel &r férbrukade, sarskilt vid sena beslut. Verksamheterna har aterhamtat
sig bra, exempelvis dr Huddingehallens intakter och biblioteksutlaningen i nivda med fére pandemin. Mot denna
bakgrund och att verksamheterna har relativt Iaga kostnader bedéms malet i hog grad uppfylit.

Analys

Namndens 6verskott beror pa avvikelser inom bade intdkter och kostnader. Namnden har forbrukat 70 procent
av ettariga medel for tillfalliga satsningar som erhallits fran kommunfullmaktige om totalt 5,3 mnkr. Namnden
har ett underskott inom lokalkostnader, vilket bland annat beror pa 6kad kostnad for forlangd huvudsasong i
ishallarna, samt 6kad hyra. Den politiska verksamheten goér ett 6verskott, vilket beror pa att ordférandens
arvode som kommunalrad inte belastar namndens budget.

Beldggningsgraden vid idrottsanldggningar ligger nara etappmalet. Under kommande ar pabdérjas ett arbete
med att kartlagga nuldget avseende tillgang till idrottshallar och idrottsanlaggningar, i syfte att utbudet i stérre
utstrackning ska kunna anpassas till efterfragan.

Genomfort arbete

Under aret har nya regler for bidragsgivning inom namndens verksamhetsomrade antagits. De nya reglerna
sakerstaller i mojligaste man att bidrag fordelas jamlikt och att de féreslagna bidragsformerna ar i linje med
namndens karnuppdrag. Den nya bidragsprocessen ska sakerstalla god uppfdljning och kontroll.

Namnden har inom flera verksamhetsomraden gjort den inledande analysen av nuldget, och kan konstatera att
namndens verksamheter i de flesta fall har férhallandevis laga kostnader per invanare i jamférelse med de
utvalda kommunerna. | syfte att kunna utveckla ndmndens analys av effektivitet och jamlikhet har dven ett
arbete med att ta fram statistik fordelat pa bland annat kommunens omraden pabérjats, vilket kommer att
fortsdtta under 2023. Vidare redovisning av pagaende atgarder for 6kad effektivitet redovisas i avsnittet
Effektivitetsarbete.

Namnden fortsatter arbeta for en effektiv och andamalsenlig lokalférsérjning. | nAmndens arbete med
behovsprognos 2023 inkluderades dven anlaggningar, vilket visar ett mer samlat behovsperspektiv. Uppféljning
av uppdrag och forstudier kopplade till lokaler och anldaggningar redovisas i bilaga 4.

En genomlysning och analys av andamalsenligheten géllande ndmndens lokalbestand har genomforts, vilket &r
en viktig del i det fortsatta arbetet fér en mer effektiv lokalanvandning.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvarde 2030
Budgethallning (%) 0,7 % 0,8 % 0,1% 20 % >0%
Beldaggningsgrad 87 % 84 % 85 % >88 % >90%

idrottsanlaggningar medelvarde
(%)
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Kultur- och fritidsndmnden &r en attraktiv arbetsgivare med aktivt
medarbetarskap och aktivt ledarskap

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt
Motivering

Hallbart medarbetarengagemang (HME) visar en positiv trend och etappmalet for 2022 har uppnatts.
Sjukfranvaron visar en positiv trend, dven om det inte &r i nivd med etappmalet. Planerat arbete for att na 6kad
maluppfyllelse genomfors som planerat, till exempel riskorienterat arbetssatt och kartlaggning av
organisatorisk och social arbetsmiljo.

Analys

Resultatet for Hallbart medarbetarengagemang (HME) &r ett totalindex som beréknas utifran resultaten for tre
delindex i medarbetarenkaten: motivation, ledarskap och styrning. Namndens resultat visar en positiv trend
och etappmalet for 2022 har uppnatts. Resultatet ar positivt mot bakgrund av de pafrestningar som
coronapandemin har inneburit for personalen i ndmndens verksamheter. Inriktningen har varit att
verksamheterna har hallits 6ppna och tillgangliga, men med de restriktioner och anpassningar som har kravts
pa respektive enhet. Mdnga av verksamheterna har tvingats dndra utbud, 6ppettider, antal besdkare, utfort
andra arbetsuppgifter samt bedrivit verksamheten pa distans. Under pandemin har chefer och medarbetare
hittat nya arbetssatt och rutiner som har gett positiv effekt pd medarbetarskap och ledarskap, vilket till
exempel har lett till mer effektiva moten.

Extern personalomséttning ar fortsatt I1ag och kan tolkas som tecken pa trivsel. Infor nyrekrytering gors
aterbesattningsprovning for att framja intern rorlighet och sakerstélla att lagen om anstéllningsskydd foljs.

Sjukfranvaron har minskat successivt jamfoért med de tva foregdende aren och en positiv trend kan darmed
skonjas. Aven sjukfranvaro 15-90 dagar har sjunkit och dr nere pa en vildigt |1ag niv3, vilket kan tyda p3 att

rehabiliteringsinsatser varit lyckosamma. Analys och redovisning av sjukfranvaro gérs dven under avsnittet
Visentliga personalférhdllanden.

Genomfort arbete

Namnden fortsatter arbeta forebyggande for att minska sjukfranvaron, till exempel genom kartlaggning av
organisatorisk och social arbetsmiljo. Arbetet enligt riskorienterat arbetssatt har ocksa fortsatt, med syftet att
forsoka hitta de risker som bidrar till sjukfranvaro och pa sa satt minska franvaron pa bade kort och lang sikt.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvarde 2030
Hallbart medarbetarengagemang 76,1 77,7 79,4 79 85

(HME ) — Totalt

Sjukfranvaro, totalt (%) 8,3% 7% 6,6 % 4,8% 4%

Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Namndmal: Huddingeborna erbjuds en meningsfull fritid genom ett varierat utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt
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Motivering

Nojdhet med kultur- och nojeslivet har 6kat kraftigt fran 28 till 40 %, inom felmarginalen fér etappmalet (42 %).
Aven néjdhet med idrottsanliggningar utvecklas positivt och uppgar till 71 % (etappmal: 75 %). Statistiken for
barn och ungas deltagartillfallen kommer forst i nov 2023, men bedéms ha utvecklats positivt under 2022, med
farre pandemirestriktioner. Bedomningen av maluppfyllelsen grundas dven pa genomfort arbete som bidrar till
okad maluppfyllelse, exempelvis sarskilda satsningar for meningsfull fritid, mer an férdubblat antal
aktivitetstillfallen pa biblioteken och breddat utbud inom Kulturskolan.

Analys

Tva av indikatorerna hiamtas fran medborgarundersokningen som genomférs av Statistiska centralbyran.
Felmarginalerna ar stora och darmed ocksa osakerheten i resultaten. Andelen av de som har svarat pa fragorna
som indikatorerna grundas pa ér lite drygt halften av de som besvarat enkéaten.

Andel invanare som ar ndjda med det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen har 6kat med tolv
procentenheter och uppnar etappmalet. Med stor sannolikhet beror det pa kulturlivets atergéang till det
normala efter coronapandemin da ett stort publikt intresse av att ta del av kulturupplevelser i kommunen har
markts av. Personer som ar 65 ar och aldre ar mer néjda vilket kan bero pa att den stérsta delen av utbudet
som foreningslivet erbjuder riktar sig till en aldre malgrupp samt att dldre generellt tillhér den mest flitiga
kulturpubliken. Vissa skillnader finns mellan omraden dar sydvéastra och 6stra Huddinge som har ett mindre
kulturutbud ocksa har lagre andel néjda invanare. Det finns inga ndmnvarda skillnader mellan Huddinge och de
jamforelsekommuner som har genomfort undersdkningen under aret (Jarfilla, Haninge, Sollentuna och Nacka).

Andel invanare som ar néjda med mojligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar nar inte
etappmalet trots att néjdheten ligger pa samma niva som foregdende ar. | jamforelse med andra kommuner &r
Huddinges utfall i niva med Haninge och Nacka och lagre an Jarfalla och Sollentuna. Under kommande ar
kommer ett arbete paborjas med att kartlagga nulaget avseende tillgang till kommunens idrottsanlaggningar.
Dérefter ska strukturprogram for de olika anlaggningstyperna tas fram.

Namnden mojliggor for foreningslivet att genomfora verksamhet och féreningarna star for den storsta delen av
idrottsverksamheten. Etappmalet for deltagartillfallen i idrottsforeningar uppnas inte, vilket kan forklaras av att
coronapandemin hade stor paverkan pa féreningsverksamhet vid tidpunkten for det senast publicerade
resultatet (ar 2021). Féreningarna foljde nationella och regionala beslut som i manga fall innebar begransningar
for verksamheten. Huddinges resultat placerar sig nara lanssnittet och har inte minskat lika mycket som lanet
jamfort med foregaende tva ar. Nacka, Sollentuna och Stockholm har ett hogre resultat an Huddinge, medan
Haninge, Jarfilla och Osterdker har ett lagre resultat. Killar har fler deltagartillfillen dn tjejer (36,7 respektive
25,2), vilket syns saval i utfallet for riket som for lanet. | Huddinge har deltagartillfallen for killar minskat mer &n
for tjejer under pandemin, vilken kan bero pa att idrotter som &r relativt starka i Huddinge (innebandy,
handboll och kampsport) tappade en stor andel deltagartillfallen under pandemin. Dessa idrotter utévas i
storre utstrackning av pojkar. Medan idrotter som tjejer utévar i stor utstrackning (konstakning, ridsport,
friidrott och simidrott) har tappat en relativt liten andel deltagartillfallen.

Genomfort arbete

Aret har inneburit en aterstart for kultur- och fritidsverksamhet som paverkades mycket av restriktionerna till
foljd av coronapandemin. Namndens verksamheter, foreningslivet och andra aktdrer kompletterar varandra
och har under aret erbjudit ett bredare utbud av kultur- och fritidsaktiviteter for Huddingeborna, till stor del
med stéd av kommunfullméaktiges ettariga satsningar, till exempel meningsfull fritid for barn och unga.

Ett inriktningsbeslut for en ny simhall har fattats av namnden och kommunstyrelsen. Den nya simhallen
prioriterar simundervisning, folkhédlsa och foreningsliv med sarskild hansyn till barn och unga, men aven aldre
och personer med olika funktionsnedsattningar. Namnden har dven tagit ett inriktningsbeslut om en ny
idrottshall som ersatter nuvarande idrottsdelar i Huddingehallen. Syftet med den nya hallen ar utokad
kapacitet samt en andamalsenlig utformning for de idrotter som planeras att utdvas dar.

Namnden har i linje med férvaltningens forslag till verksamhetsbeskrivning och uppdaterat lokalprogram,
beslutat att 6ppna biblioteksverksamhet i Fleminghallen. Projektering har pagatt under hosten och planen ar
att de nédvandiga hyresgdstanpassningarna genomfors efter arsskiftet, sa att verksamheten kan fa tilltrade till
de anpassade lokalerna i april 2023. Beslutet medfor att en samlokalisering av biblioteks- och
ungdomsverksamhet i hallen inte langre ar aktuell. Parallellt pagar arbete med att iordningstalla en permanent
lokal for fritidsgard i Grantorp, ocksa det i enlighet med namndens beslut.

Namnden har ett uppdrag att inratta en fritidsgard i Visattra. Under senhdsten har ett samverkansavtal med
Visattraskolan upprattats om samnyttjande av lokalen Panncentralen. Fritidsgarden planeras att 6ppna i borjan
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av 2023.

Namnden har pa uppdrag av kommunfullmé&ktige beslutat om ett omprévat lokalprogram for huvudbiblioteket,
med tillhérande verksamhetsbeskrivning och driftkalkyl som har tagits fram i samarbete med
kommunstyrelsens forvaltning. Beslutet féranleddes av kommunfullméaktiges beslut om ett nytt huvudbibliotek
pa Paradisbacken i anslutning till det planerade nya kommunhuset. Férslaget har éverlamnats till
kommunstyrelsen.

Forvaltningen ingar i samverkansgrupp for tidiga fraimjande insatser som involverar forskola, grundskola,
gymnasiet och socialtjanst. Inom forvaltningen har informationskampanjer om vald, missbruk och psykisk
ohalsa genomforts, riktade till ungdomar. Inom projektet Akilles bedriver namnden férebyggande arbete som
riktar sig till unga som varken studerar eller arbetar. Projektet erbjuder bland annat coachning fér ungdomar
med psykisk ohélsa. Feriepraktikanter har dven tagit fram kommunikationsmaterial om psykisk ohélsa samt
genomfort enkdter med ungdomar i kommunen.

Under 2021 genomférde namnden ungdomsenkaten LUPP for férsta gdngen. Under aret har forvaltningen
arbetat vidare med resultaten som bland annat visade att tjejer ar mindre ndjda med utbudet av
fritidsaktiviteter och har samre psykisk halsa &n killar samt att en lag andel ungdomar anser att de har
mojlighet att féra fram sina asikter till dem som bestammer i kommunen. Mot bakgrund av resultaten har till
exempel aktivitetsutbudet for tjejer och icke-bindra utékats samt nya metoder for att 6ka ungdomars
inflytande har utvecklats.

Inom ramen for kommunfullmaktiges sarskilda satsning trygghetspaketet drivs projektet HANG, dar
Riksidrottsforbundet ingar, med malet att skapa langsiktiga och hallbara idrottsféreningar som aktiverar barn
och ungdomar i foéreningsverksamhet i primart Flemingsberg och Varby Gard. Projektet har hallit behovsmoten
med idrottsféreningarna och darefter genomfért stddjande insatser och utbildningar. Oppna och avgiftsfria
aktiviteter har, utover ovan namnda omraden, dven erbjudits i Skogas.

Sommartorg genomférdes i Skogas, Flemingsberg och Varby (tva veckor i Skogas, fyra veckor i Flemingsberg
och Varby). Pa sommartorgen erbjods konstpedagogik, lek och spel, dans, teater, sagoberattande och
lasframjandeaktiviteter for barn och unga. Pa torgen informerades det ocksd om det 6vriga utbudet av
lovverksamhet f6r barn och unga i kommunen. Totalt bestktes arets sommartorg av cirka 2600 barn och unga.

Trygghetspaketet har dven finansierat eftermiddagsaktiviteter for barn och unga och projektet “Fritidsledare pa
Skogas bibliotek”. Det &r ett samverkansprojekt dar Skogas bibliotek och fritidsgarden i Skogas har
projektanstallt tva fritidsledare som jobbar pa biblioteket, fritidsgarden och uppsdkande i 6stra Huddinge.
Syftet &r att skapa trygghet i omradet och att utdka utbudet av aktiviteter for ungdomar. Utvarderingar av
satsningarna kommer att presenteras i borjan av 2023.

Inom ramen for kommunfullmaktiges sarskilda satsning for en aktiv och meningsfull fritid har ungdomar
erbjudits aktiviteter under loven, till exempel Downhill (mountainbike), utflykter till Gréna Lund och
dventyrsbadet Kokpunkten i Vasteras. Flera utflykter skedde i samarbete mellan fritidsgardarna och darmed
med ungdomar fran olika geografiska omraden i kommunen. Andra exempel pa genomforda aktiviteter ar
simskola, prova pa-aktiviteter vid Huddingehallen, BMX-skola, eventdagar med hoppborg/klattervagg samt
halsoprojektet 25/50 (25 traningspass pa 50 dagar).

For tredje sommaren i rad har projektet med mobila fritidsledare arbetat uppsékande for att erbjuda
ungdomar i alla kommundelar en meningsfull fritid utifran deras behov. Under tio veckor erbjods aktiviteter
sasom fotboll, basket och brannboll. Sarskilt fokus har varit pa de socioekonomiskt utsatta omradena dar
behoven har varit stérst. Cirka 2 400 ungdomar, varav cirka 38 procent tjejer, naddes av den mobila
verksamheten under sommaren. Motsvarande siffra forra aret var cirka 2 000 ungdomar. Liksom forra aret ar
siffran lagre &n sommaren 2020, vilket kan bero pa att fler ungdomar varit bortresta under sommarperioden.

Inom ramen for kommunfullméktiges satsning pa att motverka upplevd ensamhet hos aldre har férvaltningen
fordelat medel till foreningslivet och kommunala kultur- och idrottsverksamheter. Totalt har 25 initiativ blivit
beviljade varav tre ar storre samverkansprojekt.

Efter pandemin har kulturlivet kunnat aterstarta ett stort antal aktiviteter som har genomforts i samverkan
med civilsamhallet, exempelvis:

e  Parksommarprogram, bland annat i samarbete med Parkteatern.

e Dramatiserad historisk vandring om 1840-talets Huddinge, allmanna saval som riktade till skolor och
gruppbostader.

e  Historisk guide med Huddinges finska kulturarv i den digitala applikationen Upptack historien.

e  Familjeteater i kommunens olika delar under terminerna i samverkan med féreningslivet.
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e Ensoundwalk har etablerats i Flemingsbergsparken.
e Arrangemanget Huddinge konst pa Fullersta gard med park och i Skogas centrum i samverkan med
kommunens konstféreningar.

Ett samverkansavtal med Kungliga Operan har tecknats for ett langsiktigt operaprojekt som riktar sig till
Flemingsbergs skolors lagstadieklasser vilket startade under hésten med blaskonsert for samtliga arskurs 1 pa
fyra skolor i omradet.

Scenkonstresidenset i samarbete med Sédertorns hogskola har genomforts med residenten Noah Hellwig som
bland annat genomfort forestéliningar pa Fullersta Gard under Huddinge konst samt fyra avslutade
publikvisningar i Svarta ladan.

En ny verksamhet for personer i behov av extra stod, StorKrut, har 6ppnats upp i samarbete med
foreningslivet. Verksamheten har bland annat genomfért en valbesokt prova-pa dag pa Visattra IP.

Kulturskolan har under aret utvecklat verksamheten i syfte att na fler elever och nya malgrupper, bredda
utbudet och tillskapa storre tillgdnglighet. Bland annat har de &mnen som i dagslaget 4r sma, men som har
mojlighet att ta emot storre grupper elever, utékats. Under loven holls kortkurser samt undervisning pa
I6rdagar, vilket innebar mojligheter att utveckla nya @mnesinriktningar och att na nya elevgrupper. Fran och
med hosten halls dven undervisning pa lordagar. Verksamhetsutvecklingen har gett resultat i form av ett 6kat
antal elever. Under véren beviljades Kulturskolan det fér Huddinge hittills storsta statliga bidraget for Oppen
kulturskola, vilket mojliggor breddning av det 6ppna utbudet saval till innehall som till plats. Kulturskolan har
dessutom arbetat med framtagande av strukturprogram, lokalprogram for tillfalliga lokaler samt utredningen
om alternativa driftsformer. Samtliga uppdrag avrapporteras under varen 2023.

Kultopia har under aret utvecklat konstverksamheten med lager under lov och 6ppen konstverkstad i bade
Trangsund och centrala Huddinge. Under sommaren erbjéds ungdomsjobb som feriemusiker eller
feriekonstnarer i samverkan med Region Stockholms kulturférvaltning. Ett arbete har paborjats for att
synliggora och sprida talangutveckling. Under aret har verksamhetens livespelningar med unga band dragit en
stor publik saval pa vardagkvéllar som pa helger.

En retrospektiv utstdllning med den internationellt erkdnde brittiske fotografen Charlie Phillips 6ppnades i
november. Ett nytt konstbibliotek som ar 6ppet for allmanheten fardigstalldes och en ny permanent
utstéllning, "EWK — en solidarisk rost", om Huddingekonstnaren Ewert Karlsson 6ppnades. Pa Fullersta Gard
genomfordes tva fullbelagda konstkollon (totalt 42 barn). Feriepraktikanter bistod i arbetet.

Antalet besokare hos namndens verksamheter har 6kat under aret jamfort med foregdende ar som i storre
utstrackning préaglades av coronapandemin. Fysiska besok pa biblioteken har 6kat fran drygt 190 000 besdék
under 2021 till knappt 283 000 under 2022. Inom fritidsgardarna har antalet bestk 6kat fran cirka 39 000 till
knappt 45 000 i ar. Ett arbete med att locka fler besokare genom besok till narliggande skolor har paborjats,
framst i Flemingsberg dar minskningen har varit storst. Andelen flickor skiljer sig at mellan olika fritidsgardar. |
resurssvaga omraden ar andelen flickor lagre. Ndmnden arbetar systematiskt och metodiskt i dessa omraden
med sérskilda tider for malgruppen flickor och icke-binéra, tatare dialog och samverkan med nérliggande skolor
samt personal med kompetens inom normkritik. | Flemingsberg ar den bristfalliga lokalen en betydande orsak
till den negativa trenden. Verksamheten har behdévt stalla om till verksamhet utomhus eller i anslutning till
idrottshallar, vilket har lett till minskat besdksantal, framst bland flickor och icke-bindra. Under hosten har dven
skapande verksamhet i Flemingsbergshallen erbjudits.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Invanare som ar néjda med det 28 % 40 % Lanssnitt Topp treilanet
lokala kultur- och nojeslivet i
kommunen, andel (%)

Invanare som &r néjda med 69 % 71% Lanssnitt Topp treilanet
mojligheten att nyttja

kommunens idrotts- och

motionsanlaggningar, andel (%)

Ungdomar 13-19 ar som kdnner 90 % * Lanssnitt 92%
sig trygga pa traningen eller

annan organiserad

fritidsaktivitet, andel (%)

Ungdomar 13-16 ar som kanner 77 % * Lanssnitt 85 %
sig trygga pa ungdomens

hus/fritidsgard/ eller liknande,

andel (%)
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Indikatorer

2020

2021

2022 Etappmal

Malvarde 2030

Barn och unga som tycker det
finns mycket att gora pa fritiden
(%)

75 %

* Lanssnitt

85%

Andel barn och unga som tycker
att man har goda mojligheter att
fora fram sina asikter till de som
bestammer i kommunen (%)

21%

* Lanssnitt

30%

Foreningar och studieférbund
som ar néjda med foérvaltningens
service och stod, andel (%)

73,3%

80,2 %

* >80 %

90%

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar, antal/inv. 7-20

31

31

34

>36

ar

* Unders6kning ej genomférd.

Status

Uppdrag

Kommentar

. Ej klarti ar

Oversyn av Kulturskolans framtida struktur och
driftformer. OGversynen omfattar dels
verksamhetens organisation och geografiska
struktur, dels majligheterna till alternativa
driftformer.

Upphandlad konsult har genomfort en nuldgesanalys,
utredning och konsekvensanalys av alternativa
driftsformer. Utredningen har omfattat intervjuer
med interna parter och externa kulturpedagogiska
organisationer, dokumentgranskning samt
analysarbete, inklusive statistik och omvarldsanalys.
Projektets slutrapport ar levererad och kommer att
avrapporteras i kultur- och fritidsndmnden i februari
2023 samt utgodra underlag till en del av
strukturprogrammet for Kulturskolan.
Strukturprogrammet for Kulturskolan syftar till att ge
en inriktning for de narmaste aren géllande geografisk
placering, innehall och utbud for verksamheten.

. Ej klarti ar

Ta fram ett nytt biblioteksprogram som ska gilla
fran och med 2023.

Projektet pagar. Programmet sambereds med
gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen,
kommunstyrelsens forvaltning och barn- och
utbildningsforvaltningen. Programmet bedéms vara
politiskt berett och beslutat till sommaren 2023.

v Klart

Inratta en tillfdllig traffpunkt med bibliotekstjanster
i Trangsund

Kultur- och fritidsforvaltningen har tillsammans med
kommunstyrelsens forvaltning utrett olika méjliga
lokaler for en "traffpunkt”. Inga lampliga lokaler har
funnits tillgéngliga. Forvaltningen foreslar att avsluta
uppdraget da det finns ett separat uppdrag till 2024
om en forstudie: "Kultur- och fritidsndmnden uppdras
utreda majliga alternativ till lokalisering for ett
bibliotek i Trangsund”.

. Ej klarti ar

Utredning avseende stéd till studieférbund

Utredning av stdd till studieférbundens lokala
organisationer har 16pt pa under aret och en av
slutsatserna ar att formerna for regelverket bor folja
strukturen for kommunens bidrag till ideella
foreningar. Saledes bor nuvarande HKF 8130 erséttas
av en revidering av de av kommunfullmaktige
antagna riktlinjerna for bidrag. Kultur- och
fritidsndamnden bor efter det anta nya regler for
bidragen till studieférbunden. Forslag till riktlinjer ar
beslutade i kultur- och fritidsndmnden och berdknas
antas i kommunfullmaktige i februari 2023.
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Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Kultur- och fritidsndmndens paverkan pa klimatet ska minska

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering

Etappmalet for fordon med férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan har uppnatts, 100 procent av
fordonsflottan drivs med fornyelsebart drivmedel. Energianvandning vid idrottsanlaggningar ligger nara
etappmalet, men det uppnas inte. Planerat arbete for maluppfyllelse har genomférts som planerat.

Analys

Vid planerat utbyte av fordon ersattes den sista bilen med fossilt drivmedel i némndens fordonsflotta till en bil
med férnyelsebart drivmedel, vilket innebar att 100 procent av fordonsflottan drivs med férnyelsebart
drivmedel.

Resultatet for energianvandning i idrottsanldggningar, 64 kWh/kvm, ar lagre dn féregaende tva ar och nara
etappmalet som dr mindre dn 63 kWh/kvm. Ndmnden har haft regelbundna avstdmningar med
fastighetsagaren och ska fortsatta verka for att reducera energianvandningen i namndens verksamhetslokaler
och anlaggningar tillsammans med Huge Bostdder AB och Huddinge Samhillsfastigheter AB.

Genomfort arbete

Kultur- och fritidsndmndens arbete med malet pagar enligt plan. Under det férsta halvaret har det reguljara
arbetet med handlingsplanen for miljdarbetet inom namndens verksamheter fortlopt, exempelvis genom
bevakning av utveckling av miljovanligt granulat till konstgrasplaner, kallsortering och energianvandning i vara
anldaggningar. Samtidigt pagar ett arbete med utveckling av forvaltningens arbetssatt med hjalp av miljé- och
bygglovsforvaltningens miljostrateger for att implementera miljoarbetet i den ordinarie
verksamhetsplaneringen.

Namnden foljer fortsatt den forskning som bedrivs gallande material till konstgrdsplaner. Vid nyanldaggning av
konstgrasplaner prioriteras, forutom egenskaper fér spelare samt boll, dven att de ska vara sa miljovanliga som
mojligt samt att skotseln av planerna bedrivs pa ett miljovanligt satt.

Pa biblioteken och i fritidsgardsverksamheten har projekt paborjats med syfte att informera och engagera
invanarna till minskad miljopaverkan. Dessa beskrivs narmre i malet Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla
den cirkulédra ekonomin.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvarde 2030

Fordon med fornyelsebara 50 % 75 % 100 % 100 % 100%
drivmedel i fordonsflottan, andel

(%)

Energianvandning 67 66 64 <63 <60

idrottsanlaggningar, medelvarde,
kWh/kvm

Utfallet fér energianvéndning &r 2021 &r inte helt korrekt pa grund av fel pa4 métare vid en av anldggningarna.
Kommunfullmaktigemal: Utveckla den cirkulara ekonomin

Namndmal: Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla den cirkuldra ekonomin

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt
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Motivering

Antalet 1an overtraffar etappmalet da lanen under 2022 har 6kat med drygt 84 000 lan (25 %) jamfort med
2021. Det ar dessutom en forbattring jamfort med 2019, som bedéms vara verksamhetens senaste normalar
att forhalla sig till. Indikatorn &r dock inte heltdckande for ndimndens arbete med malet. Tva projekt for att
informera och engagera bidrar ocksa till bedomningen av maluppfyllelse.

Analys

Att antalet Ian per invanare 6kat bedoms vara en positiv trend som kan starkas ytterligare under 2023 da ny
lokalisering erbjuds i Flemingsberg.

Indikatorn for malet ger inte en heltdckande bild av ndmndens arbete med att utveckla den cirkulara
ekonomin. Utvecklingsarbete pagar inom samtliga verksamheter och kommer att fortsdtta under kommande
planeringsperioder.

Genomfort arbete

Det pagar ett aktivt arbete med hallbarhetsdimensionerna inom verksamheten Konst och bibliotek. Ett projekt
har initierats for att bade internt och externt engagera och informera om klimatfragan, cirkular ekonomi och
omstallningen till ett fossilfritt samhalle. Under aret invigdes det Grona biblioteket som en integrerad del av
Digitala biblioteket. Under egen logga och eget manér formedlas program, féredrag, cirklar och kunskap, i syfte
att inspirera, engagera och informera om ekologisk hallbarhet. Under arets sista manader gestaltades det
Grona biblioteket dven pa plats, pa lokalt anpassat satt, i de fysiska biblioteken. Arbetet pabérjades i augusti
och kommer att slutrapporteras i augusti 2023.

Visattra sportcenter har en utlaningsverksamhet av sport- och lekutrustning riktat mot de aktiviteter som
anldggningen erbjuder.

Fritidsgardarna deltar i ett projekt som ags av Fair Action och finansieras av Arvsfonden. Projektet startades i ar
och kommer att innebara ett strategiskt arbete i tre ar dar malgruppen inkluderas i utveckling av
verksamheternas arbete med cirkuldar ekonomi. Under hosten har projektet forankrats i verksamheterna. Fair
Action och fritidsgarden Ungdom142 (Skogas) har erbjudit workshops vid fyra tillfallen fér Huddinges alla
ungdomar och Segeltorps fritidsgard har haft en aktivitet om att skapa kladesplagg av dtervunnet material. Fair
Action tillsammans med Sveriges ungdomsrad héll under hosten ett utbildningstillfalle for all personal.

Ungdomsverksamheten har dven inlett samverkan med Huge bostédder for att dtervinna och restaurera cyklar
tillsammans med ungdomar.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Totalt antal |&n av media /inv. 3,19 2,85 3,41 3 4,5

Aterstart efter pandemin

Aret har inneburit en terstart for kultur- och fritidsverksamhet som paverkades mycket av restriktionerna till
foljd av coronapandemin. Besokssiffrorna fér exempelvis biblioteken har 6kat mycket och 6kade besoksantal
vid Huddingehallen har dessutom inneburit 6kade intdkter. Huddingeborna har kunnat ta del av fler kultur- och
fritidsaktiviteter inom féreningslivet och evenemang som Huddinge jazz och blues, Parksommar och Huddinge
konst har ater genomforts.

Fleminghallen

Namnden har i linje med férvaltningens forslag till verksamhetsbeskrivning och uppdaterat lokalprogram,
beslutat att 6ppna biblioteksverksamhet i Fleminghallen. Projekteringen har pagatt under hésten och planen ar
att de nédvandiga hyresgdstanpassningarna genomfors efter arsskiftet, sa att verksamheten kan fa tilltrade till
de anpassade lokalerna i april 2023.

Ny permanent utstallning och konstbibliotek pa Fullersta gard

Ett nytt konstbibliotek med konst- och designbécker har 6ppnats samt en ny permanent utstallning, "EWK — en
solidarisk rost", om Huddingekonstnaren Ewert Karlsson. Fullersta gard dppnade ocksa en retrospektiv
utstallning med den internationellt erkande brittiske fotografen Charlie Phillips i november.
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Ekonomi

Driftsredovisning

Kultur- och fritidsndmndens &rsresultat 2022 ar 291 tkr, motsvarande 0,1 procent av budget. Overskottet beror
pa avvikelser bade inom intdkter och kostnader.

Under aret har namnden erhallit ettariga budgetmedel pa totalt 5,3 mnkr for sarskilda satsningar som ar helt i
linje med namndens verksamhetsinriktning. Det ar forhallandevis resurskravande att hantera ettariga tillskott,
vilket &r en forklaring till att inte alla medel &r anvanda vid arets slut. Som helhet har 6ver 70 procent av dessa
budgetmedel férbrukats och tillskotten har bidragit till 6kad verksamhet for Huddingefamiljen, till exempel
satsningen HANG for idrottsféreningar och idrottsaktiviteter i Varby Gard och Flemingsberg, sommartorg samt
mobila fritidsledare.

Stora delar av intdktsoverskottet forklaras av ej budgeterade statliga bidrag. Dessa dverskott motsvaras av
identiska underskott inom verksamhetens kostnader. Huvuddelen som inte har varit budgeterat, avser bidrag
for projektarbetet Akilles som har fokuserat pa ungas psykiska hélsa samt tidigare statliga investeringsbidrag
som periodiseras som arlig intakt och mots av tillgangens avskrivningskostnad.

Namnden har, i kronor raknat, ett forhallandevis betydande underskott inom lokalkostnader, men som
avvikelse motsvarar mindre dn 2 procent av budget. En anledning ar att 6kad kostnad for férlangd huvudsasong
i ishallarna samt 6kad hyra dar index, som ligger till grund for berdkning av hyreshdjning, har 6kat mer an
tidigare ar. Ndmnden redovisar ett storre underskott inom verksamhetsomradet fritidsgardar vilket bland
annat beror pa prioriterade utredningar for att kartlagga och utveckla atgarder for en forbattrad arbetsmiljo
samt obudgeterade personalkostnader. Underskotten ar sanktionerade och namnden har haft kontroll att
budgeten som helhet ar i balans.

Den politiska verksamheten gor ett 6verskott i ar och det beror i princip uteslutande pa att namndens
ordférande sedan ett ar tillbaka ar heltidsarvoderad som kommunalrad och det arvodet belastar inte
namndens budget. En 6versyn av den centrala stabsorganisationen har gjorts och utifran den har en
organisationsférandring genomférts som ger viss budgetmassig effekt redan i ar.

I Mal och budget 2022 omférdelades 0,3 mnkr fran kultur- och fritidsndmnden till kommunstyrelsen for
omorganisation av namndsekreterarfunktionen. Omorganisationen ar annu inte genomford vilket betyder att
kultur- och fritidsnamnden har kostnad for funktionen men ingen budget. Detsamma galler omférdelning av
kommunikationsbudget fér varor och tjanster om 0,4 mnkr.

Namndens budget &r i ndgra fall inte korrekt fordelade pa resultatrad vilket férsvarar analysen av
budgetavvikelser. Det géller framst de ettariga tillskott som namnden fatt ta del av men aven till viss del i
rambudgeten. Namnden dr medveten om behovet av att 6ka kompetensen och férandra arbetssattet vad
galler bade den ekonomiska analysen samt 6kad budget- och prognossédkerhet.

Resultatrakning

Resultatrdkning (tkr) Helar Budget Helar Utfall Helar Avvikelse Perioden fg ar Utfall
Verksamhetens intdkter 28 629 33030 4401 24727
Personal -100 804 -99 775 1029 -94 460
Lokaler -123 823 -125798 -1974 -124 047
Bidrag kostnader -13 342 -13924 -582 -13120
K6p av verksamhet -6 261 -6 997 -736 -6 111
Ovrigt -32399 -34 246 -1847 -32437
Verksamhetens kostnader -276 629 -280739 -4110 -270 176
Arets resultat -248 000 -247 709 291 -245 449
varav uttag Eget kapital 0 0
Balansresultat/budgetavvikelse 291 1695
IB eget kapital 7422 7379
Resultatéverféring 18 43
UB eget kapital 7 440 7422
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Pericden
Helar firegiende
ar
Verksamhet, tkr Budget Utfall Avvikelze Avvikelse (%) Utfall
Politisk verksamhet -1224 -452 772 B3% -863
Allm&n fritidsverksamhet -10544 -5 815 729 7% -13 375
5tod till studieorganisationer -2 385 -2 783 113 4% -2742
Allman kulturverksamhet, gvrigt -20814 -20451 363 2% -16131
Bibliotek -35742 -35 440 302 1% -35036
Kulturskola -14 108 -14 355 -246 -2% -14 562
Idrotts- och fritidsanl@ggningar -137 473 -137 6GE -193 0% -138 249
FritidzgSrdar -2519% -26747 -1548 -6% -24 486
Arets resultat -243 000 -247 709 291 0% -245 449
Satsning Budget Forbrukning
Meningsfull fritid for barn och unga 2 000 1400
Implementering av nya 800 240
foreningsbidragsregler
Implementering av kommunens 200 20
idrottspolitiska program
Utredning avseende stdd till studieférbund 200 200
Utveckla kommunens férebyggande och 750 750
uppsokande arbete och i samarbete med
civilsamhallet genomféra aktiviteter i syfte
att bryta ensamheten bland aldre
Anordna aktiviteter och insatser som 1000 1000
bidrar till en aktiv och meningsfull fritid
Mobila fritidsledare 300 300
Digitaliseringspott 760 180

Meningsfull fritid for barn och unga, 2 mnkr

Medel har fordelats till olika projekt och aktiviteter inom férvaltningen for att skapa meningsfull fritid for barn
och unga. Merparten av det som planerades har genomfoérts, ndra 70 procent av budgeten har nyttjats.
Anledningen till differensen ar framst svarigheten att planera och resurssatta engangssatsningar.

Arbetet med drets sommartorg har genomforts, saval som eftermiddagsaktiviteter under termin, for barn och
unga. Inspiration har hamtats fran de kostnadsfria eftermiddagsaktiviteter som tidigare har erbjudits utifran
samverkan mellan foérvaltningens olika verksamheter i Varby. | projektet "Fritidsledare pa Skogas bibliotek”
arbetar tva fritidsledare pa biblioteket, fritidsgadrden och uppsékande i Ostra Huddinge.

Forvaltningen har ocksa planerat och drivit projektet HANG dar malet &r att skapa langsiktiga och hallbara
idrottsforeningar som kontinuerligt kan aktivera barn och ungdomar i féreningsverksamhet i primart
Flemingsberg och Varby Gard.

Som tillagg till ovan har ytterligare medel omférdelats fran vard och omsorgsnamnden som erhallit externa
medel avseende insatser i utsatta omraden, som mojliggjorde att kommunen kunnat erbjuda 6ppna avgiftsfria
aktiviteter i tre geografiska omraden. | Skogas har det handlat framst om basket och handboll. | Varby har fokus
varit kampsport och fotboll. | Flemingsberg var det dans, fotboll och basket.

Implementering av nya féreningsbidragsregler och for att sakerstélla god uppféljning och kontroll 0,8 mnkr

De nya bidragsreglerna beslutades av kultur- och fritidsndmnden den 6 september. Arbetet med att
implementera de nya reglerna paborjades efter beslut. Forseningen av de beslutade bidragsreglerna beror
bland annat pa att ytterligare kvalitetssakring behévdes. Det forsenade beslutet paverkar i sin tur
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implementeringen av sjalva reglerna. Den forseningen beror dven pa att ett nytt boknings- och bidragssystem
ska inforas samtidigt.

Implementering av kommunens idrottspolitiska program, 0,2 mnkr

Under aret har det skett olika riktade insatser i att implementera det idrottspolitiska programmet 2022-2024.
Pa grund av hog arbetsbelastning under sista kvartalet 2022 har planerade dialogtrédffar med olika deltagare
och inspirationsforeldsare inte kunnat genomforas.

Utredning avseende stod till studieférbund 0,2 mnkr

Projektet har genomforts enligt plan och en forsta information gavs till ndmnden i september. | december
beslutade kultur- och fritidsnamnden att foresla till kommunfullmaktige att revidera Riktlinjer for
bidragsgivning i Huddinge kommun och samtidigt upphava HKF 8130. Under férutsattning att
kommunfullmaktige beslutar enligt ndmndens forslag behdver nya namndspecifika regler tas fram. Det
planeras till 2023. Budgeterade medel ar forbrukade i sin helhet.

Utveckla kommunens férebyggande och upps6kande arbete och i samarbete med civilsamhallet genomféra
aktiviteter i syfte att bryta ensamheten bland dldre, 750 tkr.

Projektmalet var att starka verksamhetsinsatser till foreningar sa att de kan erbjuda kvalitativa senioraktiviteter
och na nya malgrupper bland de dldre, erbjuda féreningar maojlighet att ansdka om extra arrangemangsbidrag
samt inga samverkansavtal med foreningar. Alla medel ar forbrukade.

Anordna aktiviteter och insatser som bidrar till en aktiv och meningsfull fritid, 1 mnkr.
Alla aktiveter har genomforts och fatt fina och bra aterkopplingar fran deltagare.

Till exempel har det arrangerats simskolor, utflykter till Grona Lund, olika event vid Radsparken och prova pa
Downhill. Delar av medlen har ocksa anvants till att bredda kulturskolans utbud med digitalt skapande och
spelprogrammering samt inkdp av media till biblioteken utifran huddingebornas 6nskemal och behov. Utbudet
av programverksamhet pa Skogas bibliotek utokades utifran stora beséksstrommar och en projektsatsning med
fritidsledare pa bibliotek samt aktiviteter kring hallbarhet och cirkular ekonomi pa biblioteken, vilket
resulterade i utbud av flera valbesdkta program och cirklar, men aven i en informationskampan;.

Mobila fritidsledare

Syftet ar att tillsammans med kommunens férebyggarteam och trygghetsvardar skapa goda forutsattningar for
att Huddinges barn och ungdomar ska fa uppleva en trygg sommar. Verksamheten har fallit val ut.
Digitaliseringspott

Forvaltningen har ansokt och fatt beviljat medel ur kommunens digitaliseringspott for bokning- och
bidragstjanst (system ActorSmartBook) samt affarsstodssystem i Huddingehallen. Utfallet &r lagre an beviljade
medel pa grund av bland annat férsenade leveranser av utrustning som i sin tur paverkade utbildningsinsatser.
Forvaltningen kommer att séka nya medel 2023 for att kunna avsluta projekten.

Kultur- och fritidsndmnden har inte haft nagra direkta kostnader med anledning av kriget i Ukraina.

E‘xtern‘ . Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Namndmal
finansiering (tkr)

Kulturradet 4700 400 4300 0 Kultur- och

- stdrkta bibliotek fritidsndmnden ska

utveckla den
cirkuldra ekonomin

Kulturradet 1750 250 1500 0 Kultur- och
- litteratur fritidsndmnden ska
folkbibliotek utveckla den

cirkuldra ekonomin
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Extern

SR ) Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Namndmal
Kulturradet 2435 985 1450 665 Huddingeborna
- Oppen erbjuds en
kulturskola meningsfull fritid

genom ett varierat
utbud av kultur-

och
fritidsaktiviteter
Svenska 230 100 130 0 Huddingeborna
filminstitutet erbjuds en

meningsfull fritid
genom ett varierat
utbud av kultur-
och
fritidsaktiviteter

Summa 9115 1735 7380

Forbrukningen av Starkta biblioteksmedel paverkas i valdigt stor utstrackning av tidplanen fér inforandet av
verksamheten i Fleminghallen. Dessa medel avrapporteras till Kulturradet i juni 2023.

Investering, thr Budget 2022  Utfall 2022 Avvikelse

Reinvesteringar

Maskiner och inventarier 5017 3056 1961
COspecificerade investeringsmedel B &BT B &BT
LSjoedalsparkens scen - upprustning 100 50 50
Summa reinvesteringar 11 804 3106 26938

Nyinvesteringar

Kallbrinks konstgris 2480 2480 1]
Sn3ttringe konstgras 6996 4052 2544
Motionsspar Trangsund 197 197 o
Fleminghallen cafe, inventarier 1900 1375 525
Fleminghallen bibliotek [} 0
Anligga BMX-bana i Skogas 1000 [} 1000
Spontanidrottsyta 1000 [} 1000
Summa nyinvesteringar 13573 3104 5469
Summa investeringar 25377 11210 14 167

Kultur- och fritidsnamnden tilldelades en investeringsbudget pa 10,7 mnkr i Mal och budget 2022.
Kommunfullmaktige godkande att féra 6ver 2021 ars outnyttjade investeringsmedel om 18,7 mnkr till arets
investeringsram. | samband med namndens forsta delarsrapport framkom att ett antal projekt inte bor
klassificeras som investering, och darav aterférde namnden 4,2 mnkr till kommunstyrelsen. Total
investeringsbudget 2022 ar darefter 25,4 mnkr.

Det finns tre pagaende projekt, nyinvesteringar, som inte har blivit helt klara innan arets slut, Snattringe
konstgras, Fleminghallen café samt bibliotek inklusive nyanskaffning av inventarier. Det kvarstar dven inkép av
ljudanlaggning till idrottsanlaggning samt sjalvbetjaningsautomater till bibliotek, dar upphandling och férsenad
leverans paverkat tidplanen. For att finansiera slutférandet av dessa pagaende ny- och reinvesteringar kommer
namnden dska hos kommunfullmaktige att oférbrukade investeringsmedel pa 7,5 mnkr 6verfors till budget
2023.

Respektive projekt beskrivs nedan.
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Maskiner och inventarier

Utbyte och uppdateringar av maskiner och inventarier inom verksamheterna. Bland annat fyrhjuling,
tillganglighetslyft i Huddingehallen, gym i Stordangshallen, spinningscyklar, kombiskurmaskin och
redskapsbarare.

Ospecificerade investeringsmedel

Namnden har under aret haft ospecificerade investeringsmedel om behov av mer akut karaktar uppstar.
Posten ar relativt stor dd namnden har investeringsprojekt dar prognosen ar lagre an den ursprungliga avsatta
budgeten och den mellanskillnaden ar ford till posten ospecificerade investeringsmedel. | huvudsak avser det
Snattringe konstgras dar ursprungsbudgeten var 10 mnkr samt projekt Radsparken déar det fordes 6ver 1,5
mnkr fran 2021. Projektet har avslutats inom kultur- och fritidsnamnden, da det under aret har konstaterats att
kommunstyrelsen ar fastighetsdgare och ska dga eventuella investeringsprojekt. Vissa atgarder fér arbetsmiljon
ar genomférda innan sommaren via kommunstyrelsens férsorg.

3,6 mnkr av dessa medel kommer namnden aska att fa fora 6ver till 2023 for att anvandas till Fleminghallen
bibliotek och ljudanlaggning i idrottshall samt inventarier till biblioteket. Inventarierna kommer att finansieras
av statliga bidrag for starkta bibliotek.

Sjodalsparkens scen

Avloppspumpen till logen vid Sjédalsparkens scen fungerade inte och behdvde bytas. Projektet ar avslutat med
lyckade atgarder.

Kallbrinks konstgras

| samband med nybyggnation och utdékning av Utséljeskolan anvands Kallbrinks idrottsplats for tillfalliga lokaler
och darfor behovdes en tillfallig bollplan for skola och féreningsliv. En fem- och sjumanna konstgrasplan har
anlagts. Namnden kommer i samband med beslut av verksamhetsplan 2023 dska kompensation fér
kapitalkostnader.

Snattringe konstgras

Arbetet med att anlagga konstgras pa befintlig 11-spelsplan har pagatt under aret och beraknas vara klart
under forsta halvaret 2023. Projektet férsenades i varas da det upptacktes att det finns tidigare okdnda
markforhallanden som behovde atgardas for att sdkerstalla underlagets stabilitet. Den nya totala prognosen for
projektet ar 7 mnkr vilket ar en 6kning med 1,7 mnkr jamfort med ursprunglig budget. Budget omférdelades
inom namnden fran posten ospecificerade investeringsmedel.

Motionsspar Trangsund

| augusti 2021 bestélldes en renovering av motionssparet i Trangsund i enlighet med beslut i kultur- och
fritidsnamnden. Projektet &r klart och motionssparet har nu démpande underlag samt ny belysning. Den totala
kostnaden fér projektet, fran startdatum 2021, blev 1,8 mnkr. Agandeskapet fér motionssparet i Trangsund
behover klarlaggas. Natur- och stadsmiljonamnden och Huddinge Samhallsfastigheter AB ansvarar for de
motionsspar som finns i kommunen.

Fleminghallen cafe

| samband med att kommunen planerade for inflyttning i den da nybyggda Fleminghallen planerades dven
tillkomsten av ett café i entréplan. En offert godkdndes 2017 av kommunen med ett dotterbolag till den
davarande hyresvarden Skanska, Skanska Direkt AB. Huddinge kommun och Skanska Direkt AB &r 6verens om
vilka atgarder som behover goras for att fardigstalla koket och kommunen har godként en férnyad offert.
Investeringen kommer att bekostas av ndmnden som en investering i annans fastighet och skrivas avinom
hyresavtalet resterande langd. Projektet berdknas vara klart i borjan av 2023.

Fleminghallen bibliotek

Pa namndens sammantrade i juni godkandes ett aktualiserat lokalprogram for bibliotek i Fleminghallen. |
oktober godkdande kommunstyrelsen godkande inriktningsbeslutet samt att kultur- och fritidsnamnden ska ges
kompensation for tillkommande kapitalkostnader. Investeringen, pa 2,7 mnkr, kommer att bekostas av
namnden som en investering i annans fastighet och skrivas av inom hyresavtalet resterande langd. Budget kan
omfordelas inom namnden fran posten ospecificerade investeringsmedel. Namnden kommer dska att medel
fors over till 2023. Projektet beraknas vara klart for inflyttning andra kvartalet 2023.

Anldgga BMX-bana i Skogas
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| december godkdande ndmnden férstudien for ny BMX-anldaggning och i samband med det beslutade att avsluta
uppdraget. Investeringsprojektet avslutas.

Spontanidrottsyta

| verksamhetsplanen 2022 finns 1 mnkr avsatt. Syftet var att anlagga hinderbana. Namnden féreslar att avsluta
uppdraget i denna form for att kunna ta ett mer genomarbetat beslut genom att avvakta kommande
behovsanalys for prioritering av spontanidrottsanlaggningar i Huddinge kommun. Investeringsprojektet
avslutas.

Lokaler

Uppfoljning av uppdrag och forstudier kopplade till lokaler och anlaggningar redovisas i bilaga 4.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstéllda har minskat fran 194 till 186 medarbetare. Antal arsarbetstagare har daremot 6kat med 2,7
procent till 152,6 &rsarbetstagare. Oversyn av deltidsanstallningar, till férman for heltidsanstallningar, har
gjorts inom verksamhet Ungdom, vilket kan forklara forandringen. Antalet medarbetare har minskat, men antal
arsarbetstagare har 6kat med fyra medarbetare efter att heltid som norm prioriterats fér 6kad kontinuitet och
stabilitet i verksamheterna.

Antal anstallda December 2021 December 2022 Skillnad

Antal anstallda KUF 194 186 -8

Nedan redovisas diagram med total sjukfranvaro och korttidssjukfranvaro rullande 12 manader, det vill séga
genomsnitt av sjukfranvaron de senaste 12 manaderna, samt sjukfranvaro (korttids- respektive total) per
manad.

Coronapandemin har under hela varen 2022 praglat namndens verksamheter som i huvudsak ar publika.
Medarbetarna har féljt de restriktioner som givits for att minska smittspridningen i samhallet. Sjukfranvaron
totalt rullande 12 manader till och med november har minskat med 0,4 procent.

Total sjukfrdnvaro per manad baserad p3 november manad har minskat fran 7,35 till 6,76 procent. Aven
korttidsfranvaron (dag 1-14) per manad har minskat.

Sjukfranvaron minskar successivt. Det aktiva rehabiliteringsarbetet med fokus pa korttidssjukfranvaro utifran
kommunens rehabiliteringshandbok och det riskorienterade arbetssattet har varit en prioriterad aktivitet for
att ytterligare minska sjukfranvaron i verksamheterna. Arbetet med kartlaggningar av organisatorisk och social
arbetsmiljé med tillhérande handlingsplaner har sakerligen paverkat minskningen av sjukfranvarotalen.
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Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Attrahera

Inom kultur- och fritidsforvaltningen finns inga bristyrken. Yrkeskategorierna inom kultur- och fritidsomradet ar
attraktiva sarskilt for den externa arbetsmarknaden. Rorelsen inom férvaltningen eller kommunen dr mycket
liten, endast ett mycket litet antal av de lediga anstallningarna soks av ett fatal redan inom kommunen

anstallda.
Lediga anst
Rekrytera

Under aret

adllningar marknadsférs bade pa kommunens LinkedIn, och i rekryterande chefs kanaler och natverk.

har 34 lediga anstéllningar annonserats. Fritidsledare ar den yrkeskategori med flest lediga

anstallningar, nio stycken. Till dem sokte 283 personer med lika fordelning fran bada konen, man/kvinna. De
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enskilda yrkeskategorierna som sallan annonseras ar bibliotekarier, bokningsplanerare och idrottsutvecklare/-
konsulent och de har ocksa flest s6kanden per ledig anstallning. Den yrkeskategori som ar mest attraktiv for
man ar idrottplatsarbetare/vaktmastare, fyra lediga anstallningar har annonserats men endast ett fatal kvinnor
har sokt. | 6vrigt dominerar kvinnor bland de sékande till de flesta yrken inom férvaltningen. Fyra
chefsbefattningar har varit utannonserade och till dem sékte lika manga man som kvinnor.

Introducera

Den kommundvergripande digitala introduktionen gors av samtliga nyanstéllda. Darpa genomgar alla en
individuell introduktion pa arbetsplatsen tillsammans med enhetschef och utsedd medarbetare som handleder
den nyanstallde. Kommungemensamma mallar och instruktioner tillampas.

Behalla

Trots den pagaende coronapandemin och de pafrestningar som varit bdde pad medarbetare och chefer har
resultaten for hallbart medarbetarengagemang (HME) inom HME Motivation, HME Ledarskap och HME
Styrning Okat. Etappmalet for HME totalt har 6vertraffats med resultatet 79,6.

Samtliga arbetsenheter har regelbundna APT, arbetsplatstraffar, dar arbetsmiljéfragor av bade mindre och med
mer planerande inslag behandlats samt dven omradet delaktighet. Samtliga anvander sig av systemet KIA for
rapportering av incidenter och olycksfall. Arbetet f6ljs upp i foérvaltningens samverkansgrupp.

Det finns 15 aktiva pagaende rehabiliteringsarenden. Flertalet har malsattningen atergang i arbete. Uppfoljning
av korttidsfranvaro sker och atgarder vidtas.

Friskvardspengen och friskvardstimmen nar det ar lampligt for verksamheten nyttjas. Uttaget av friskvardspeng
ar storre an forvantat med 16 procent 6ver budget, vilket ar positivt, da detta pa sikt kan bidra till minskade
sjuktal.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Huddinge kommun erbjuder ett stort utbud av chefsutbildningar. Samtliga chefer inom férvaltningen har fatt
utbildning i medbestammandelagen.

Utbildning och workshops i krisledning och krisévningar har genomforts.

Specifika utbildningssatsningar med finansiering frdn Omstallningsfonden har gjorts fér medarbetare pa
Visattra IP och Huddingehallen. Utbildningarna har omfattat baskunskap inom IT samt kundbemdtande.

Verksamheten Konst och bibliotek har genomfoért studiebesdk runt om i landet i syfte att ta lardom av andra
kommuner.

Effektivitetsarbete

Effektiviseringsarbetet kan delas in i fyra faser:

1. Analysera nulage

2. Bestdam borlage

3. Genomférande

4. Folja upp och sakerstalla effekt.

Under perioden har en 6versyn av arbetsledning och chefstiathet genomforts inom delar av forvaltningen i syfte
att bidra till en effektivare administration, vilket férvantas leda till besparingar under kommande
planeringsperiod 2023-2025. Férandringarna har genomforts och arbetet gar darefter in i fas 4, félja upp och
sakerstalla effekt.

En genomlysning av lokal- och anlaggningsbestandet behover dven genomforas utifran andamalsenlighet och
nyttjandegrad. Syftet ar att astadkomma en mer effektiv lokalanvandning genom att 6ka anvandandet i, eller
Overvaga avyttrande av, lagnyttjade lokaler. En analys av nulaget, fas 1, pagar.

Fritidsgardar

Inom fritidsgardarna har effektiviseringar genomforts avseende bemanning: heltid som norm, 6versyn av inre
och yttre tjanst, plattare struktur (sjalvledarskap istallet for arbetsledare). Fritidsgardarna har dven sett 6ver
mojligheter till samlokalisering dar det varit mojligt samt fordndrat arbetssatt for effektivare samarbete mellan
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verksamheterna i till exempel utbud till malgruppen, samnyttjande av inventarier och material. Nasta steg ar
att se over fritidsgardarnas lokalisering for att hitta langsiktiga alternativ till lagre lokalkostnader dér det &r
mojligt. Jamforelser med andra kommuner har visat att nettokostnaderna per invanare ar laga i Huddinge.

En pagdende kartldggning av alla fritidsgardar utifran kvantitativa och kvalitativa nyckeltal syftar bland annat till
att tillhandahalla data som underlag till analys av nulédge (fas 1) och darefter bestamma borlage (fas 2).
Kartlaggningen ska bland annat utmynna i statistik som ska utgéra ett underlag for effektiviseringsatgarder och
verksamhetsutveckling. Nuldgesanalysen ska dven ha baring pa fritidsgardsstrukturprogrammet som
presenteras for namnd 2023.

Konst och bibliotek

Ny statistik som ar nedbruten till kommundelar har arbetats fram for biblioteken och kommer att presenteras i
samband med delarsrapport 1 2023, som en del av det fortsatta effektivitetsarbetet. Prioriterade fragor har
varit att statistiken ska kunna uppdateras I6pande for att kunna folja effekter av genomférda insatser och att
statistiken ska koppla till socioekonomiska villkor i respektive kommundel. Arbetet befinner sigifas 1,
analysera nulage.

Idrott och anldggning

Ar 2018 inférde Huddinge kommun taxa for foreningars seniorverksamhet i anlaggningar, men behdll
avgiftsfritt for barn- och ungdomsverksamhet. Forvaltningen ser ett behov av att folja upp vilken effekt
nolltaxan har haft pa barn och ungas deltagande i foreningslivet och avser att under 2023 starta upp ett arbete
enligt fas 4, félja upp och sakerstalla effekt.

Kultur

Jamforelser med andra kommuner har visat att nettokostnaderna per invanare fér Kulturskola ar laga i
Huddinge. Samtidigt nas en jamforelsevis Iag andel barn av verksamheten. Effektiviseringsarbetet utgar darfor
fran att oka tillgangen och antalet elever. Kulturskolan har under aret gjort en inledande nuldgesanalys och
med utgangspunkt i den bestamt ett antal aktiviteter som ska genomforas med syfte att utéka antalet elever.
Aktiviteterna har genomforts och effekten har visat sig vara positiv med en 6kning av antalet elever fran 898
elever hostterminen 2021 till 1042 elever héstterminen 2022. Arbetet befinner sig i fas 4, folja upp och
sakerstalla effekt.

Parallellt har arbetet med framtagande av strukturprogram for Kulturskolan pagatt under aret samt namndens
uppdrag till férvaltningen om kulturskolans geografiska struktur och alternativa driftsformer. Inom ramen for
uppdraget analyseras nuldget vidare vad galler bland annat utbud, geografisk struktur och elevunderlag baserat
pa omrade (fas 1). Uppdragen avrapporteras under varen 2023 med framtaget borlage.

Kulturgarantin

Verksamhetsstatistik for kulturgarantin fordelat pa alder och kommundelar med fokus pa aren 2019 och 2022
ar framtagen och kommer att analyseras utifran eventuella omotiverade skillnader under forsta kvartalet 2023
for att ta fram ett borlage géllande deltagande 6ver aldrar och omraden.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll ar en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att forebygga att
odnskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6, samt i reglemente
for intern kontroll, HKF 9410. Ndmnden ska ”se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstadllande satt”. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i
deldrsrapporter och verksamhetsberattelse.

Sammanfattande bedomning av internkontroll

Prioriterade risker pa namndsniva i internkontrollplanen ar sddant som bedéms vara av betydelse for alla delar
av namndens ansvarsomraden. Betraffande riskbedomningen gallande GDPR pa namndsniva sa klarmarkeras
inte den da utbildning av samtliga medarbetare berdaknas kunna ske forst under 2023. | 6vrigt arbetar
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forvaltningens olika delar med risker direkt pa enhetsniva och i den takt de uppkommer. De systematiska
kontrollerna har med tva undantag genomforts under aret, det galler Férdjupad granskning av ekonomisk
redovisning och Kontroll av medlemsantal. Da beslut om nya bidragsregler (regelverk for kultur- och
fritidsnamndens bidragsgivning) trader i kraft 1 januari 2023 ska de namnda systematiska kontrollerna inga i
den arliga féreningsrevision som genomfors 2023.

Kommunstyrelsens forvaltning planerade ett antal systematiska kontroller under 2022 fér samtliga namnder da
man identifierat risker i de kommundvergripande processerna:

e Loneutbetalning

e Personuppgiftshantering
e Redovisning

e Representation

e Upphandling och inkép

Resultaten redovisas i sin helhet i kommunstyrelseforvaltningens verksamhetsberattelse.

Den samlade bedémningen ar att namndens arbete med intern kontroll, processen for att identifiera risker,
folja upp riskatgarder och arbetet med systematiska kontroller &r betryggande.

Riskreducerande atgarder

Mal / process Risk Riskatgard
Informationssikerhet/personuppgifts  Risk for att personuppgifter hanteras - Genomfora kartlaggning av personuppgiftsflodet
hantering pa felaktigt satt pa grund av att och bygga pa eller revidera befintligt
reglerna i GDPR inte efterlevs, vilket behandlingsregister i enlighet med forslag fran
kan leda till att kansliga kommunens dataskyddsombud. - Genomféra
personuppgifter sprids. insatser i kompetenshojande syfte hos medarbetare

vad géller efterlevnad av Dataskyddsférordningen
(GDPR). - Delta i det forvaltningsovergripande
arbetet med att efterleva Dataskyddsférordningen
(GDPR) inom namndens verksamhetsomrade.

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Under aret har befintligt behandlingsregister byggts
pa och reviderats tillsammans med berorda
enhetschefer och medarbetare. Gallande
kompetenshojande insatser har GDPR-koordinator
deltagit i demonstrationer av olika digitala
utbildningspaket i GDPR. Utbildning av samtliga
medarbetare kommer att ske sa snart
kommunstyrelseférvaltningens upphandling av
utbildningsleverantor ar klar vilket berdknas kunna
ske under 2023. Vidare deltar forvaltningen i det
forvaltningsovergripande arbete géllande
efterlevnad av GDPR som pagar.
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Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgirdslista

Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Bidragsgivning

Fordjupad granskning av ekonomisk
redovisning

Varfor gors kontrollen?
Sékerstalla att erhallet bidrag anvants for
verksamhet i enlighet med ansokan.

. Ejklartiar

Da beslut om nya bidragsregler (regelverk
for kultur- och fritidsnamndens
bidragsgivning) forskots fran varen till
hosten 2022 och trader i kraft 1 januari
2023 ska denna systematiska kontroll inga
i den arliga féreningsrevision som kommer
att genomfdras under 2023.

Kontroll att minst 51% av medlemmarna i
foreningen ar bokférda i kommunen

Varfor goérs kontrollen?
Uppfoljining av villkor i Regler for
bidragsgivning i Huddinge kommun

. Klart

Kontrollen har skett i samband med
stickprovskontrollen av aktivitetsbidrag
och nyregistrering av foreningar.

Kontroll av felaktig eller utebliven
betalning av beviljat bidrag

Varfor goérs kontrollen?

Sakerstalla att forvaltningen arbetar efter
faststallda rutiner infor och efter
utbetalning av beviljat bidrag

. Klart

Kontroll av ratt attestant och att namnden
informerats om delegerade beslut har
genomforts med forvaltningens
namndsekreterare.

Kontroll av medlemsantal

Varfor goérs kontrollen?

For att sakerstalla korrekt medlemsantal,
vilket ligger som grund for beviljat belopp
for bidrag till pensionarsforeningar .

. Ejklartiar

Da beslut om nya bidragsregler (regelverk
for kultur- och fritidsnamndens
bidragsgivning) forskots fran varen till
hosten 2022 och trader i kraft 1 januari
2023 ska denna systematiska kontroll inga
i normal handlaggning som en f6ljd av det
nya regelverket.

Kontroll om foérening har skulder hos
Kronofogdemyndigheten

Varfor gors kontrollen?
Uppfoljining av villkor i Regler for
bidragsgivning i Huddinge kommun

. Klart

Kontrollen har genomforts pa fem
slumpmassigt utvalda féreningar, ingen
betalningsanmarkning pavisades.

Kontroll vid 6kad redovisad
verksamhetsvolym

Varfor goérs kontrollen?

For att sakerstalla korrekt inrapportering
av antal deltagartillfdllen vid ansékan om
Aktivitetsbidrag.

. Klart

Kontrollen har genomforts tva ganger
rutinmassigt vid handlaggning av
aktivitetsbidraget.

Verksamhetsbesok

Varfor goérs kontrollen?

For att sakerstalla att beviljat bidrag
anvants for verksamhet i enlighet med
ansokan.

. Klart

Verksamhetsbesok hos foreningar och
studieférbund har genomforts framst i
Varby och Flemingsberg men dven i vriga
delar av kommunen, exempelvis Skogas.
Majoriteten av besdken har varit
forbokade.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Léneutbetalning

Granska ej hanterade poster som ar
|Ionepaverkande

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsoévergripande och
kommer genomfdra kontrollen for
samtliga namnder.

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningens
verksamhetsberéttelse.

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor

Varfor goérs kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsovergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningens
verksamhetsberattelse.

Personuppgiftshantering

Granskning av personuppgiftsbitradesavtal

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsoévergripande och
kommer genomfdra kontrollen for
samtliga namnder.

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningens
verksamhetsberattelse.

Redovisning

Kontroll av moms i samband med IT-
utrustning 6verstigande 100 000 kr

Varfor goérs kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsoévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningens
verksamhetsberattelse.

Representation

Stickprov via manuell granskning (konton
och underlag)

Varfor goérs kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsovergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningens
verksamhetsberattelse.

Upphandlingsprocess

Kontroll av att direktupphandlingar utférs
av certifierade bestéllare samt att
direktupphandlingar 6ver 50 000 kronor
dokumenteras enligt kommunens riktlinjer

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsoévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningens
verksamhetsberéttelse.

Kontroll av att inkop sker fran kommunens
ramavtal, i de fall sddana finns

Varfor goérs kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsovergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningens
verksamhetsberattelse.

Kontroll av inkdp 6verstigande faststalld
direktupphandlingsgréns

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsovergripande och
kommer genomfdra kontrollen for
samtliga namnder.

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningens
verksamhetsberéttelse.
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Plan for uppfoljning och insyn

Namnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att folja upp de avtal som namnden tecknat
med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som 6verenskommits med verksamheter i kommunens
egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utférare. Uppfdljningen ska utga fran de mal som angivits av
kommunfullmaktige samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Uppfoljning

Samtliga avtal med privata utforare har under aret f6ljts upp lépande enligt namndens plan for uppféljning.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Avtal Café Fullersta  Avtalsuppfyllelse Konst och bibliotek  Arlig Intervall enligt avtal ~ Spréd
Gard och ekonomi Stenugnsbageri AB
Avtal Skogas Avtalsuppfyllelse Idrott och Arlig Intervall enligt avtal ~ Skogas
Racketcenter och ekonomi anlaggning Badmintonklubb
Avtal Varbyhallen Avtalsuppfyllelse Idrott och Arlig Intervall enligt avtal ~ Sodertorns
och ekonomi anlaggning simsallskap
Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse Idrott och Arlig Intervall enligt avtal  Fair Utveckling AB
och ekonomi anlaggning
Avtal Café Vaga, Avtalsuppfyllelse Idrott och Arlig Intervall enligt avtal  J-S Kiosk & Video
Huddingehallen och ekonomi anlaggning
Bokningsavtal Avtalsuppfyllelse Kultur Arlig Intervall enligt avtal  Folkes skafferi AB

Folkes Skafferi AB

och ekonomi

Konkurrensprovningsplan

Enligt ndmndens konkurrensprévningsplan ska kulturskolan konkurrensprévas under 2022. En extern konsult
har tagit fram en nuldgesanalys, utredning och konsekvensanalys 6ver alternativa driftsformer for Kulturskolan.

Slutrapport har levererats och kommer att presenteras for namnden i februari 2023.

Kallforteckning

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Indikatorer

Kalla

Skattemedel anvands effektivt

Kultur- och fritidsnamnden ska
ha en ekonomi i balans

Budgethallning (%)

Egen verksamhet UWB

Beldggningsgrad
idrottsanlaggningar
medelvarde (%)

Egen verksamhet
FRI, system foér bokning och
foreningsadministration

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Kultur- och fritidsnamnden ar
en attraktiv arbetsgivare med
aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Hallbart
medarbetarengagemang (HME
) — Totalt

HME, medarbetarenkat

Sjukfranvaro, totalt (%)

NO0090/LIS

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddingeborna erbjuds en
meningsfull fritid genom ett
varierat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Invanare som &r néjda med det
lokala kultur- och nojeslivet i
kommunen, andel (%)

SCB:s medborgarundersdkning

Invanare som &r néjda med
mojligheten att nyttja
kommunens idrotts- och
motionsanldggningar, andel
(%)

SCBs medborgarundersdkning

Ungdomar 13—-19 ar som
kanner sig trygga pa traningen
eller annan organiserad
fritidsaktivitet, andel (%)

MUCF Lupp-undersdkning
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Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Indikatorer

Kalla

Ungdomar 13-16 ar som
kanner sig trygga pa
ungdomens hus/fritidsgard/
eller liknande, andel (%)

MUCF Lupp-undersokning

Barn och unga som tycker det
finns mycket att gora pa
fritiden (%)

MUCF:s LUPP-undersdkning

Andel barn och unga som
tycker att man har goda
mojligheter att fora fram sina
asikter till de som bestammer i
kommunen (%)

MUCF Lupp-undersokning

Féreningar och studieférbund
som ar néjda med
forvaltningens service och
stod, andel (%)

Egen verksamhet
Enkat i Esmaker

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar, antal/inv. 7—
20 ar

Kolada U09800

Minska klimatpaverkan

Kultur- och fritidsnamndens
paverkan pa klimatet ska
minska

Fordon med fornyelsebara
drivmedel i fordonsflottan,
andel (%)

Egen verksamhet

Energianvandning
idrottsanlaggningar,
medelvirde, kWh/kvm

Egen verksamhet

Utveckla den cirkulédra
ekonomin

Kultur- och fritidsnamnden ska
utveckla den cirkuldra
ekonomin

Totalt antal I&n av media /inv.

Kungliga Biblioteket
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