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Modell for bedomning av maluppfyllelse

| verksamhetsberattelsen tittar namnderna i backspegeln och bedémer i vilken utstrackning arets mal har
uppnatts. | detta skede ar uppnadda etappmal centralt. Indikatorerna kan dock inte ses som en absolut
sanning. Indikatorerna och etappmalens uppgift dr att underlatta uppféljning och analys av respektive mal.
Bedémningen av maluppfyllelsen utgar fran i vilken utstréckning etappmalen natts. Darefter adderas, om
relevant, vasentlig information. Respektive malbedémning ska kortfattat motiveras sa att det tydligt framgar pa
vilka grunder bedémningen ar gjord.

Steg 1. Utvdrdera etappmal Steg 2. Lagg till eventuell information
om det krdvs fér en rattvisande bild

Om det &r relevant fér att ge en rattvisande bild av méluppfyllelsen kan bedémningen

I mycket hog grad uppfylit behéva justeras upp eller ner
Denna bed8mning utgar frn att samtliga etappmal har
uppnatts/uppnas Exempel som kan paverka bedémningen

Ekonomiskt mdl

1 hig grad uppfyllt * Ekonomiska obalanser mellan enheter eller egen/extern regi

Denna beddmning utgér fran att en tydlig majoritet av *  Minskad eller 8kad produktivitet/ej tillrdcklig anpassning till volymféréndringar
etappmél har uppnatts/uppnds * Genomférandegrad i uppdrag

Ovriga verksamhetsmél
Delvis uppfyllt

. 0.0 . c * Omotiverade skillnader mellan kén, 3lder ach geografiska omréden
Denna beddmning utgar fran att hilften av etappmal har

* Omotiverade skillnader mellan enheter/egen extern regi

uppnétts/uppnas
*  Att genomfért arbete (aktiviteter) har lett eller férvintas leda till hdgre maluppfyllelse
* Genomférandegrad i uppdrag

Ej uppfyllt

Denna bedémning utgér fran att majoriteten etappmal Exempel som kan paverka bedémni pé k fullméktigeniva

inte har uppnéatts/uppnds inte * Namnders och bolags prognoser/beddmningar

* Annat genomfort eller icke genomfért arbete som beddms vara relevant fér att finga
ambitionerna med kemmunfullmiktiges mal men som inte fingas av indikatorerna

Steg 3. Motivera bedﬁmningen Varje bedémning av maluppfyllelsen ska kortfattat motiveras sa att det tydligt framgér pa vilka grunder bedémningen r gjord

Sammanfattning

Kommunstyrelsens samlade maluppfyllelse for 2022 bedéms delvis uppfylld.

Kommunstyrelsens arbete har under aret haft fokus pa fortsatt utveckling och effektivisering av
kommungemensamma processer. Férandringsarbetet 4r omfattande och kommer att fortsatta framover.
Forvantningarna ar att detta arbete pa sikt ska leda till en mer langsiktigt hallbar styrning och en effektivare
organisation. Under 2022 har fokus legat pa att utveckla kommunovergripande strukturer bland annat for att
underldtta kommunens digitala utveckling, lokalférsorjning och upphandling. Vidare har trygghetsframjande
och brottsforebyggande insatser pa kort och lang sikt legat i fokus liksom genomférandet av allmanna val 2022.

Inom ekonomisk hdllbarhet har kommunstyrelsen tva mal. Det finansiella malet Skattemedel anvands effektivt
beddms ha uppfyllts i mycket hog grad. Namnden redovisar en budget i balans. En god ekonomi, med ordning
och reda i processer och strukturer, dr en grundlaggande forutsattning for en langsiktigt hallbar utveckling.

Det finansiella malet Skattemedel anvdnds effektivt bedoms ha uppfyllts i mycket hog grad. En god ekonomi,
med ordning och reda i processer och strukturer, ar en grundlaggande férutsattning for en langsiktigt hallbar
utveckling. Arbetsgivarmalet Huddinge kommun dr en attraktiv arbetsgivare bedoms endast delvis ha uppnatts.
Positivt ar att medarbetarengagemanget gar i ratt riktning och att flera aktiviteter har genomférts som
framledes bor ge effekter nar det galler Huddinge kommun som arbetsgivare. Men sjukskrivningstalen har 6kat
och nar inte etappmal.

Kommunstyrelsen har en tyngdpunkt av mal under social hallbarhet. Sex av totalt elva mal i verksamhetsplanen
aterfinns inom detta malomrade. Fyra av namndmalen bedéms endast delvis ha uppnatts. Det ar viktigt att
notera att inom social hallbarhet bygger flera av malbedémningarna pa indikatorer fran SCB:s
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medborgarundersdkning dar radigheten ar relativt begrdansad och det kan ta tid innan atgarder som genomfors
ger effekter som kan matas. | bedémningarna har, trots detta, utfallen i relation till satta etappmal fatt ett

relativt stort utrymme.

Inom malomrade ekologisk hallbarhet har ndmnden tre mal varav ett bedéms delvis uppfyllt: Huddingeborna
har goda férutsdttningar fér klimatsmarta val. Ett bedoms ej uppfyllt: Kommunens verksamheter har Idg
klimatpdverkan. Ett har uppfyllts i mycket hog grad: Cirkuldr ekonomi ska beaktas i all upphandling.

Malbeddmning

Malomrade Kommunfullméiktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

God ekonomi och effektiv Skattemedel anvands effektivt

verksamhet - ekonomisk

Skattemedel anvands effektivt

@ I mycket hog grad uppfylit

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

héllbarhet

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Delvis uppfyllt

En kommun dér méanniskor
trivs och véxer - social
hallbarhet

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddingeborna trivs i sitt
ndaromrade

Delvis uppfyllt

Huddingeborna &r trygga

I hog grad uppfyllt

Huddingeborna ar delaktiga

Delvis uppfyllt

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och valfrihet

Kommunstyrelsens service och
bemdtande haller hog kvalitet

| hog grad uppfyllt

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for en
framgangsrik kommun

God tillgang till arbetstillfallen
och ett attraktivt
foretagsklimat

Delvis uppfyllt

Hallbart byggande med fokus
pa eget dgande

Hog takt i bostadsbyggandet

Delvis uppfyllt

Naturkommun som tar Minska klimatpaverkan
klimatansvar - ekologisk

hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Delvis uppfyllt

Huddingeborna har goda
forutsattningar for
klimatsmarta val

G Ej uppfyllt

Utveckla den cirkulara
ekonomin

Cirkular ekonomi ska beaktas i
all upphandling

9 I mycket hog grad uppfylit

Namndens mal och resultat

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet

- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anviands effektivt

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030
Resultat exkl exploatering (%) 6,1% 6% 6,4 % 22 22
Skattesats, kommun (%) 19,87 19,77 19,47 19,47 Lanssnitt

Namndmal: Skattemedel anvands effektivt

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Malet bedoms vara i mycket hég grad uppfyllt. Bedomningen grundas pa att bada kommunstyrelsens etappmal
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har uppnatts. Forutom att etappmalen har natts har flera strukturella forandringar genomforts som forvantas
lagga grunden for en mer langsiktigt hallbar styrning av kommunens ekonomi och verksamhet.

Analys
Kommunstyrelsen ska utgéra en vil fungerande lednings-, styr- och uppféljningsfunktion

For att klara framtidens valfardsuppdrag ar det av stor vikt att kommunstyrelsen fortsatter pa inslagen vag med
arbetet att folja upp och sakerstélla att kommunens verksamheter bedrivs &ndamalsenligt och effektivt. Fokus
ligger pa valfardens karna sa att varje skattekrona anvands dar den gér mest nytta. Kommunstyrelsen bedriver
ett aktivt arbete med att ta ett helhetsperspektiv pa namndernas budgethallning och budgetdisciplin och att
strukturerat prioritera mellan olika behov sa att kommunens ekonomiska resurser anvands dar de gér mest
nytta.

Kommunstyrelsens har ett helhetsansvar for kommunens utveckling. Genom att fullfélja det
omstéllningsarbete som pagar kommer resurser framfor allt pa langre sikt att frigoras i hela organisationen
vilket har betydelse for kommunens langsiktiga utveckling. Arbetet med att férenkla och effektivisera de
kommunovergripande processerna och samtidigt utveckla servicenivan till Huddingefamiljen ar darfor
avgorande for samtliga verksamheters majligheter att arbeta sa effektivt som mojligt.

Huddinge ska ha en strategiskt hdllbar investeringsprocess

Arbetet med att implementera kommunens nya lokalférsorjningsprocess har integrerats i framtagandet av den
kommunovergripande lokalresursplanen. Lokalresursplanen grundas pa verksamheternas
lokalbehovsprognoser, inventeringar och kapacitetsbedémning av nuvarande bestand, samt oversiktliga
bedémningar av underhallsbehov i fastigheterna. Aktiviteter och uppdrag fran handlingsplan for effektiv och
andamalsenlig lokalférsorjning har prioriterats, och arbete har genomforts for att utveckla styrningsprinciper,
policys, riktlinjer och arbetsprocesser for planering och anskaffning av lokaler, anlaggningar och vissa typer
bostdder. Arbetet kommer att bidra till en effektivare styrning, ledning och uppféljning av kommunens
lokalférsorjning men ar omfattande och kommer att paga under lang tid.

Utvecklingsarbetet avseende investeringsprocessen har beroenden till bade samhéllsbyggnads- och
lokalférsorjningsprocessen. Det har inte kunnat slutforas under aret utan behover fortgd under 2023.

Huddinge ska genomféra effektiva och éndamdalsenliga affdrer

Arbetet med att implementera ett kategoristyrt arbetssatt for att utveckla kommunens affarer pagar.
Arbetssattet ar tvarfunktionellt, dar verksamhet och upphandlingsfunktion tillsammans arbetar fram strategier
och foérbattringsforslag for inkopskategorier utifran en vedertagen metodik. Arbetsséattet bidrar till
organisationens 6vergripande mal och ger besparingar och ¢kad kvalitet i inképen.

Under aret har arbetet med att ta fram kategoriplaner for kommunens tio inkdpskategorier paborjats.
Kategoriplan avseende fordon, maskiner och transporter faststadlldes av kommunstyrelsen i oktober. Arbete
med Ovriga nio kategoriplaner pagar och forvantas kunna faststallas under 2023. Kategoriplanerna utgor
”checklistor” for alla upphandlingar inom aktuell kategori och beaktar saval ekologiska, till exempel ett minskat
klimatavtryck, som sociala aspekter. Aven férsorjningsaspekter for att dstadkomma robusta férsérjningskedjor
for kommunens behov av varor och tjanster i ett utsatt samhallslage berors.

Arbetet med konkurrensprévning har under aret genererat en konkurrensutsattning av kommunens lokalvard.
Okad effektivitet genom digitalisering

Under aret har fem verksamhetsprocesser automatiserats och dessa forvantas tillsammans ge en tidsbesparing
pa ca 9 000 timmar per ar. De processer som automatiserats ar "Webkonton i Heroma", "Arbetsgivarintyg",
Forsorjningsstod”, "Semestervaxling" och "Férenklad bistandshandlaggning". Fler initiativ pagar men har dnnu
inte borjat generera nytta.

Utredningen Agande och férvaltning av Huddinge kommuns fibernat dr genomférd, for att identifiera den mest
effektiva och andamalsenliga forvaltningsformen fér kommunens fibernat. Utredningen visar att kostnaden blir
omkring 12 mnkr per ar om kommunen dger och foérvaltar ett eget fibernat. Alternativet, en extern drift och
forvaltning, skulle uppga till en kostnad om omkring 67 mnkr per ar vilket innebar att kommunen undviker
kostnader om cirka 55 mnkr per ar.

Som del i objektsetableringen och portféljstyrningen har insatser gjorts fér 6kad medvetenhet om samt
framtagande av modell for identifiering av nyttor och nyttoberakningar. Detta i kombination med modell for
prioriteringar skapar forutsattningar for att gora medvetna val och anvanda resurser dar de ger mest effekt. De
23 initiativ som &r finansierade genom Digitaliseringspotten ar 2022 forvantas generera knappt 1,8 mnkr i
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direkt ekonomisk nytta (till exempel lagre priser, mojligheten att avveckla och konsolidera system) och drygt
23 000 arbetstimmar i effektivisering av arbetssatt pa tre ar.

Under slutet av aret har ett arbete inletts for att se 6ver vilka behov som finns av en anpassning av den digitala
infrastrukturen. Arbetet syftar till att 6ka maojligheterna till digital utveckling samt att sdkra framtida behov av
tillganglighet, flexibilitet och sdakerhet. Utredningsarbetet och behovskartldggningen fortsatter under 2023.

Under 2022 har arbetet med att skapa en kommungemensam helpdesk inletts. Arbetet innebar en
centralisering av slutanvdndarstodet inom IT-support i syfte att forenkla, effektivisera och skapa en likvardig
serviceniva inom kommunen. Under aret har nya processer, verktyg och metoder skapats. Supportflodet utgar
fran objektsstrukturen for att sakra sparbarhet mellan supportfragor och systemutveckling. Arbetet har dven
inneburit att en 6kad grad av standardisering kring hanteringen av exempelvis datorer och behérigheter

att korrekt uppféljning av kommunens skattemedel
kan goéras

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Namndernas budgethallning (%) 0,8% 0,9% 0,2% 0% 0%
Budgethallning kommunstyrelsen 1,7% 1,6 % 0,7 % 0% 0%

(%)

Status Uppdrag Kommentar

v Klart Implementera ny ekonomimodell fér att sdkerstalla Den nya ekonomimodellen inférdes den 2 maj 2022. |

samband med detta gjordes en nyinstallation av
ekonomisystemet. Samtliga aktiviteter i samband
med inférandet ar nu genomforda, detta innefattar
bland annat uppsattning av systemet, anpassning av
integrationer, konvertering av reskontror och historik,
ersatta integrationen mot I6nesystemet med
modernare [6sning samt mindre finjusteringar i
ekonomisystemet. Kostnaderna for projektet har 6kat
pa grund av konvertering av reskontror och historik
varit mer komplicerade an beraknat, samt behovet av
extern applikationskonsult varit stérre dn enligt
ursprunglig bedémning. Projektets kostnad for 2022
uppgar till 7,8 mnkr.

. Ej klart i ar

Utarbeta struktur och regelverk fér en central
lokalbank och ett internhyressystem

Arbetet kommer inte att bli klart i ar pa grund av
bristande resurser. Konsultens arbete &r paborjat,
men intern projektledning saknas, vilket forskjuter
arbetet. Malet ar att arbetet ska bli klart under 2023.
Arbetet omfattar kommunens samtliga ndmnder.
Syftet med arbetet ar att skapa mojlighet till och
incitament for kommunens verksamheter att
effektivisera sin lokalanvdandning, men dven att sanka
kommunens lokalkostnader i férhallande
tillkommunens samlade kostnadsmassa.

v Kiart

Etablera ny styr- och samarbetsmodell for
digitalisering samt kommungemensam helpdesk fér
att sdkerstdlla effektiva arbetssatt inom digital
utveckling

En ny modell fér styr- och samverkan kopplad till
digitalisering har etablerats. Modellen omfattar roller,
forum och arbetssatt for all digital utveckling inom
alla verksamheter. Under aret har 14 objekt
etablerats och infor 2023 finns aktivitetslistor for alla
objekt och objektsplaner for 12 av 14 objekt.

Under 2022 har arbetet med att skapa en
kommungemensam helpdesk inletts. Arbetet innebar
en centralisering av slutanvandarstédet inom IT-
support i syfte att forenkla, effektivisera och skapa en
likvardig serviceniva inom kommunen. Under aret har
nya processer, verktyg och metoder skapats.
Supportflodet utgar fran objektsstrukturen for att
sakra sparbarhet mellan supportfragor och
systemutveckling. Arbetet har dven inneburit att en
okad grad av standardisering kring hanteringen av
exempelvis datorer och behérigheter.
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Status

Uppdrag

Kommentar

v Klart

Skapa organisation for att genomfora beslut om nytt
kommunhus

Under 2022 har en projektorganisation tagits fram
och projektet har drivits inom ramen for
projektorganisationen. Projektets bestallare ar
kommundirektdren och for hela projektet finns en
strategisk styrgrupp. Projektet ar uppdelat i fyra
delprojekt med delprojektédgare, projektledare,
styrgrupp och projektgrupp alternativt sakkunniga.
Delprojekten har ett varierande antal underprojekt
med underprojektledare. For att driva projektet finns
en projektchef/programledare som ansvarar for
projektet och dess leveranser. Till sin hjdlp har
programledaren ett operativt samrad dar samtliga
delprojektagare ingar.

. Ej klartiar

Uppdatera och utforma enhetliga reglementen och
delegationsordningar for kommunens samtliga
namnder, beredningar och utskott

Kommunfullmaktige har beslutat att anta
uppdaterade reglementen for samtliga namnder.
Arbetet bedrevs i ett férvaltningsdvergripande
projekt. Darutéver har kommunstyrelsen antagit
regler for sina utskott samt andring i sin
delegationsordning som inte kan avvakta kommande
storre 6versyn. Under 2023 kommer en storre
6versyn av namndernas delegationsordningar att
genomforas. Dar kommer nédvandiga dndringar till
foljd av de nya reglementena att tillgodoses liksom
behovet av enhetlighet och en kommungemensam
struktur.

v Klart Utreda forutsattningarna for en delning av Huddinge  Utredningen har genomforts och godkants av
kommun dar 6stra Huddinge avskiljs for att bli en kommunstyrelsen den 9 mars 2022.
egen kommun

v 4 Klart Etablera portfoljstyrning som metod fér struktur, Under aret har etablering av portfoljstyrning av digital

styrning och transparens in digitalisering, samt
utveckla processen for digitaliseringspotten for att
optimera prioritering av digitala initiativ

utveckling paborjats. Arbetet foljer strukturen for
ovrig verksamhetsplanering. | juni beslutade
koncernledningen i sin roll som portfdljstyrgrupp
objektsplaneringsforutsattningarna infér 2023 och
under hosten har en portféljplan for 2023
presenterats.

Digitaliseringspotten ar en finansieringslosning och
har inforlivats med portféljstyrningsarbetet. Den
prioriteringsmodell som har tagits fram och testats pa
initiativinom digitaliseringspotten kommer under
2023 att anvandas brett inom portfoljstyrningen.
Under 2023 fortsatter utvecklingen av
portfoljstyrning.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Medarbetarengagemang (HME index 80 index 79 index 80 >80 Topp tre i lanet
total niva) (index)

Sjukfranvaro (%) 9,9% 8,5% 8,5% <7,8% Lanssnitt

Namndmal: Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis uppfylit. Bedomningen utgar fran att kommunstyrelsens etappmal inte har natts. Utfallet
for medarbetarengagemang gar dock i ratt riktning och trots att sjukfranvaron for
kommunstyrelseférvaltningen har 6kat ar den fortsatt 1ag. Maluppfyllelsen vags upp av att kommunstyrelsens
arbete for att sdkerstalla kompetensférsorjningen i kommunen fortsatter och att samtliga aktiviteter i
arbetsplanen ar genomforda.

Analys
Huddinge kommuns sjukfranvaro matt som ett genomsnitt av de senaste 12 manaderna ar 8,6 procent till och
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med november 2022 vilket dr hogre an etappmalet 7,9 procent. En utredning pagar kring en felaktighet i
systemet som gor att det finns osdkerheter kring den redovisade sjukfranvaron.

Pandemins effekter har fortsatt att paverka sjukfranvaron framst under bérjan av aret och under sommaren da
nya varianter av Coronaviruset drabbade Sverige. Okningen finns i samtliga intervaller férutom i den |3ngsta
sjukfranvaron 6ver 180 dagar dar sjukfranvaron fortsatter att minska. Jamfort med november 2021 har
sjukfranvaron for kvinnor 6kat med 0,2 procentenheter till 9,5 procent, fér mannen har sjukfranvaron minskat
med 0,3 procentenheter till 5,5 procent. Statistik for jamforelse av sjukfranvaro med andra kommuner ar
tillganglig i mars 2023.

Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning uppgar till 4,4 procent vilket ar en 6kning med 0,7
procentenheter fran féregaende ar. Sjukfranvaron uppnar ej etappmalet men ligger pa en fortsatt Iag niva.
Okningen finns i samtliga intervaller. JAamfért med november 2021 har sjukfrdnvaron for kvinnor 6kat med 1,2
procentenheter till 5,7 procent, fér mannen ligger sjukfranvaron pa samma niva som féregaende ar med 2,3
procent.

Troliga forklaringar till den 6kade korttidsfranvaron ar dels perioder med manga sjuka i covid under 2022 dels
att en atergang till kontoret skett, vilket ger en stérre risk for arsbunden smitta. Orsakerna till
langtidssjukskrivningarna varierar - det ar svara fysiska sjukdomsfall och fall med psykisk belastning orsakade av
arbetet eller av privata orsaker. Ett nara och aktivt samarbete med chef och medarbetare under pagaende
sjukfranvaro och vid aterkommande korttidsjukfranvaro ar ett prioriterat omrade. Kommunstyrelsens
forvaltning arbetar strukturerat med rehabilitering av langre tids sjukfranvaro.

HME vérdet fér Huddinge kommun har 6kat fran 79 féregaende ar till 80 innevarande ar och ligger ddrmed
nastan i niva med uppsatt etappmal 6ver 80. Resultatet ligger pa samma niva som féregaende ar inom omrade
motivation och har 6kat inom omradena ledarskap och styrning. Samtliga forvaltningar har positiv utveckling av
HME jamfort med ar 2020 forutom gymnasie- och arbetsmarknadsfoérvaltningen som ligger kvar pa samma
niva. Jamfort med de jamforelsekommuner som rapporterat in varde for 2022 ligger Huddinge kommuns totala
virde i samma niva som Jarfilla, Nacka och Stockholm och nagot Idgre &n Sollentuna och Osteraker.

HME vérdet fér kommunstyrelsens férvaltning har 6kat fran 74 féregaende ar till 76 innevarande ar vilket ar
nira uppsatt etappmal. Okningen har skett inom delindex ledarskap och styrning medan motivation ligger pa
samma niva som 2021. Verksamheterna analyserar resultatet och arbetar aktivt for att behalla goda resultat
och med omraden dar resultatet kan férbattras. Under aret har arbete med att effektivisera processer,
malstyrning och ledarskapsutveckling pagatt pa férvaltningen.

Kompetensforsorjning ar en av de kommande arens viktigaste fragor for hela kommunkoncernen. Ett
kommunovergripande arbete for strategisk kompetensforsorjning har genomfoérts under aret med syfte att
sdkra de kommande arens kompetensbehov i Huddinge kommun. | takt med den snabba 6kningen av dldre
invanare och d6kade férvantningar pa service och tjanster av hog kvalitet behdver kommunkoncernen fa fler
kompetenta medarbetare att valja Huddinge kommunkoncern som arbetsplats. Samtidigt behover
kommunkoncernen ta vara pa all den kunskap och erfarenhet som finns hos alla anstéllda. Kommunkoncernen
ska mota kompetensutmaningen och framtidssdakra kompetensforsorjningen genom att se till att dagens
medarbetare bade trivs och utvecklas pa arbetsplatsen saval som att morgondagens medarbetare attraheras av
Huddinge kommunkoncern som arbetsgivare.

En viktig del av arbetet med kompetensforsérjning sker genom samarbete med universitet och hégskolor bland
annat genom deltagande pa massor och att genomféra foreldsningar. Ett strategiskt partnerskap ar tecknat
mellan Huddinge kommun och Sodertérns hégskola och en verksamhetsplan fér 2023-2024 ar under
framtagande. Mellan Huddinge kommun och Karolinska institutet har ett samverkansavtal for hallbar
samhiéllsutveckling tecknats dar kompetensutveckling, kompetensférsorjning och utbildningarnas kvalitet ingar.

Det attraktiva traineeprogrammet inom milj6- och samhallsbyggnad har aterupptagits efter en paus under
pandemin och i februari 2022 medverkade kommunen pa den arliga Lavamassan med syfte att marknadsfora
kommunen till studenter pad KTH. Massan &r en viktig rekryteringskanal och traineeprogrammets framsta
forum.

Ett digitalt verktyg for planerings- och uppféljningssamtal har implementerats och de individuella malen har
tydligare kopplats till verksamhetsmal och kommunévergripande mal. Genom att forenkla och forbattra den
individuella delen av planerings — och uppféljningsprocessen och skapa férutsattningar fér ett mer
tranformativt ledarskap, ett aktivt medarbetarskap samt ett effektivt arbete med att ta fram individuella mal
har processen for medarbetarsamtal utvecklats.

Beslut att inféra en gemensam anstallningsmyndighet togs i december 2022 och genomférdes 1 januari 2023.
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Syftet med en gemensam anstallningsmyndighet ar att underlatta och skapa férutsattningar for
forvaltningsévergripande arbete.

For att kommande medarbetarundersdkningar ska ge basta mojliga underlag for att sakerstalla en god
organisatorisk och social arbetsmiljo har en forstudie genomforts. Forstudiens syfte ar att géra en
omvarldsbevakning och utifran vetenskaplig grund ge underlag infér kommande upphandling av ny
medarbetarundersokning. En upphandling av ny medarbetarundersdkning ar paborjad.

| syfte att starka vart arbetsgivarvarumarke och sakerstélla att nya medarbetare far den 6vergripande
information de behover for att forsta sitt uppdrag i Huddinge kommun har den nya kommungemensamma
digital introduktion implementerats. Aven en digital férvaltningsintroduktion fér kommunstyrelsen har tagits
fram och kommer implementeras under varen 2023.

Kommunstyrelsen har under aret arbetat aktivt med ledarskapsutveckling. Fokus har varit att ge
cheferna/ledarna verktyg for att pa ett framgangsrikt satt ta rollen som chef/ledare genom att utveckla det
personliga ledarskapet. Under pandemin genomférdes manga utbildningar digitalt. Detta arbetssatt har varit
framgangsrikt och vissa utbildningar har fortsatt vara digitala, andra utbildningar sker i fysisk form eller med
blandade former, beroende pa utbildningens behov och syfte. Under aret har samtliga chefer pa
kommunstyrelseférvaltningen genomgatt en sarskild ledarutvecklingsinsats med syfte att starka cheferna i sin
roll.

Kommunens chefsmoéten har genomforts vid tva tillfallen for samtliga chefer och tva tillfallen for
ledningsgruppens ledningsgrupper. Teman for motena har fortsatt varit effektivisering, digitalisering och
transformerande ledarskap. Syftet har varit att dels stdrka den gemensamma kulturen med fokus pa
medborgarna, dels att skapa en stérre kunskap, forstaelse och formaga att genomféra kommunens
utvecklingsbehov for att méta och hantera valfardens kommande utmaningar.

Under aret har medarbetare pa kommunstyrelsens forvaltning atergatt till att arbeta viss del pa kontoret och
viss del pa distans. Flera undersokningar visar att de flesta medarbetare vill arbeta pa detta satt for att dels fa
positiva effekter av distansarbete till exempel mindre sjukfranvaro, mindre stress och béattre balans mellan
arbetsliv och familjeliv, dels fa traffa kollegor for samarbete och social interaktion.

For att sakerstélla att medarbetare pa férvaltningen har en god arbetsmiljé samt for att effektivt nyttja
kontorets lokaler har flexibla arbetsplatser inforts i kommunhuset och gemensamma forhallningssatt har
arbetats fram.

Ett arbete med att infora ett riskorienterat arbetssatt for att arbeta sarskilt med arbetsgrupper och individer
som befinner sig i riskzonen for sjukskrivning har genomférts genom piloter i forvaltningarna. Syftet ar att
minska sjukfranvaron och arbetet kommer att utvarderas under 2023.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Sjukfranvaro (KS) (%) 3,4% 3,7% 4,4 % <4 % <4 %
Medarbetarengagemang (HME index79 index74 index76 >77 >82

total niva KS) (index)

Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Invanare som upplever att 89 % 93 % Lanssnitt Topp tre i ldnet
kommunen ar en bra plats att
leva och bo pa (%)

Upplevd trygghet i 63,3 % 69 % Lanssnitt Topp tre i ldnet
bostadsomradet (%) (trygg

utomhus dar du bor nar det ar

morkt ute)

Invénare som upplever att kommunen &r en bra plats att leva och bo p& (%) Lanssnitt 91 %
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Upplevd trygghet i bostadsomradet (%) (trygg utomhus dar du bor nar det & morkt ute) (%) Lanssnitt 69 %

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis uppfyllt. Bedémningen utgar fran etappmalen inte har natts. Maluppfyllelsen vags upp av
kommunstyrelsens arbete med att skapa nya motesplatser och arbetet med att rusta upp parker och
lekplatser.

Analys

Det arbete som pagar inom ramen fér kommunstyrelsens ansvarsomrade ar att planera fér nya bostader, ny
kommunal service, ny infrastruktur och nya métesplatser i form av till exempelvis parker och lekplatser. Det
pagar standigt ett arbete att utveckla dialoger med medborgare inom ramen for projekten. Stor vikt laggs pa
dialoger kring utformning av parker och lekplatser.

Samtliga pagaende projekt finns beskrivna i Plan for samhallsbyggnad och uppféljning av projekten sker vid
varje delarsuppfoéljning. Det finns ett stort behov av att fortsatta att arbeta med kommunens varumarke utifran
perspektivet att vara en attraktiv kommun som invanare rekommenderar andra att flytta till. Det ar bland
annat viktigt att via olika plattformar lyfta det som byggs och planeras i kommunen.

Kommunstyrelsen lagger stor vikt vid god gestaltning vid planering av bostader och offentliga platser for att
skapa trivsamma boendemiljoer. Har ger kommunens arkitekturpolicy vagledning.

Parkprogrammet som antogs 2015 visade pa en ambition att h6ja standarden pa kommunens parker. Det har
medfort en dubblerad investeringsvolym 2022 jamfort med 2017 och motsvarar en 6kning fran 1-2 upprustade
parker per ar till nuvarande 3-4 parker per ar. Det ar samtidigt av stor vikt att genomférda upprustningar kan
forvaltas och skots pa ett bra satt for att behalla sin attraktivitet. Flera parker har atgardats och 6ppnats sedan
dess tex Rosendalsparken, Sjédalsparken och Gula gangen.

Barnperspektivet ar vil inarbetat i beslutsunderlag och analyser i planeringen. Aldreperspektivet tas med i
utredningar om sociala konsekvenser som gors inom ramen for detaljplaneprogram och detaljplaner. Ett arbete
pagar for att aldreperspektivet ska synliggéras annu mer i de olika planeringsfaserna.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvarde 2030

Invanare som kan - 52 % 56 % Lanssnitt Topp tre i lanet
rekommendera andra att flytta
till kommunen (%)

Invénare som &r néjda med - 77 % 76 % Lanssnitt Topp tre i lanet
utbudet av lekplatser (%)

Invénare som &r néjda med - 58 % 57 % Lanssnitt Topp tre i lanet
utbudet av restauranger och
caféer (%)

Invanare som kan rekommendera andra att flytta till kommunen (%) Lanssnitt: 61 procent
Invénare som &r néjda med utbudet av lekplatser (%) Lanssnitt: 84 procent
Invanare som &r nojda med utbudet av restauranger och caféer (%) Lanssnitt 79 procent

Status Uppdrag Kommentar
. Ej Klart i &r Genomfaora utredning om hur Huddinge kan Uppdraget har inte kunnat slutféras under 2022 pa
utvecklas som en dldrevanlig kommun grund av personalomsattning och bristande resurser.

Utredningsarbetet pagar och beréknas slutféras
under andra kvartalet 2023.

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Malet bedoms i h6g grad uppfylit. Bedomningen bygger bland annat pa att uppdraget om installation av
trygghetskameror har slutforts och en samverkansoverenskommelse har tecknats med bland annat polisen.
Huddinge kommun arbetar ocksa tillsammans med andra myndigheter for att implementera arbetssattet GVI,
Groups Violence Intervention, och Samverkan i Huddinge har genomfort flera trygghetsskapande atgarder.
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Analys

Huddingebornas trygghetsupplevelse kan bygga pa manga olika saker, dels direkt i varje individs vardag, dels
indirekt i form av fortroende for kommunens arbete med brottsforebyggande och krisforberedande arbete.
Det systematiska och férebyggande arbetet involverar kommunens férvaltningar och bolag samt externa
aktérer som polis, raddningstjanst, kriminalvard och civilsamhallet. En ny samverkanséverenskommelse mellan
kommunen, kommunens fastighetsbolag, polis, raddningstjanst och kriminalvarden har tagits fram och
beslutats. Overenskommelsen utgdr grund for det gemensamma trygghetsarbetet. Med den som utgangspunkt
har aktérerna gemensamt tagit fram fokusomraden att samverka kring de ndrmaste aren. Fokusomradena ar
gangkriminalitet, ANDTS (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och Spel), vald i nara relationer och trygghet i
offentlig miljo. Aktivitetsplaner tas fram for respektive omrade och dessa foljs sedan upp inom ramen for
arbetet med samverkansavtalet, som spanner éver tva ar.

Som ett led i det brottsforebyggande arbetet har trygghetskameror installerats pa ett antal platser i
kommunen. Installationen vid Stuvsta IP, Huddinge station, Stuvsta stations cykelparkering och Stuvsta garage
har fardigstallts under aret. Anlaggningen vid Stuvsta station har forsenast pa grund av férsvarande
omstdndigheter. Den stora anlaggningen Skogas centrum borjade installeras fjarde kvartalet 2022 och driftsatts
under forsta halvaret 2023. En forprojektering har paborjats for kameraanlaggningar pa fyra grundskolor.
Installation samt driftsattning slutférs under forsta kvartalet 2023. De offentliga platser dar kamerabevakning
ar i gang kan 6vervakas i dagligen realtid fran raddningscentralen hos Sodertorns brandférsvarsforbund.

Huddinge kommun har pabarjat arbetet med GVI, Group Violence Intervention, tillsammans med lokalpolisen,
Kriminalvarden och BRA — Brottsférebyggande radet. Strategin, som aven kallas Sluta skjut, gar i korthet ut pa
att mobilisera polis, kriminalvard, kommun och civilsamhallet runt det gemensamma malet att stoppa grovt
vald i syfte att 6ka formagan att reducera det dodliga valdet. Arbetet startades under 2022 och implementeras
under 2023.

Genom Samverkan i Huddinge genomfors trygghetsskapande atgarder i olika omraden i Huddinge. Samverkan i
Huddinge ar en forening och medlemmarna i féreningen ar Huddinge kommun, de kommunala bostadsbolagen
samt nio privata fastighetsagare. Samverkan i Huddinge har genomfort genomfora trygghetsskapande atgarder
i syfte att identifiera brister och 6ka attraktiviteteten i omradena samt att utgora en inkluderande plattform for
organiserad samverkan mellan den offentliga sektorn, naringslivet, akademier, civilsamhallets aktorer och
invanarna inom Huddinge kommun.

Kommunstyrelsen har ansvarat for ett sammanhallet arbete under Krisberedskapsveckan 2022. Bade interna
och externa aktiviteter genomfordes for att hoja beredskapen, exempelvis forelasning med Forsvarsutbildarna,
Oppet hus i ett av kommunens skyddsrum och ett internt évningsmoment med krisledningar och staber.

Satsningen pa trygghetsvardar i egen regi avslutades enligt plan under hosten och arbetet med att utveckla ett
nytt koncept for trygghetsvardskap pagar. Fram tills arbetet ar klart har trygghetsvardsrollen lagts pa personal
fran kommunens upphandlade sdkerhetsforetag.

Det sdkerhetspolitiska laget i Sverige, Europa och véarlden &r osakert och paverkar kommunens arbete. Arbete
med att revidera det program for trygghet och sidkerhet som antagits for 2018-2021 pagar. Syftet med
dokumentet ar att skapa en gemensam grund for vilken riktning kommunen har med trygghets- och
sakerhetsarbetet och utgoér en plattform for bade intern och extern kommunikation.

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis uppfylit. Bedomningen utgar fran att etappmalet for arets valdeltagande inte har natts.
Detta vags upp av att etappmalet for invanarnas mojlighet att paverka de kommunala verksamheterna uppfylls
samt att insatser for att skapa goda férutsattningar for ett 6kat valdeltagande genomférdes infor valet 2022.

Analys

Ett hogt valdeltagande ar en av de viktigaste formerna av delaktighet i ett demokratiskt samhalle.
Valdeltagandet i kommunalvalet 2022 var dock lagre an i valet 2018. | syfte att skapa battre forutsattningar for
ett 6kat valdeltagande i valet 2022 implementerades en ny valdistriktsindelning samt utokade 6ppettider i
vallokalerna. Under augusti och september genomfordes tre valdialoger i Skogas, Flemingsberg och Varby.
Syftet med valdialogerna var att skapa motesplatser fér samtal mellan de politiska partierna och invanare i
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omraden med lagt valdeltagande. Malet var att valdialogerna skulle bidra till ett 6kat valdeltagande.
Kommunen har ocksa utokat kommunikationsinsatserna i forhallande till tidigare ar, bade i kommunens egna
digitala och analoga kanaler samt genom repetitiva informationsinsatser i lokal media. Fortsatta analyser ska
genomforas i syfte att ta fram atgarder for 6kat valdeltagandet i nasta val.

Kommunstyrelsen arbetar aktivt for att 6ka Huddingebornas majlighet till delaktighet och paverkan, bland
annat genom dialog, 6kade informationsinsatser om kommunens verksamheter och
medborgarundersokningar. SCB:s medborgarundersokning genomférdes september till oktober 2022. |
undersékningen far kommunens invanare tycka till om kommunen och dess verksamheter. Nagra av de
omraden som undersdks ar skola och omsorg, boende och boendemiljd, trygghet i samhallet, jamlikhet och
integration samt fértroende. Resultatet av undersdkningen aterges i verksamhetsberattelsen.

E-tjansten "Huddingeforslag" dar medborgare kan lamna synpunkter och forslag pa den kommunala
verksamheten har fram till december 2022 totalt 150 inkomna forslag, vilket ska jamféras med 129 pa heldret
for 2021.Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att dels utreda hur aterkopplingen till férslagsstallare av
Huddingeférslag kan férbattras, dels analysera huruvida vissa grupper och omraden i kommunen ej inkluderas i
konceptet med Huddingeforslag. Utredningen kommer att presenteras for kommunfullmaktige andra eller
tredje kvartalet 2023.

Ett preliminart resultat av utredningen visar dock att antalet Huddingeférslag ar sa pass fa vilket innebar att det
inte gar att dra nagra slutsatser huruvida delar av kommunens invanare ar exkluderade. Insatser for att sprida
kunskap om Huddingeforslag boér darfér vara generella for hela kommunen.

Inom samhéllsbyggnad genomfors en rad dialoger vid samrad och granskning av planer. Dialogerna i dessa
projekt ar ett viktigt underlag vid beslut om inriktning vid upprustningar och dven vid beslutet om
genomforandet. Digitala dialoger har visat att kommunen delvis nar andra medborgare an vid de fysiska
dialogmotena.

For att 6ka kanslan av delaktighet och samhorighet hos Huddingeborna behéver samarbetet med civilsamhallet
Oka. Det behover ocksa tydliggoras hur kommunstyrelsen arbetar med resultatet av de matningar och
undersoékningar som gors, bland annat néjd-kund-index och SCB:s medborgarundersoékning.

Ett utredningsarbete pagar som ska visa hur kommunen kan stdrka samverkan med civilsamhallet genom att
béattre ta vara pa frivilliga insatser. Huddinge kommuns behov av samverkan ska kartlaggas och redovisas
liksom pa vilket satt kommunen kan stddja och uppmuntra civilsamhallet och tillsammans med dem utveckla
samverkan inom omraden dar det dr gynnsamt for bagge parter att samarbeta.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Valdeltagande i senaste 79% 79 % 74,2 % 82 85 %
kommunalvalet (%)

Invanare som tycker att det finns - 33% 44 % Lanssnitt Topp tre i lanet
mojlighet att paverka inom de
kommunala verksamheterna (%)

Invénare som tycker att det finns majlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna (%). Lanssnitt 37 procent

Status Uppdrag Kommentar

. Ej Klart i &r Genomfaora utredning for att starka samverkan med Utredningsarbetet genomfordes under andra halvan
civilsamhéllet genom att bittre ta tillvara pa av 2022 och kommer att framlaggas for beslut under
frivilliga insatser forsta kvartalet 2022.

Kommunfullmaktigemal: Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Namndmal: Kommunstyrelsens service och bemotande haller hog kvalitet

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Malet bedoms i h6g grad uppfylit. Bedomningen bygger pa att det finns ett pagaende arbete med att utveckla
kommunens tillganglighet fér Huddingeborna, bland annat genom ett mer utvecklat samarbete mellan
forvaltningarna och att tillgédngligheten pa huddinge.se férbattrats.
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Ett darendehanteringssystem har implementerats inom servicecenter som underlattar uppféljning och analyser.
Analys

Kommunstyrelsen har ett pagaende arbete med att utveckla kommunens sjalvservicefunktion, bland annat
med e-tjanster. Manga verksamhetssystem har ocksa inbyggda funktioner som méter behoven av digital
service. Invanarnas behov och 6nskemal om fysiska moten syns dock bland annat genom att e-tjansten Boka tid
med en samhillsvigledare har &r den tjanst som dkat mest av kommunens drygt sextio olika e-tjanster. Aven e-
tjansten Huddingeforslag, dar medborgare kan lamna synpunkter och férslag pa den kommunala
verksamheten, har 6kat - fran 129 ar 2021 till 150 under 2022. Sammantaget finns en bild av att kunskapen om
e-tjdnsterna successivt 6kar och att anvandandet av dem kommer att 6ka. Genom battre information och
inrdttande av fler e-tjanster nar behov uppstar ska kommunen bli an mer tillganglig och starka bilden av
kommunen som en trygg och professionell serviceleverantor. Utvecklingsarbetet pagar kontinuerligt och
kommer att fortsatta under 2023.

Kommunens hemsida ses 6ver kontinuerligt och ett stérre arbete for 6kad tillgdnglighet och attraktivitet har
genomforts under aret. Hemsidan uppfyller val de lagmassiga krav som finns gallande tillgénglighet och
funktionalitet. De forbattringar som genomfoérs innebar ocksa utveckling av grundstruktur och grafisk form.
Parallellt har ett arbete med att implementera en féretagsportal pa huddinge.se pabérjats. Uppdraget innebar
att samla de olika tjanster och information som en foretagare har behov av pa en och samma plats genom en
ingdng pa huddinge.se. Malet ar att bidra till en férenklad vardag fér Huddinges foretagare. Projektet har
paborjats under 2022 och beraknas vara lanserat senast Q2 2023.

Ett utvecklingsarbete gallande kommunens 6vriga kommunikationskanaler har gjorts under aret och det finns
ett tatt samarbete med forvaltningarna for att utveckla kommunens synlighet och attraktivitet i sociala medier.
Malsattningen &r att starka bilden av den kommunala verksamheten och dess leverans, samt att 6ka
transparens och insyn i densamma.

Kommunens servicecenter inforde ett nytt drendehanteringssystem under 2022. Mgjligheten att mata bade
frekvens och drendeomrade, tillsammans med ett utékat samarbete med fackférvaltningarna, ska bidra till en
Okad l6sningsgrad hos servicecenter och sdkerstélla en enklare och snabbare vag in till kommunen. Ett arbete
som gett synlig effekt 4r samarbetet mellan servicecenter och bygglovsavdelningen, vilket uppskattas ha
minskat andelen drenden till bygglovsavdelningen med cirka 50 procent.

Funktionen seniorspanare har inrattats. Rollen innebér ett extra ansvar for att bevaka malgruppen aldres
intresse i syfte att fa en okad forstaelse for malgruppens behov och sakerstalla en kvalitativ service till
kommunens seniorer. Under aret har bland annat ett samarbete med en referensgrupp fran pensionarsradet
samt socialférvaltningen inletts, och informationsmaterial har tagits fram och spridits till intresseorganisationer
och kommunens dldreboenden.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030

Antal e-tjanster inom 55 63 62 65 90
kommunstyrelsens ansvar

Status Uppdrag Kommentar

(v 4 Klart Utveckla servicecenter som en vig in till kommunen Flera olika utvecklingsprocesser pagar inom
servicecenter. Utveckling av samarbetet med
verksamhetsforvaltningarna ar standigt pagaende.
Malet &r att servicecenter ska kunna ta over fler
kundnara drendegrupper. Dessutom har battre
méatmetoder och systemstdd tagits fram som
forbattrar uppfdljnings- och analysmajligheterna.
Med stod av battre analyser kommer
utvecklingsarbetet att kunna intensifieras kommande
ar.

Kommunstyrelsen | 13



Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for en
framgangsrik kommun

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030

Foretagarnas betyg pa 77 74 >77 Topp tre i lanet
kommunens service (NKI)

Indikatorn publiceras med efterslapning. 2021 ars utfall publicerades 2022 och stélls enligt planering mot arets etappmal

Namndmal: God tillgang till arbetstillfallen och ett attraktivt foretagsklimat

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malet beddoms delvis uppfyllt. Bedomningen utgar ifran att kommunstyrelsens etappmal fér arbetsplatskvot
och féretagsrankning inte uppnatts. Kommunstyrelsen har arrangerat jobbmassa for naringslivets
kompetensforsérjning, seminarier kring trygghet och siakerhet och antalet foéretagsbesok utdkats. Ett
utvecklingsarbete for en foretagsportal pa huddinge.se har pabérjats och en ny naringslivsstrategi har antagits.

Analys

Kommunens foretagsklimat mats genom tva indikatorer Attraktivitet enligt Svenskt Naringslivs
foretagsklimatsranking och Foretagarnas betyg pa kommunens service (NKI). | Svenskt Naringslivs
attitydundersokning har det sammanfattande omddmet sjunkit fran 3,31 till 3,19 vilket kan komma att betyda
att dven rankingen, som publiceras senare under aret, kommer att sjunka.

Indikatorn Foretagarnas betyg pa kommunens service (NKI) bygger pa fragor kring kommunens
myndighetsutdvning och visar pa en nedgang fran foregadende ars héga resultat. Etappmal om 77 har inte
uppnatts, och nedgangen ser ut att vara relaterad till myndighetsutovningen kring bygglovsfragor och milj6-
och hélsoskydd. Trots en nedgang sa var Huddinges foretagare néjdare &n tidigare med kommunens service
vad géller brandskydd, som fick hogst resultat i hela Stockholmsregionen med ett NKI pa 91. Huddinge
kommuns livsmedelskontroll och arbetet med serveringstillstand har bada NKI 6ver 80. Trots att effektmalet
inte uppnatts sa rdknas ett NKl-resultat 6ver 70 som ett hogt resultat. Utfallet for NKI publiceras med
efterslapning och till verksamhetsberattelsen analyseras 2021 ars utfall.

Arbetsplatskvoten beskriver hur manga invanare Huddinge har i arbetsfor alder (nattbefolkning) i relation till
antalet arbetande i Huddinge (dagbefolkning). Mattet ar relativt vilket innebar att om det byggs mycket
bostdder och antalet invanare 6kar i Huddinge sa behover detta motsvaras av en parallell 6kning av antalet
arbetstillfallen for att inte arbetsplatskvoten ska minska. Utveckling av konsekvensanalyser for tillkomst eller
bortfall av arbetstillfallen pagar, samt ett arbete for att hitta bra strukturer och samverkan kring strategisk
samhillsplanering i syfte att fokusera pa arbetstillfillen och arbetsliv. Utfallet for arbetsplatskvoten publiceras
med efterslapning och till verksamhetsberattelsen analyseras 2021 ars utfall.

Ett utokat arbete for naringslivs- och etableringsfragor har paboérjats med Flemingsbergs Science och Stockholm
Business Region i Flemingsberg. Det har ocksa startat ett férdjupat samarbete med Stockholm stad och
Skarholmens stadsdelsforvaltning kring naringslivsutveckling i Kungens kurva, en av kommunens regionala
stadskarnor dar nya arbetstillfdllen kommer att etableras.

Ett forbattrat foretagsklimat paverkas av hela kommunens insats och férvaltningarnas kontakt med foretagen.
Kommunstyrelsens roll i arbetet med férbattrat foretagsklimat ar att leda, driva och samordna den
forvaltningsévergripande Naringslivsgruppen vars deltagare ansvarar for att bara in respektive férvaltnings
aktiviteter som paverkar och kan bidra till att starka foretagsklimatet utifran den gemensamma
Handlingsplanen for forbattrat foretagsklimat. Utifran den har kommunstyrelsen bland annat arrangerat
seminarier kring trygghet och sdkerhet, jobbmassa for naringslivets kompetensférsoérjning och genomfort
utokat antal foretagsbesok. Arbetet med handlingsplan for trygghetsarbete for naringslivet har paborjats. Ett
utvecklingsarbete for att implementera en foretagsportal pa huddinge.se startades under 2022 och den
beraknas vara implementerad senast Q2 2023. Uppdraget innebér att samla de olika tjanster och information
som en foretagare har behov av pa en och samma plats genom en ingang pa huddinge.se. Malet &r att bidra till
en forenklad vardag for Huddinges foretagare.

Kommunstyrelsen har under 2022 ocksa reviderat naringslivsstrategin for att aktualisera och fortydliga de
prioriterade omraden som kommunen behéver arbeta med for att na framgang i foretagsklimatsarbetet. Den

14 | Verksamhetsberattelse 2022



reviderade versionen antogs av kommunfullmaktige 22 augusti.
| Naringslivsstrategi 2022—2026 ar de strategiska prioriteringarna:

1. Aktiv dialog och samverkan for ett bra foretagsklimat

2. Utbildning och naringsliv tillsammans for god kompetensforsorjning
3. Naringslivsperspektiv i samhéllsplaneringen for hallbar utveckling
4. Service och bemotande for framjad tillvaxt

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030
Arbetsplatskvot 0,85 0,85 0,93 1
Attraktivitet enligt Svenskt 20 17 22 Plats 13 i lanet Topp tre i lanet
Néringsliv foretagsranking

Arbetsplatskvot publiceras med efterslapning. 2021 ars utfall stalls enligt planeringen mot 2022 &rs etappmal

Kommunfullmaktigemal: Hallbart byggande med fokus pa eget dgande

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030
Antal fardigstallda bostader 241 334 1300 per ar 1300 per ar
(Totalt)

Antal bostédder i antagna 0 330 590 >2 900

detaljplaner

Antal fardigstallda bostader publiceras med efterslapning. 2021 ars utfall stélls enligt planeringen mot 2022 ars etappmal

Namndmal: Hog takt i bostadsbyggandet

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis uppfyllt. Bedémningen utgar fran att etappmalet for kommunfullméktiges indikator Antal
fardigstdllda bostdder inte har natts men vags upp av att kommunen har en god planberedskap och att
etappmalet for kommunstyrelsens indikator for andel bostadsratter och dganderatter i Varby, Flemingsberg
och Vastra Skogas har uppnatts.

Analys

Antalet fardigstallda bostader inom influensomradet Sparvag syd ligger nagot under de 975 bostdder per ar
som behover uppnas for att nd malet om 18 500 bostdader mellan 2017 och 2035. Hittills har drygt 600 bostader
per ar fardigstallts under perioden.

Under 2022 har detaljplaner som majliggor for sammanlagt ca 590 bostader antagits av kommunstyrelsen eller
kommunfullmaktige. Det handlar om detaljplanen for Sandaren 2 med flera som mojliggor for ca 134 bostader i
Trangsund och detaljplanen for Nytorp 4:7 som mojliggor for 6 bostader (LSS-boende). Detaljplanen for
Tingshuset 1 med flera som antogs den 17 oktober majliggor for ca 450 bostader. Utover dessa har fem
detaljplaner som mojliggor for Tvarforbindelse Sodertérn antagits samt detaljplan for del av Visattra 1:1
(Centralmarken) som mojliggor for Alfa Lavals etablering av nytt huvudkontor i Flemingsbergsdalen. Flera
storre detaljplaner som innehaller fler bostader planerades foras till antagande under 2022 men blev férsenade
och kommer antas under 2023 i stéllet. Trenden beddms trots det som positiv jamfort med tidigare ar.

Andelen bostadsratter och dganderatter i Varby, Flemingsberg och Vastra Skogas har 6kat nagot till 32,6 % for
2021 (nya siffror for 2022 finns ej). Urvalet av projekt ar till stor del avgérande for att fa en forandring i
fordelningen mellan olika upplatelseformer. Detta beaktas i samband med att nya projekt tas med i Plan for
samhallsbyggnad.

Kommunen har en god planberedskap med cirka 18 000 bostader i pagaende planering (program och
detaljplaner) inom influensomradet for Sparvag Syd. Fér hela kommunen ar det 19136 bostader som pagar i
detaljplaneskede eller detaljplaneprogram med berdknad inflyttning till och med 2035. Det b6r noteras att
rapporteringen av fardigstallda bostdder baseras pa slutbesked. Det innebar en efterslapning i redovisningen,
eftersom inflyttning sker efter att interimistiskt slutbesked erhallits.

Under 2022 har utvecklingsplaner for Flemingsberg och Varby antagits. Sedan tidigare finns utvecklingsplan for
centrala Huddinge. Arbete pagar med planer for Kungens Kurva samt Skogas och Trangsund.
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Utvecklingsplanerna syftar till att visa kommunens planering och ambitionsniva fér bostadsbyggande, offentliga
platser och kommersiell och offentlig service.

For att kunna halla ett hogt bostadsbyggande 6ver en langre tid och 6ver konjunkturcykler racker det inte med
att ha en god framforhallning i planeringen. Kommunen vidtar darfér dven atgarder for att géra det an mer
attraktivt att bo, besdka och verka i Huddinge.

Finansiering av tva stora viktiga projekt for Huddinge finns med i lansplan och nationellplan 2022, Trafikplats
Hogskolan och Tvarforbindelsen Sédertorn. Bada dessa projekt ar avgorande for att kunna planera och
genomfodra ett 6kat bostadsbyggande.

Arbetet pagar att ta fram en strategi for aterstdende omraden i VA-utbyggnadsprogrammet. Idag finns en
prioritering utifran miljobelastning men aspekter utifran de ekonomiska och personella resurserna behéver
ocksa végas in for att kunna gora en bedémning nér i tiden projekten kan startas upp.

Arbetet med att revidera nuvarande dagvattenstrategi bedoms starta under 2023. Arbetet kommer att
genomfdras tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall och milj6- och bygglovsférvaltningen.

Uppféljning av Plan fér samhallsbyggnad finns i bilaga.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030
Bostadsratter och dganderatter i 32% 33% 32% 40 %
Varby, Flemingsberg och Vastra

Skogas (%)

Indikatorn publiceras med efterslapning. 2021 ars utfall stélls enligt planeringen mot 2022 ars etappmal

Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Minska klimatpaverkan

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030
Energianvandning kommunala 163 161 162 <137 Topp tre i lanet
lokaler (kWh/kvm)

Befolkning i kollektivtrafiknara 95,1% >94,8 %

lage, andel (%)

Befolkning i kollektivtrafiknara lage publiceras med tva rs efterslapning. 2020 ars utfall stalls enligt planeringen mot 2022 &rs etappmal

Namndmal: Minska klimatpaverkan

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malet beddms delvis uppfylit. Etappmalet ar inte uppnatt. Utvecklingen mot en fossiloberoende fordonsflotta
forsvaras av att laget pa fordonsmarknaden &r anstrangt, da det rdder komponentbrist och leveranstiderna ar
langa. Detta medf6r att namnderna pa total niva har svart att félja de beslutade utfasningsplanerna.

Analys

Per den 31 december 2022 var andelen fordon med fornyelsebara drivmedel i kommunens totala fordonsflotta
48,3 procent vilket innebar en 6kning med drygt sju procentenheter men arets etappmal nas anda inte.
Kommunen har 116 egna verksamhetsfordon.

Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsnamnden ar de tva namnder som vid arsskiftet 2021/2022 var helt
fossiloberoende. Samtliga namnder har tagit fram utfasningsplaner for att uppna fossiloberoende fordonsflotta
2025. Namnderna har dock under aret inte arbetat tillrdckligt aktivt for att foljt sina beslutade utfasningsplaner
vilket ar orsaken till att etappmalet inte har natts. Arbetet forsvaras dock nagot av att laget pa
fordonsmarknaden ar fortsatt svar, det rader komponentbrist och leveranstiderna ar langa. Det beror pa
efterdyningarna av Corona-pandemin och pa grund av kriget i Ukraina dar en del av underleverantdrernas
fabriker finns.
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Under aret ar det framfor allt vard- och omsorgsnamnden som har fasat ut flest fossila bilar

| dgardirektiven som styr kommunens bolag sakerstalls att bolagen i sin verksamhet bidrar till att styra mot
ekologisk hallbarhet och ddrmed minskad klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv, exempelvis genom bland
annat sankt energianvandning.

Arbetet med att ta fram ett forslag till hur kommunen ska arbeta med och redovisa livscykelperspektiv i olika
skeden av planering, projektering och genomférande av gator och parker pagar och har delvis genomférts
under 2022. Under aret har arbete genomforts med klimatworkshop och insamling av drift- och
anlaggningskostnader fran miljo- och bygglovsférvaltningen och kommunstyrelsens forvaltning. Nar resultatet
av livscykelkostnadsberdkningar och klimatberakningar fardigstalls kommer detta att arbetas in i styrande
dokument.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Fordon med fornyelsebara 30,5% 40,7 % 48,3 % >58 % 100 %
drivmedel i fordonsflottan (%)

Maluppfyllelse

g Ej uppfyllt

Malet bedoms ej uppfyllt. Bedomningen bygger pa att etappmalen inte har uppnatts samt att stora delar av
planerat arbete inte blivit klart under aret.

Analys

Planering och genomférandet av kommunens cykelplan och kommunens atagande i Sverigeférhandlingen
fortskrider. Under aret var det planerat fér 800 meter nya cykelvdgar fordelat pa tva strackor. 300 meter ar
fardigstalld, det géller Nordostpassagen. Arbetet med Stambanevégen etapp 1 ar forsenat da
genomférandebeslut aterremitterades i SBU under varen 2022.

Det utpekade 6vergripande cykelnatet i cykelplanen ar ca 153 km, idag ar cirka 56 procent av detta ar utbyggt
(86 km). Ar 2030 beriknas 71 procent av nitet vara utbyggt (110 km).

Andelen stationsnara boende 2022 4r 71 procent vilket ar samma som foregdende ar. | stort bygger och
planerar kommunen nya bostdder enligt vad som anges i 6versiktsplanen. Forra aret tillkom enbart 50 procent
av de nya bostdderna i stationsnara lagen. Detta beror pa en stor andel tillkommande bostader i kommunens
fritidshusomraden som ar under omvandling. Indikatorn ar trogrorlig samt har en efterslapning nar det galler
nytillkomna bostdder som paverkar fordelningen.

Det pagar grundlaggande arbeten med att skapa forutsattningar for klimatsmarta val sasom strategi for
laddinfrastruktur inom kommunkoncernen, utredning for laddinsfrastruktur pa allman plats, kartlaggning av
mojliga infartsparkeringar, med mera. Arbete har pabérjats under 2022, men ar inte fardigstallt.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Utbyggnad av ny cykelvag - 0,9 km 0,3 km +0,8 km +24 km
(kilometer)

Befolkning som bor i stationsnara 71% 71% 72 % 78 %

ldge (<1200 meter fran
sparstation) (%)

Befolkning i stationsnara lage publiceras med efterslapning. 2021 ars utfall stalls enligt planeringen mot 2022 ars etappmal

Status Uppdrag Kommentar

. Ej Klart i &r Kommunstyrelsens forvaltning ska utreda och Kommunstyrelsens forvaltning ska utreda och foresla
foresla principer fér andamalsenlig och effektiv principer for andamalsenlig och effektiv
laddinfrastruktur inom kommunkoncernens laddinfrastruktur inom kommunkoncernens
fastighetsbestand av verksamhetslokaler och fastighetsbestand och anlaggningar. En utredning ska
anldggningar utvisa hur laddinfrastrukturer finansieras i olika delar

av kommunkoncernens fastigheter och anldggningar,
uppdelat pa olika finansidrer. Uppdraget kommer att
fortydligas under 2023.

. Ej Klart i &r Genomfora en utredning kring behovet av en Arbetet har inte kunnat fardigstallas. Planerat att
odlingsstrategi detta blir klart under forsta kvartalet 2023.
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Kommunfullmaktigemal: Utveckla den cirkuldra ekonomin

Namndmal: Cirkular ekonomi ska beaktas i all upphandling

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Malet beddms i mycket hdg grad uppfyllt. Bedomningen bygger pa att etappmalet for aret har 6vertraffats
samt att planerat arbete har gett férvantad effekt.

Analys

Ett flertal aktiviteter har genomforts under aret for att dels na delmalet om 10 procent f6r 2022, dels for att pa
langre sikt kunna na slutmalet om 50 procent ar 2030. Ett arbete med att identifiera och prioritera vilka
avtalsomraden som sarskilt lampliga for cirkulara krav har genomforts. Kommunens avtalsmallar har anpassats,
genom att en formulering av ett agilt dtagande dar leverantéren har méjlighet att vidareutveckla sitt dtagande
mot kommunen gallande exempelvis cirkular ekonomi inforts.

Nagra upphandlingar dar cirkuldra krav har stallts ar:

e lokalvard (kemikalieinnehall, doseringsutrustning och minskad plastanvdandning genom rutiner pa
anvandandet av handskar och avfallspasar samt innehallet i avfallspasarna)

e arbetsklader (mojlighet att aterta utslita klader, begransning av kemikalier och farliga @mnen,
reparations och lagningstjanst, klader med atervunnet material)

e skogsvardstjanster (omhandertagande av avfallshantering for ateranvandning, riskberedskap for
kemikalielackage)

e personlarm (maximera atervinning av uttjanta larmenheter)

e entrémattor (atervinning av spillmaterial, begréansning av kemikalieinnehall)

Darutover har ett arbete tillsammans med Sodertdrns hdgskola paborjats, dar studenter ska undersdka hur
langt leverantérsmarknaden har kommit i entreprenadbranschen géllande cirkuldr ekonomi. Detta i syfte att
underldtta kommunens arbete med att stalla relevanta krav pa cirkular ekonomi i vara entreprenader.
Studenterna ska dven ta fram ett underlag for en internutbildning gallande cirkuldar ekonomi for att
kommunens medarbetare ska kunna 6ka sina kunskaper inom omradet.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Upphandlingar dar moment av - 8 26 >10 >50
cirkular ekonomi applicerats (%)

Arets hiandelser

Val till kommun, region och riksdag under hésten 2022

Den 11 september 2022 genomférdes allmanna val i Sverige for riksdag, regionfullmaktige och
kommunfullméaktige. | Huddinge genomfdrdes valet i 64 valdistrikt som var bemannade med nio réstmottagare
under valdagen. Fortidsréstning skedde i tio lokaler pa olika platser i kommunen. Valdeltagande i valet till
kommunfullméaktige var 74,2 %.

Storre satsning pa trygghetsskapande atgirder med trygghetsvirdar och ett stérre antal kameror
installerade pa skolor och allminna platser.

Det systematiska och forebyggande arbetet trygghetsarbetet har involverat kommunens férvaltningar och
bolag samt externa aktorer som polis, raddningstjanst, kriminalvard och civilsamhallet. En ny
samverkansoverenskommelse mellan kommunen, kommunens fastighetsbolag, polis, raddningstjanst och
kriminalvarden har tagits fram och beslutats. Overenskommelsen utgdr grund fér det gemensamma
trygghetsarbetet.

Som ett led i det brottsforebyggande arbetet har trygghetskameror installerats. Installationen vid Stuvsta IP,
Huddinge station, Stuvsta stations cykelparkering och Stuvsta garage har fardigstallts under aret.

Samverkansavtal med Karolinska Institutet:
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Huddinge kommun och Karolinska Institutet (KI) har tecknat ett avtal om samverkan som ska bidra till en
hallbar samhallsutveckling. Syftet ar att bidra till att sdkra kommunens kompetensférsorjning och
kompetensutveckling for framtiden. Till att borja med kommer samarbetet att fokusera pa jamlik halsa och
prevention for ett hdlsosamt liv. Bdde Huddinge kommun och Kl &r viktiga aktorer i genomférandet av
hallbarhetsmalen i Agenda 2030 déar en god och jamlik halsa &r av central betydelse. Genom forskning,
utbildning, innovation och utveckling ska parterna gemensamt bidra till att manniskors halsa forbattras pa ett
avgorande satt. Utbildning ar ett annat viktigt omrdde som Huddinge kommun och Kl ska samarbeta kring;
kompetensfoérsorjning, kompetensutveckling och utbildningarnas kvalitet. Efterfragan pa kompetens inom
exempelvis dldreomsorgen &r stor, och det finns ett starkt gemensamt intresse hos bada parter att utveckla
mojligheterna till verksamhetsforlagd utbildning.

Upphandling av lokalvard

Upphandling av all lokalvard i Huddinge kommuns lokaler har genomférts under aret. Genom upphandlingen
kan resurser frigoras till kdrnverksamheterna genom att kommunen 6verlater utférandet av servicetjanster pa
specialiserade aktérer som kan applicera stordriftsfordelar.

Ekonomi

Driftsredovisning

Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) Heldr Budget Helar Utfall Helar Avvikelse Perioden fg ar Utfall
Verksamhetens intdkter 49 661 77 242 27 581 72 595
Personal -269 370 -243 470 25900 -231 045
Lokaler -22521 -32824 -10 303 -23463
Bidrag kostnader -8173 -8 041 132 -7 732
K&p av verksamhet -80317 -80 729 -412 -79 642
Ovrigt -340 789 -384 146 -43 357 -336 262
Verksamhetens kostnader -721 169 -749 209 -28 040 -678 144
Arets resultat -671 508 -671 967 -459 -605 548

varav uttag Eget kapital

Balansresultat/budgetavvikelse -605 548
IB eget kapital 15340
Resultatéverféring

UB eget kapital 15340

Intakterna for perioden pa 77,2 mnkr &r 27,6 mnkr battre an budget. 14,6 mnkr forklaras av vidarefaktureringar
av projektkostnader mot externa parter dar motsvarande kostnad finns under Gvrigt i ovanstaende
resultatrakning. Battre intakter i jamforelse med budget ocksa fér markhyror och arrenden med 5,3 mnkr varav
3,8 mnkr avser korrigeringar av intdkter avseende 2020 och 2021, tidigare bokférda under markreserven.
Battre intakter ocksa for bidrag fran staten med 3,1 mnkr dar bidrag for valet 2022 var 1,0 mnkr storre dn
budgeterat.

Personalkostnaderna visar en positiv avvikelse for perioden pa 25,9 mnkr och beror i huvudsak pa ett stort
antal vakanser. Storst avvikelse inom Samhallbyggnadsavdelningen om 15,1 mnkr men déar debiteringen av
personalkostnader mot investeringsprojekt paverkar utfallet negativt med 5,2 mnkr. Digitaliseringsavdelningen
Overtog budget motsvarande 12 tjanster fran andra forvaltningar men dar farre personer faktiskt centraliserats
till kommunstyrelsen sa har langt. Av namnda anledning blir den positiva budgetavvikelsen for
personalkostnader inom Digitaliseringsavdelningen 6,8 mnkr. Ekonomiavdelningen och Avdelningen for service
och administration visar 6verskott inom personalkostnader pa 4,8 mnkr respektive 2,8 mnkr.

Lokalkostnader avviker negativt med -10,3 mnkr i jamférelse med budget fraimst beroende pa hogre kostnader
for forvaltning av lagenheter och exploateringsfastigheter och kostnader fér komplettering av
overvakningskameror i befintliga anldggningar pa skolor. Stérre kostnader har tagits fér renoveringar av
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avloppsanldggningar samt renoveringar av ett antal badrum. | utfallet for lokalkostnader har nédvandiga
atgarder avseende fastighetsforvaltningen inkluderats uppgaende till 4,6 mnkr.

Kostnader for bidrag som i huvudsak avser partibidrag och féreningsbidrag visar endast en mindre positiv
avvikelse mot budget pa 0,1 mnkr.

Kommunstyrelsens kép av verksamhet avser kommunens del av kostnaden fér Sodertoérns
brandférsvarsférbund respektive Overférmyndarndmnden och med endast mindre avvikelser i jamférelse med
budget, -0,4 mnkr.

Verksamhetens 6vriga kostnader visar for perioden en negativ avvikelse uppgaende till -43,4 mnkr. Till stor del
beror det pa ett hogre utnyttjande av konsulter och inhyrd personal fér att kompensera for vakanser, -27,2
mnkr, men ocksa pa ovan namnda vidarefakturering uppgaende till -14,6 mnkr. Andra stérre budgetavvikelser
ar hogre kostnader for valet 2022 med -2,3 mnkr och en sent bokford extra fastighetsskatt om -1,9 mnkr.

Kommunstyrelsen fick i delarsrapporten per mars i uppdrag att inom maximalt 5 mnkr fortsatta utvecklings-
och omstallningsarbetet. Till storsta delen har arbetet kunnat géras inom befintlig budgetram varfor
arsresultatet uppgar till endast -0,5 mnkr under ordinarie budget.

Heldr Perioden féregaende ar
Verksamhet, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall
Politisk verksamhet - 54 167 - 59111 - 4944 - 38033
Infrastruktur & skydd - 344 625 - 327 220 17 406 - 319196
Gemensamma - 272716 - 285636 - 12920 - 248 319
verksamheter
Arets resultat - 671508 - 671967 -459 - 605 548

Politisk verksamhet

Den politiska verksamheten avviker negativt med drygt 9 procent eller 4 952 tkr i jamforelse med budget. |
huvudsak ar det politiska sekreterare, valndmnden och namndsekretariatet som avviker negativt. De politiska
partierna har under tidigare ar i mandatperioden kunnat spara av tilldelat utrymme fér de politiska
sekreterarna, att utnyttja under valaret. Med ett antal vakanser inom administrationen har fler konsulter och
inhyrd personal nyttjats for att hantera I6pande verksamhet och det allmanna valet. Av ndmnda orsaker visas
en avvikelse samre dn budget dar avvikelsen for valet uppgar till -2,3 mnkr och de politiska sekreterarna med -
2,0 mnkr. Resterande avvikelse kan relateras till kansliverksamheten dar konsulter och inhyrd personal nyttjats
for att fylla vakanser och da till en hogre kostnad i jamforelse med kostnaden fér egen personal.

Infrastruktur & skydd

Den positiva budgetavvikelsen pa 17,4 mnkr for perioden beror till stor del pa ett 6verskott inom
samhillsbyggnadsavdelningen. Overskottet beror p& hdgre intikter i form av taxor och avgifter, ldgre
personalkostnader pa grund av vakanser, lagre konsultkostnader och pa att budgeten justerats for hogre
kapitaltjanstkostnader under aret men dar allt inte utnyttjats fullt ut.

Gemensamma verksamheter

Budgetavvikelsen for verksamheten, som i huvudsak innehaller HR, ekonomi, digitalisering och administration
och service, ar for perioden negativ med 13,0 mnkr. Bland negativa budgetavvikelser finns framfor allt
konsultkostnader for inférandet av en ny ekonomimodell, ny lokalférsorjningsstruktur och nytt kommunhus.
Dessutom har nédvandiga atgarder i fastighetsférvaltningen uppgaende till 4,6 mnkr gjorts. Mot detta finns
positiva avvikelser for personalkostnader pa grund av vakanser.

Verksamhet, tkr Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2021 Jan-Dec 2022
Politisk verksamhet 35917 38033 59111
Infrastruktur & skydd 284 686 319 196 327 220
Gemensamma verksamheter 236 967 248 319 285636
Summa Nettokostnad 557 569 605 548 671967
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Politisk verksamhet

Okning i nettokostnad 2022 fér den politiska verksamheten i jaimforelse med féregdende &r ar till viss del
relaterad till 6kade kostnader for de politiska sekreterarna och for det allmanna valet 2022 men framfor allt pa
skillnader i hanteringen av verksamhetskoder i konverteringen till ny ekonomimodell nar det géller kansliet. |
jamforelsen 2021 med 2020 &r det mera normala upprakningar av arvoden och partibidrag.

Infrastruktur & skydd

| verksamheten Infrastruktur och skydd ingar hela samhallsbyggnadsavdelningens driftverksamhet, men dven
en storre del av miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningens verksamheter. | tabellerna redovisas har endast
den del som tillhér kommunstyrelsen. Den stérre 6kningen fran ar till ar forklaras till storsta delen av
férandrade redovisningsregler for gatukostnadsersattningar och aktiveringar av ett stort antal anldggningar i
samhallsbyggnadsprocessen, vilket 6kar kapitaltjanstkostnaderna. | verksamheten ingar ocksa avgiften till
Sodertorns brandférsvarsférbund med en arlig 6kning pa cirka 2 procent.

Gemensamma verksamheter

| verksamheten inkluderas kostnader for kommungemensam omstallning och verksamhetsutveckling,
kostnader for nddvandiga atgarder inom fastighetsforvaltning och kostnader for planeringen av ett nytt
kommunhus. Okningen mellan 2021 och 2022 kan i huvudsak relateras till pAgdende omstaliningsarbete men
ocksa till Ionedkningar samt 6kade kommungemensamma kostnader sasom forsakringar, avgifter till
kommunférbund med mera.

Satsning Budget Forbrukning
Kommunhusprojekt 5700 7953
Trygghetsmedel 3300 3300
Ekonomimodellen 3000 7093
Digitaliseringspotten 5000 2801
Handlingsplanen for effektiv och andamalsenlig lokalférsorjning 5300 5300
Sakerstalla seriosa byggaktorer 700 0
Beslut om tillskott per mars, 5000 5000
kommungemensam verksamhetsutveckling och omstallning

Beslut om tillskott per augusti, 1500 1500
paskynda genomférandet av utveckling inom digitalisering

Kommunhusprojektet, en del av férvaltningens tillskott pa 5 000 i delar 1 har utnyttjats till
kommunhusprojektet.

Trygghetsvardar, Budget 2 000 tkr, utfall 1 079 tkr och efter anstéllningarnas slut har Rapid bevakning anlitats
for resterande del av budgeten.

Kameror, budget 1 300 tkr, utfallet ndgot stérre pa grund av att alla kostnader inte var kdnda vid faststallandet
av budget 2022. Kostnaderna har dock kunnat hanterats inom férvaltningens budget. En revidering av
driftkostnadskalkylen kommer att goras till delar 1 2023.

Kostnaderna for projektet ny ekonomimodell har 6kat pa grund av konvertering av reskontror och historik varit
mer komplicerade an berdknat, samt behovet av extern applikationskonsult varit storre an enligt ursprunglig
beddémning.

Under 2022 tilldelades samtliga 5 miljoner ur Digitaliseringspotten, varav 2 801 tkr ar utnyttjade och ca 2,2
mnkr aterkrediterats. Av de 23 initiativ inom Digitaliseringsportféljens malomraden som tilldelades medel, ar
fem helt genomférda, tolv pagar och sex ar avbrutna. Initiativen férvantas generera knappt 1,8 mnkr i direkt
ekonomisk nytta och knappt 21 mnkr i besparad arbetstid pa tre ar. Drygt 70 procent av beslutade medel
(knappt 68 procent av utnyttjade medel) har avsett initiativinom automatisering/robotisering. (Samtliga
initiativ redovisade i bilaga)

Handlingsplanen for effektiv och andamalsenlig lokalférsorjning - se redovisning under rubrik 5.7 Lokaler.

Sakerstalla seriosa byggaktorer, 700 tkr, pengarna har inte nyttjats. Kommunen kommer dock under 2023 att
ga med i ett projekt (Municipal) lett av polisens nationella operativa avdelning (NOA) for att 6ka
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myndighetssamverkan, vilket skulle innebara ett bredare grepp kring arbeta med olika typer av valfardsbrott
och annan brottslighet kopplat till kommunal myndighetsutévning. Detta har dock inte dragit nagra
ekonomiska resurser annu.

Tillskott delar 1 pa 5 000 tkr, dock inget budgettillskott utan ett utrymme utdver budget, en del har anvants till
Nytt kommunhus och resterande del till fortsatt verksamhetsutveckling inom framfor allt strategisk
lokalforsorjning.

Tillskott delar 2 pa 1 500 tkr, Digitalisering, Konsult har anlitats for verktyget Power Bl och aktiviteter har
genomforts inom Vard och omsorg for att paskynda digitaliseringen.

Ukraina, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden 2022
Intakter (minskade - /6kade +) 0
Personalkostnader (minskade + /6kade -) 0
Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) 0
Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-) 0

Kommunstyrelsen har inte haft nagra merkostnader/intaktsbortfall som uppkommit direkt till foljd av atgarder
som vidtagits pa grund av kriget i Ukraina.

E.xtern_ . Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Nimndmal
finansiering (tkr)
Valmyndigheten 2976 2976 0 2 000 Huddingeborna ar
delaktiga
MSB, Kris o 4039 3874 165 3701 Huddingeborna ar
beredskap och trygga
Civilforsvar
Minoritetssprakst 1980 1980 0 538 Huddingeborna ar
od delaktiga
Delegation mot 4502 4997 -495 0 Huddingeborna ar
segregation trygga
Vinnova 1906 157 1749 0 Huddingeborna ar
Flemingsberg trygga
Klimatanpassning, 150 150 0 0 Huddingeborna ar
naturbaserade trygga
|6sningar
Summa 15553 14134 1419

For att starka maluppfyllelsen i kommunens karnverksamheter ska extern finansiering sokas. Nedan beskrivs
bidrag som kommunstyrelsen sékt och erhallit i syfte att starka maluppfyllelsen inom malen Huddingeborna ar
trygga och Huddingeborna ar delaktiga.

Valmyndigheten

Det allmédnna valet 2022 budgeterades till en bruttokostnad pa 5,8 mnkr och med ett statligt bidrag pa -2 mnkr.
For att sakerstalla tillgangligheten avsattes extra medel om 0,5 mnkr i medelsreserven. Den bokforda
kostnaden for valet uppgar till brutto 9,1 mnkr. Bidraget fran staten 6vertraffade budget med 1 mnkr vilket
innebar att nettokostnaden for 2022 ars allmanna val slutar pa 6,1 mnkr, det vill sdga en negativ
budgetavvikelse pa 2,3 mnkr. Extra avsatta medel i medelsreserven har ej tagits i ansprak.

MSB, Kris o beredskap och Civilférsvar
Bidraget har i ar utokats med 121 tkr avseende Kris o beredskap, respektive 397 tkr for Civilférsvar.

Minoritetssprakstéd
Redovisade belopp avser den del av bidraget som nyttjas av kommunstyrelsen. Resterande del av det totala
bidraget pa 1 980 tkr nyttjas av 6vriga ndmnder.

Delegation mot segregation
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Bidraget uppgick totalt till 4 502 tkr och fick anvandas till 2022-04-30. Egenfinansiering om 11 procent
tillkommer och bestar av egna personalkostnader. Bidraget har nyttjats i sin helhet och i huvudsak av andra
namnder.

Vinnova Flemingsberg

Bidrag har beviljats med sammanlagt 5 000 tkr for projektet "Flemingsberg: en inkluderande och sammanhallen
stadsmiljo" fér aren 2021-2025, varav 3 520 tkr avser Huddinge kommun. Resterande del av bidraget avser
samarbetspartners Fabege AB och Sodertorns Hogskola. Till Huddinge kommun har 952 tkr utbetalats under
2021 och 954 tkr under 2022. Nyttjandet ackumulerat 2022 uppgar till endast 157 tkr.

Klimatanpassning
Bidrag har erhallits med 150 tkr for att utreda naturbaserade I6sningar for minskad dversvamningsrisk i tva

omraden; Kungens kurva och Vistaberg. Projektet &r i huvudsak genomfért och avslutades i april 2022.

Investeringsredovisning

Namndens investeringar

Investeringar tkr Budget Utfall Avvikelse

Reinvestering

Utbyte och uppgradering IT -8 000 -7 905 -95
Utbyggnad av IT-struktur -5 100 -702 -4.398
Sakerhet och 6vervakning IT -2 800 -2078 -722
Inventarier -800 0 -800
Arbetsmiljoatgarder -500 0 -500
Summa reinvestering -17 200 -10 684 -6 516

Nyinvestering

Fiberforlaggningsprojektet IT -34 000 -21991 -12 009
Investeringsreserv -50 000 0 -50 000
Trygghetskameror -6 800 -6 046 -754
Summa nyinvestering -90 800 -28 037 -62 763
Summa -108 000 -38721 -69 279

Budgeten for 2022 uppgar till 108 mnkr varav 50 mnkr avser IT-investeringar med fortsatt utbyggnad av
fibernatet under aret. Omfattningen i fiberprojektet kommer att minska kommande &r. Arets utfall i IT
investeringarna uppgar till 33 mnkr och avvikelsen mot budget forklaras av att avtal kring reservkraft inte blev
klart i tid samt av att global komponentbrist pa hardvara for IT-infrastruktur har lett till stora
leveransforseningar. Leveransférseningarna har lett till tidsforskjutningar i flera projekt. Darutover forklaras en
stor del av den totala avvikelsen mot budget av att investeringsreserven enligt beslutad
lokalforsorjningsprocess ar outnyttjad. Forvaltningen foreslar att delar av den oférbrukad budgeten flyttas 6ver
till 2023.

Samhillsbyggnadsprojekt

Samhillsbyggnadsprojekt tkr

Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Genomfdrandeprojekt exploatering
Mellersta -35 045 -18 951 16 094
Nordvastra -15 640 -5097 10543
Sydvdstra 5100 -11 094 -16 194
Ostra -19025 -18 637 388
Summa genomférandeprojekt -64 610 -53779 10 831
Planeringsprojekt exploatering
Kommunovergripande 0 466 466
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Samhallsbyggnadsprojekt tkr

Mellersta 2604 10458 7854
Nordvastra -1710 -1315 395
Sydvdstra -270 15 145 15415
Ostra -26 278 -1676 24 602
Summa planeringsprojekt -25 655 23078 48 733
Summa exploateringsprojekt -90 265 -30 701 59 564

Investeringsprojekt

Projekt med genomférandebeslut -159 031 -57 038 101993
Aterkommande &tgarder -28 855 -16 057 12798
Projekt i planering -31 905 -9916 21989
Projekt i garantiskede 2195 1031 -1164
Summa investeringsprojekt -217 596 -81 980 135 615
Summa samhallsbyggnad -307 861 -112 681 195 180

Med samhallsbyggnadsprojekt avses har exploateringsprojekten med investeringar i allmanna anldaggningar sa
som gator och parker samt kommunstyrelsens investeringsprojekt som innebar utbyggnad av allmanna
anlaggningar.

Exploateringsprojekt

Nettoinvesteringarna i exploateringsprojekten uppgar totalt till 31 mnkr ar 2022, att jamféra med budget om
90 mnkr. Utgifterna uppgar till 131 mnkr och stora delar av dem har uppstatt i projekten Glado kvarn (36
mnkr), Utsalje 1:48-1:53 (22 mnkr) och Vidja etapp 2 (21 mnkr). Samtidigt har kommunen redovisat
investeringsinkomster i form av gatukostnadsersattning och exploateringsersadttning om totalt 100 mnkr i
framfor allt projektet Glado kvarn (63 mnkr).

Det finns projekt med bade positiva och negativa avvikelser mot arets budget. | projektet Gladoé kvarn (+57
mnkr) forklaras avvikelsen av stérre mangd fakturerad gatukostnadsersattning dn vad som prognostiserats
under aret. | projektet Grantorp 5:3 (Halsovagen) finns en storre negativ avvikelse (-17 mnkr) pa grund av
férsenad groventreprenad och slutreglering som sker forst under ndstkommande ar. Aven i projektet Utsilje
1:48-1:53 finns en storre negativ avvikelse (- 21 mnkr) som forklaras av nagot 6kade entreprenadkostnader
samt att entreprenaden genomférdes snabbare dn berdaknat och de berdknade intdkterna kommer inkomma
forst nasta ar. For projekt i planeringsskedet finns det storre positiva avvikelser till foljd av tidsforandringar i
projekten.

Storre avvikelser for enskilda projekts totala investeringskostnader jamfért med prognosen i
verksamhetsplanen for 2022 finns i projekten Vidja etapp 2 och Brandstegen med ca 50 mnkr vardera. | projekt
Vidja etapp 2 beror avvikelsen pa att kommunens kommande entreprenad beddéms bli dyrare an tidigare
prognos. | projekt Brandstegen beror avvikelsen pa att slutreglering av kostnader for VA-arbeten gjorts i
projektet. | bada projekten behdver forvaltningen aterkomma med underlag for nya genomférandebeslut
under 2023.

Aven projektet Ingvar Kamprads allé behéver ett nytt genomférandebeslut d& kostnader tillkommit for att
entreprenaden varit stillastaende en period for att invanta tillstand for vattenverksamhet som Stockholm
Vatten sokt. Projektet har fran och med ar 2023 klassificerats som ett investeringsprojekt i stallet for ett
exploateringsprojekt.

Se bilaga ekonomisk slutrapportering exploateringsprojekt for projekt som avslutats under aret.

Investeringsprojekt

For investeringsprojekten som i huvudsak ar skattefinansierade ar utfallet 82 mnkr att jamfora med
budgeterade 218 mnkr. Det projekt som bidrar absolut mest till avvikelsen ar trafikplats Hogskolan (+105
mnkr). Avvikelsen beror pa att projektet skjutits framat i tiden. Genomférandebeslut for Trafikplats hogskolan
godkandes under varen 2022. Det forvantas ingen avvikelse for projektets totala kostnad. For vissa
genomfdérandeprojekt finns avvikelser mot budget vilket i huvudsak beror pa tidplansjusteringar, vissa projekt
har haft lagre framdrift medan andra har haft en hogre framdrift under aret. Fér genomférandeprojekt finns
inga storre avvikelser i forhallande till genomforandebeslut. For projekt i planeringsskedet finns det férseningar
i ett antal projekt som forklaras av nya och tidigare okanda projektférutsattningar samt resursbrist.

Pa grund av varldslaget har marknadspriser i vissa fall kraftigt forandrats vilket innebar att framtida
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upphandlingar riskerar att bli dyrare dn vad som tidigare prognostiserats. Detta ger en osdkerhet i prognoserna
for kommande ar.

Projekt Sjodalsvagen mot centrum har pausats da projektets utformning och investeringskostnad inte anses
motiverad innan Storangens utveckling kommit ldngre. Upparbetade kostnader om 2,3 mnkr redovisas som
forgaveskostnader.

Exploateringsutfall

Exploateringsutfallet for aret uppgar till 109 mnkr att jamfora med prognosen i verksamhetsplanen pa totalt
219 mnkr. Avvikelsen forklaras av tidsforskjutningar i projekten som inneburit att markfoérsaljning har flyttats
fram i tid. Storst avvikelse finns i projektet Grantorp 5:3 (Halsovagen) dar den planerade intdkten om ca 45
mnkr senarelagts till foljd av forsenade markarbete for ledningar.

Avseende de enskilda projektens totala prognostiserade exploateringsutfall finns det for projekt i
genomférandeskedet en avvikelse i projektet Vastra Lanna som till f6ljd av hégre prognostiserade priser vid
markforsaljning nu raknar med ca 17 mnkr hogre intakter dn tidigare. For projekten i planeringsskede kan
prognoserna dndra sig i stor utstrackning till foljd av dndrade forutsattningar och vagval i projekten.

Baserat pa risk for forskjutningar i tidplaner och tidigare erfarenhet har forvaltningen i Mal och Budget
budgeterat ett exploateringsutfall som ar lagre dn prognostiserat utfall ovan. | det budgeterade utfallet fran
exploateringsverksamheten ingar dessutom ocksa intdkter fran investeringsverksamheten i form av
exploateringsersattning och gatukostnadsersattning.

Handlingsplan Lokalforsorjning

I Mal och budget 2022 inférdes den forsta lokalresursplanen i enlighet med beslutad ny
lokalforsorjningsprocess. Lokalresursplanen visar pa ett omfattande behov av verksamhetsstrategiskt
utvecklingsarbete for att mojliggora ett andamalsenligt, effektivt och proaktivt lokalstrategiskt arbete. Under
2022 har arbete med utveckling av évergripande styrdokument fortsatt, for att tydliggora roller och ansvar i
processen.

Att genomféra uppdrag enligt handlingsplan for effektiv och dndamalsenlig lokalférsérjning ar ett omfattande
omstéllningsarbete. Arbetet med en central lokalbank och internhyressystem paborjades under aret genom att
ta fram en nuldagesanalys och forutsattningar for styrning och implementering. Infor att verkstalla uppdraget att
ta fram en policy for kommunkoncernens fastighetsinnehav etablerades har nuldgesanalys genomforts och en
projektplan arbetats fram. Arbetena fortsatter under 2023.

Fastighetsfoérvaltning géllande exploateringsfastigheter

Under 2022 atgardades identifierade fel, brister, och sdkerhetsrisker (tekniska skulder) till en kostnad om 6,3
mnkr. For 6 vakanta/tomstallda exploateringsfastigheter som &r i mycket daligt skick, kommer rivning
rekommenderas.

Statusbesiktningar av resterande exploateringsfastigheter blev klart under december 2022. Analys av
besiktningarna kommer ligga till grund for fortsatt arbete med att uppréatta forvaltningsplan. Ett nytt
forvaltningsavtal som berdknas kontrakteras med kommunagt fastighetsbolag alternativ upphandlas under
2023. Konstaterade brister efter statusbesiktningarna atgardas beroende pa omfattning under 2023.

Glomstatugan

Under 2022 ansokte Bygglovs- och tillsynsnamnden till Mark- och miljddomstolen om utdémande av vite om
500 tkr for Glomstastugan. Mark- och miljodomstolen férpliktade Huddinge att betala vitesbeloppet vilket
gjordes i december 2022. Under hosten 2022 har fortsatta utredningar gjorts av Glomstastugan vilket kommer
ligga till grund for beslutsunderlag var 2023. Nedlagda kostnader f6ér utredningar/projekt uppgar till 2,7 mnkr.

Nytt kommunhus
- Bakgrund

Arbetet kring ett nytt kommunhus initierades redan 2009, vilket utmynnade i ett flertal utredningar och en rad
politiska beslut, i saval kommunfullmaktige som kommunstyrelsen. | oktober 2021 godkande
kommunfullmaktige det slutliga forslaget till nytt kommunhus och nytt huvudbibliotek, utférare av byggnation
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och kommande fastighetsdgare av dito samt ett 6versiktligt lokalprogram for ett nytt kommunhus.
- Uppdrag
Det nya kommunhuset berdknas vara klart for inflyttning 2027 och har under 2022 bedrivits i fyra delprojekt

e Detaljplan

e Byggnation av nytt kommunhus, huvudbibliotek och drifthus

e Processer och forberedelser for att kunna flytta in i nytt kommunhus

e  Strategisk lokalplanering for 6vriga verksamhetslokaler och evakuering

- Status

Under 2022 har projektet arbetat med struktur, organisation, projektbestallning, projektplan och tidsplan. En
hallbarhetsplan har tagits fram for det nya kommunhuset och huvudbiblioteket. Projektets riskanalys och
framkomna risker uppdateras kontinuerligt. Samtliga delprojekt haller i dagslaget sina tidplaner.

1. Detaljplan for att maojliggora ett nytt kommunhus

Detaljplanen syftar till att préva anvdandning for ett nytt kommunhus, ett nytt bibliotek och ett nytt torg i direkt
anslutning till Huddinge centrum. Under 2022 har ett antal utredningar genomforts sasom for parkering,
gestaltning, dagvatten, geoteknik, naturvarden, buller, hallbarhet, trafikfragor, utformning av gator och torg
samt kopplingen till Huddinge centrum. Malet med detaljplanen ar en flexibel detaljplan for att sdkra att
behoven for att lokalprogrammet for nytt kommunhus och huvudbiblioteksbehov uppfylls.

2. Byggnation av nytt kommunhus, huvudbibliotek och drifthus

Kommunen ar bestallare och finansidar av kommunhuset. Ett strukturprogram med verksamhetsbeskrivning tas
fram for att kommunen ska forsakra sig om ett framtida resurseffektivt och val fungerande kommunhus.
Strukturprogram beslutas av respektive facknamnd och speglas sedan in i lokalprogram som mer konkret
beskriver behoven i byggnaden for att kunna leverera den verksamhet som beskrivits i strukturprogrammet.
Lokalprogrammen inklusive preliminar driftsbudget beslutas i berérd fackndmnd och ges inriktningsbeslut i
kommunstyrelse.

Huddinge Samhallsfastigheter (HUSF) ar utférare och ansvarar for att bygga/renovera de olika fastigheterna i
projektet baserat pa beslutat struktur- och lokalprogram. HUSF tar fram kostnadskalkyler och byggnadstekniska
forutsattningar.

Utover detta bistar HUSF med att mojliggora evakuering av nuvarande hyresgéaster pa Paradisbacken 33. HUSF
har dven uppdaterat sina styrdokument med 6kad fokus och kvalitet fér nytt kommunhus och bibliotek
gallande klimat och hallbarhet.

3. Processer och forberedelser for att flytta in i nytt kommunhus

Delprojektets forsta fas (2022) syftar till att ta fram ett fordjupat lokalprogram for att omhéanderta
verksamhetens behov och 6verlamnat bestallning for projektering till utforaren. En arbetsplatsstrategi har
tagits fram som beskriver nya arbets- och férhallningsséatt i det nya kommunhuset. Under hosten har planering
skett for de underprojekt som avses starta ar 2023: etablering, teknik, sdkerhet, forvaltning och kontorsservice
samt anslutning av verksamhetssystem till e-arkiv.

4. Strategisk lokalplanering for 6vriga verksamhetslokaler samt evakuering

Struktur- och lokalprogram enligt lokalférsorjningsprocessen och lokalresursplanen for Sjodalsgymnasiet,
Kulturskolan och Huvudbiblioteket har arbetats fram under hosten 2022. Alternativ till [dimpliga lokaler for
nuvarande interna och externa hyresgaster pa Paradisbacken 33 baserat pa deras behovsanalys har tagits fram.

- Ekonomi

Budget for att driva projektet 2022 sattes till 5,7 mnkr medan utfallet uppgick till 8,0 mnkr. Avvikelsen férklaras
delvis av senareldggning i delprojekten under hésten 2021 som gjorde att utnyttjade medel av totalt 7,9 mnkr
uppgick till 6,2 mnkr.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda December 2021 December 2022 Skillnad

Antal anstallda 376 381 5

Antalet anstdllda har under perioden 6kat med 5 personer till 381. Forvaltningen har samtidigt ett antal
vakanser dar tillsattning sker forst efter arsskiftet. Det 6kade antalet vakanser beror dels pa en 6kad
personalomsattning dels utmaningar med att rekrytera vissa bristyrkesbefattningar.

Ett antal medarbetare inom IT-omradet har under aret centraliserats fran forvaltningarna till
digitaliseringsavdelningen pa kommunstyrelsens férvaltning for att arbeta som objektledare och
objektspecialister. Antalet medarbetare pa digitaliseringsavdelningen forvantas 6ka ytterligare under 2023.

Personalomsattningen pa kommunstyrelsens forvaltning uppgick under perioden till 19,2 procent vilket ar en
kraftig 8kning med 5,6 procentenheter jamfért med 2021 d& omsattningen var 13,6 procent. Okningen syns p3
alla avdelningar utom digitaliseringsavdelningen. Avdelningen for service och administration hade den hogsta
personalomsattningen dar administrativa sektionen och kommunikationssektionen sticker ut. Omsattningen pa
den administrativa sektionen har under aret lett till ett utmanande ldge betraffande viktiga uppdrag sdsom
registratur, namndsekretariat samt intern samordning och projektledning. Under varen 2022 tilltradde en ny
chef som arbetat intensivt med rekrytering och att skapa trygghet inom sektionen med erforderligt stéd och i
ndra samarbete med HR-sektionen.

Orsakerna till den 6kade personalomsattningen i 6vrigt bedoms vara flera, dels pagar ett effektiviseringsarbete
dar flera omorganisationer har genomforts, dels ser vi en effekt av att manga avvaktat att byta arbetsgivare
under Coronapandemin.

Huddinge kommuns personalomsattning fér 2022 var 11,6 procent vilket var en 6kning med 1,3
procentenheter jamfort med 2021. Lagst omsattning hade forskolan med 6,7 procent och hogst
kommunstyrelsen med 19,2 procent.

Konsekvenserna av en hog personalomsattning under en langre period ar att forvaltningen forlorar kompetens
och riskerar att inte kunna leverera pa uppsatta mal.

Total sjukfranvaro & korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) R12 Total Sjukfranvaro R12
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Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning uppgar till 4,4 procent vilket ar en 6kning med 0,7
procentenheter fran foregdende &r. Okningen finns i intervallerna 2—-14 dagar, 91-180 dagar och éver 181
dagar. Sjukfranvaron uppnar ej etappmalet men ligger dock pa en fortsatt lag niva. Jamfért med november
2021 har sjukfranvaron for kvinnor 6kat med 1,2 procentenheter till 5,7 procent, fér mannen ligger
sjukfranvaron pa samma niva som féregaende ar med 2,3 procent.

Ett ndra och aktivt samarbete med chef och medarbetare under pagaende sjukfranvaro och vid aterkommande
korttidsjukfranvaro ar ett prioriterat omrade. Kommunstyrelsens férvaltning arbetar strukturerat med
rehabilitering av langre tids sjukfranvaro.
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Korttidssjukfranvaron har 6kat nagot med 0,2 procentenheter 2021 (1,2 procent) jamfort med 2022 (1,4
procent). Okningen &r likvardig mellan kvinnor och mén. Férvaltningen mérkte en kraftig 6kning av covid i
januari och dven under perioden juli - september. Den korta sjukfranvaron gick inte ner till de Idga nivaer som
vanligtvis rader i juli och augusti. En atergang till kontoret har skett under aret vilket ger en storre risk fér
arsbunden smitta.

Orsakerna till langtidssjukskrivningarna varierar - det ar svara fysiska sjukdomsfall och fall med psykisk
belastning orsakade av arbetet eller av privata orsaker. Ett ndra och aktivt samarbete med chef och
medarbetare under pagaende sjukfranvaro och vid aterkommande korttidsjukfranvaro har varit ett prioriterat
omrade.

Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Kompetensforsorjning dr en av de kommande arens viktigaste fragor for hela kommunkoncernen. Ett
kommunovergripande arbete for strategisk kompetensférsorjning har genomférts under aret med syfte att
sakra de kommande arens kompetensbehov i Huddinge kommun. | takt med den snabba 6kningen av aldre
invanare och 6kade forvantningar pa service och tjanster av hég kvalitet behéver kommunkoncernen fa fler
kompetenta medarbetare att vdlja Huddinge kommunkoncern som arbetsplats. Samtidigt behover
kommunkoncernen ta vara pa all den kunskap och erfarenhet som finns hos alla anstéllda. Kommunkoncernen
ska mota kompetensutmaningen och framtidssakra kompetensforsérjningen genom att se till att dagens
medarbetare bade trivs och utvecklas pa arbetsplatsen saval som att morgondagens medarbetare attraheras av
Huddinge kommunkoncern som arbetsgivare.

| arbetet med arbetsgivarvarumarket ar det en framgangsfaktor att arbeta med bade bred och
malgruppsanpassad kommunikation. Sociala medier ar viktiga kanaler for digital kommunikation da de rymmer
bade bred varumarkeskommunikation och hur det ar att arbeta i Huddinge i specifika yrken. Kommunens
lediga tjanster laggs, forutom pa kommunens hemsida, ut pa LinkedIn.

Arbete sker kontinuerligt for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kommunens medarbetare.
Dokumentet Strategisk kompetensférsérjning i Huddinge kommun har tagits fram, med syfte att sakra de
kommande arens kompetensbehov. | detta dokument har féljande fokusomraden identifierats

e Ett gemensamt arbetsgivarvarumarke for hela kommunen
e Systematiskt arbetsmiljoarbete for ett hallbart arbetsliv

e Engemensam investering i kompetensutveckling

e Transformerande ledarskap och ett aktivt medarbetarskap
e Digitalisering och innovation

Pa kommunstyrelsens forvaltning har bristyrkesgrupperna 2022 framfor allt varit specialister inom IT,
upphandlare samt mark- och exploateringsingenjorer och projektledare inom samhallsbyggnad. Inom IT-
omradet och samhillsbyggnadsomradet ar konkurrensen ar hég bade fran privat och offentlig sektor. Inom
samhallsbyggnadsomradet ar det svart att rekrytera erfarna medarbetare med anledning av det lagre l6nelédget
jamfort med den privata sektorn samt generellt underskott pa yrkesverksamma med ratt kompetens. Av denna
anledning behover vi rekrytera nyexaminerade medarbetare, dessa medarbetare far en god
kompetensutveckling och blir snabbt attraktiva pa arbetsmarknaden med en majlighet till en god
Ioneutveckling. Avdelningen har pa grund av konkurrensen satsat pa att ha genomarbetade
kompetensutvecklingsplaner och att ge mojligheter till kompetensutveckling som kompensation. Pa
samhiéllsbyggnadsavdelningen pagar ocksa ett forstarkt arbete gallande arbetsgivarvarumarke, karridrvagar,
I6nebildning och rekrytering i syfte att sdkerstalla kompetensforsorjningen.
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Det attraktiva traineeprogrammet inom miljo- och samhallsbyggnad har aterupptagits efter en paus under
pandemin. Det var ca 150 s6kande till sex traineeplatser varav fyra platser pa samhallsbyggnadsavdelningen
och tva pa miljé- och bygglovsférvaltningen.

| februari 2022 medverkade forvaltningen pa den arliga Lavamdassan med syfte att marknadsféra kommunen till
studenter p& KTH. Méassan ar en viktig rekryteringskanal och traineeprogrammets framsta forum. Aven om vi
inte soker sa manga juniora kandidater sa ar det ett viktigt tillfdlle att visa upp oss och inleda dialog med
potentiella framtida medarbetare. Samhallsbyggnadsavdelningen hade ocksa ett eget talt pa Huddingedagarna
for att marknadsfora sig som arbetsgivare.

En viktig del av arbetet med kompetensférsérjning sker genom samarbete med universitet och hégskolor bland
annat genom deltagande pa massor och att genomfoéra foreldsningar. Ett strategiskt partnerskap ar tecknat
mellan Huddinge kommun och Sodertérns hdgskola och en verksamhetsplan fér 2023-2024 ar under
framtagande. Mellan Huddinge kommun och Karolinska institutet har ett samverkansavtal for hallbar
samhiéllsutveckling tecknats dar kompetensutveckling, kompetensforsorjning och utbildningarnas kvalitet ingar.

En genomlysning av kommunens gemensamma arbete med HR processer och gemensam personalpolitik har
genomforts. Arbetet fortsatter under 2023.

| syfte att starka vart arbetsgivarvarumarke och sédkerstalla att nya medarbetare far den 6vergripande
information de behover for att forsta sitt uppdrag i Huddinge kommun har en ny kommungemensam digital
introduktion implementerats. En digital introduktion fér nya medarbetare inom kommunstyrelsen har under
aret tagits fram for att komplettera den kommunévergripande introduktionen, implementering sker under
férsta delen av 2023. Aven samhillsbyggnadsavdelningen har tagit fram och implementerat en digital
introduktion for nya medarbetare.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens 6vergripande ledarskapsmodell och den kommunévergripande
ledarskapsutvecklingen. Malet med ledarskapsutbildning ar att ge cheferna verktyg for att pa ett framgangsrikt
satt ta rollen som chef genom att utveckla det personliga ledarskapet. Under pandemin genomfordes manga
utbildningar digitalt. Detta arbetssatt har varit framgangsrikt och vissa utbildningar har fortsatt vara digitala,
andra utbildningar sker i fysisk form eller med blandade former, beroende pa utbildningens behov och syfte.

Under aret har samtliga chefer pa kommunstyrelseforvaltningen genomgatt en sarskild ledarutvecklingsinsats
med syfte att starka cheferna i sin roll.

Ett digitalt verktyg for planerings- och uppféljningssamtal har implementerats och de individuella malen har
tydligare kopplats till verksamhetsmal och kommunévergripande mal. Den forenklade och férbattrade
individuella delen av planerings — och uppféljningsprocessen skapar forutsattningar for ett mer tranformativt
ledarskap och ett aktivt medarbetarskap.

Under &ret har ett antal koncerngemensamma chefsmaten genomforts. Arets teman for métena har varit
effektivisering, digitalisering och transformerande/tillitsbaserat ledarskap. Syftet med chefsmoten &r dels att
starka den gemensamma kulturen med fokus pa medborgarna, dels att skapa en storre kunskap, forstaelse och
formaga att genomféra kommunens utvecklingsbehov for att méta och hantera valfardens kommande
utmaningar. Inom kommunstyrelsens férvaltning har arbetet foljts upp pa chefsforum, samt pa Inblicken och
KSF-dagen dar alla medarbetare pa férvaltningen deltar.

Under 2022 har det beslutats att kommunen ska jobba med kompetensbaserad rekryteringsmetodik.
Rekryteringsprocessen har utvecklats for att ge forutsattningar for dem som rekryterar att kvalitetssakra och
minimera risken for felrekryteringar. Under 2022 har arbetspsykologiska tester upphandlats som screenar
efterfrdgade kompetenser och matchar mot kravprofil. | och med skiftningen i testmetodik sa har HR
certifierats i Acends kompetensbaserad rekrytering under 2022.

Effektivitetsarbete

Utveckling for att skapa en effektiv kommunorganisation
Effektivitetsarbetet kan beskrivas i fyra steg, dar de omstéllningar som nu ar pagdende har kommit olika langt.
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Uppfoljning av
effekter

Borlige Genomftrande

Kommunstyrelsen har ett pagaende betydande omstallningsarbete for att bygga en effektiv och andamalsenlig
kommunorganisation som klarar av att méta framtida utmaningar. Det handlar pa évergripande niva om att i
god tid vidta atgarder som férvantas leda till att de kommungemensamma resurserna anvands med storsta
mojliga effekt for medborgarna/huddingefamiljen.

Att skapa effektiva och andamalsenliga processer ar ett arbete som standigt pagar och de olika delarna som nu
ar i gang ar starkt beroende av varandra.

Under ar 2022 genomfordes:
Etablera en kommunovergripande ombordstigningsprocess - digital introduktion

| syfte att starka kommunens arbetsgivarvarumarke och sakerstélla att nya medarbetare far den 6vergripande
information de behover for att forsta sitt uppdrag i Huddinge kommun har en sammanhallande
introduktionsprocess med en ny kommungemensam digital introduktion skapats. Den digitala introduktionen
lanserades i februari 2022. Effektiviseringen bestar i att chefer och medarbetare snabbt far tillgang till
information om kommunens 6vergripande uppdrag och organisation och det vantas bidra till tydlighet som
skapar en positiv bild av kommunen som arbetsgivare. Tillsammans med en arbetsplatsintroduktion ska detta
leda till att medarbetare snabbare kommer in i sitt uppdrag. Den digitala introduktionen ska spara tid och
resurser fran chefer som tidigare genomférde introduktionen i fysiska méten samt gor att fler medarbetare far
tillgang till introduktionen da den kan genomforas da det passar medarbetaren och verksamheten bast. Arbete
med digitala férvaltningsintroduktioner ar paborjat varav kommunstyrelseforvaltningens introduktion ar
framtagen och uppldgget kan anvandas av andra forvaltningar.

Kommunstyrelseférvaltningen arbetar med att utveckla ombordstigningsprocessen inom fler omraden. Ett
prioriterat omrade som ar under utveckling ar att skapa enklare processer for hur nya chefer och medarbetare
far tillgang till ratt system.

Utveckla en effektiv HR-loneprocess

Under 2022 har HR-administrativa sektionen fortsatt med kompetenshojning och 6ka kollegialt samarbete
bade inom sektionen och ut mot verksamheterna. Sektionen har effektiviserat delar av utbildning for att frigora
mer tid i verksamheterna. Kvalitetsforbattringar i systemet har dven skett genom att sdkerstalla mer
standardiserade systemprocesser for att sakerstélla [6nehanteringen. Sektionen har implementerat tre
digitaliseringsforbattringar genom stod av Digitaliseringspotten. Det handlar om inférande av
drendehanteringssystem for Heromasupporten, robotisering av semestervaxling/atervaxling av semester samt
forenklad administration av lonetillagg.

Utveckling av processen for genomforande av allmdnna val

Kommunstyrelseforvaltningen har under 2022 planerat och genomfort 2022 ars allmanna val. Arbetet har letts
av en forvaltningsévergripande styrgrupp. Det har varit framgangsrikt att erforderliga resurser har kunnat
prioriteras till arbete med valet. Nasta steg ar att folja upp arbetet genom att dokumentera processen och
utvardera vad som varit framgangsrikt och vad som kunnat goéras annorlunda, i syfte att underlatta
genomférandet av kommande val. Utvardering med dokumentation ar avgérande for att skapa
personoberoende processer infor kommande val.

Upphandling av nytt drendehanteringssystem for servicecenter

Ett drendehanteringssystem har implementerats under 2022. Tillsammans med fackférvaltningarna finns ett
pagdende initiativ for att sakerstalla en vag in till kommunen samt att servicecenter ska ha majlighet att kunna
hjalpa invdnarna direkt i stdrre utstrdckning. Arendehanteringssystemet kommer vara ett centralt nav i det
fortsatta utvecklingsarbetet.

En enhetlig kommunikationsprocess i hela verksamheten
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Samtliga kommunikatorer centraliserades augusti 2021. Genom centraliseringen har antalet kommunikatorer
minskats med fyra, och i dagslaget arbetar 25 kommunikatérer med kommunens interna och externa
kommunikationsinsatser samt chefs-, kris- och mediestod.

Arbetet med en gemensam kommunikationsprocess har pagatt kontinuerligt under aret och kommer att
resultera i ett enhetligt erbjudande dar forvaltningarnas behov kommer att bli viagledande for vilka insatser och
prioriteringar som ska genomféras. Genom en tat dialog med forvaltningarnas ledningsgrupper laggs en
gemensam plan fér kommande periods kommunikationsinsatser.

Utvecklingsprogram for chefer inom kommunstyrelsens férvaltning

Chefer inom kommunstyrelsens férvaltning har under 2022 genomgatt ett utvecklingsprogram med syftet att
starka forvaltningens formaga att vara en effektiv och andamalsenlig styr-, stod-, och ledningsfunktion. En
viktig utgangspunkt i programmet var att forstd komplexiteten i att samarbeta och leda med utgangspunkt fran
olika roller. Viktiga moment i utvecklingsprogrammet var att fordjupa forstaelse och kunskap om att vara en del
i en helhet, leda en stabsfunktion och att leda utveckling.

Ny lokalforsérjningsprocess

Handlingsplanen omfattar internt utvecklingsarbete inom kommunstyrelsens foérvaltning, utveckling och
forandring som paverkar 6vriga namnder och bolag. Fler aktiviteter som ingar i handlingsplanen for
lokalférsorjning ar pa gang. Arbetet forsenas dock pa grund av resursbrist.

Ny malstruktur och styrmodell

Den nya malstrukturen ar implementerad. Arbetet med att 6vergripande beskriva styrmodellen kommer att
genomfdras stegyvis i delaktiviteter. Frhoppningen var att en beskrivning av modellen skulle sammanstallas
under aret och publiceras pa Insidan. Detta arbete pagar men har férsenats delvis pa grund av att ett omtag
behover goras da arbetet ar omfattande och omfattar bade struktur och kultur.

Ny upphandlingsprocess

Huddinge kommun arbetar kategoristyrt for att utveckla kommunens affarer. Arbetssattet ar strategiskt,
proaktivt och tvarfunktionellt och leder till att verksamhet och upphandlingsfunktion knyts samman i
kategoriteam som tillsammans arbetar fram strategier och forbattringsforslag for inkdpskategorier utifran en
vedertagen metodik. Genom att samla kompetens och mojliggora specialisering kan kommunen fa battre
marknadskannedom, vilket i sin tur mojliggor optimerade inkdpsstrategier och mal for olika kategorier.
Arbetssattet kan bidra till kommunens 6vergripande mal och ge besparingar och 6kad kvalitet i inkdpen.

| det fortsatta arbetet med inférande av ett kategoristyrt arbetssatt for kommunens inkdp, har fokus varit att ta
fram kategoriplaner for kommunens tio inkdpskategorier.

Kategoriplan avseende kategorin fordon, maskiner och transporter dr under beredning och vantas kunna
faststéllas av kommunstyrelsen i oktober. Arbete med 6vriga nio kategoriplaner pagar och dessa forvantas
kunna presenteras under 2023.

Ny ekonomimodell

For att klara den langsiktiga ekonomin ar budgethallning och budgetdisciplin i fokus, sa att resurser kan
prioriteras pa ett malmedvetet och strukturerat satt. En kostnadseffektiv verksamhet med hog kvalitet
forutsatter bra besluts- och analysunderlag som kan férse bade politisk ledning och verksamheten med
relevant och korrekt ekonomisk information for styrning, uppféljning/analys och kontroll. Det kraver en
ekonomimodell som &r tydlig och transparent for verksamhetsansvariga och for ekonomer, med ny kodplan
och nytt regelverk. Den nya ekonomimodellen och kodplanen ar implementerad. Nu fortsatter arbetet med att
sakerstalla korrekt anvandning och forstaelse for modellen for att basta effekt ska uppnas.

Ny styr- och samverkansmodell for digitalisering (PM3)

En ny modell for styr- och samverkan kopplad till digitalisering har etablerats. Modellen omfattar roller, forum
och arbetssatt for all digital utveckling inom alla verksamheter. Objekten omfattar all verksamhet inom
kommunen och ger via sina objektplaner en samlad bild av planerad utveckling fér 2023. Potentialen for mer
samlad och effektiv utveckling &r stor. Objektarbetet tydliggor dven en mangd olika behov fran exempelvis
behovsinventering, teknisk skuld samt avtalshantering. Ett kontinuerligt forandringsarbete kommer att félja i
sparen av modellen for att pa olika satt starka kommunens digitaliseringsarbete.

Kommungemensam helpdesk

Under 2022 har arbetet med att skapa en kommungemensam helpdesk inletts. Arbetet innebar en
centralisering av slutanvdandarstodet inom IT-support i syfte att forenkla, effektivisera och skapa en likvardig
serviceniva inom kommunen. Under aret har nya processer, verktyg och metoder skapats. Supportflodet utgar
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fran objektsstrukturen for att sdkra sparbarhet mellan supportfragor och systemutveckling. Arbetet har dven
inneburit att en 6kad grad av standardisering kring hanteringen av exempelvis datorer och behérigheter. Aven i
denna del finns en stor potential kring férenklingar och férbattringar vilket kommer vara ett pagdende arbete
under 2023.

Kommungemensam upphandling av lokalvard

Under 2021 genomfordes forarbete infér en konkurrensutsattning av kommunens lokalvard i syfte att
kommunen inte langre ska bedriva lokalvard i egen regi. Under 2022 har arbetet fortskridit. Den
kommungemensamma upphandlingen dr genomford och tilldelningsbeslut ar fattat. En 6verprovning pagar
som férsenar ikrafttradandet. Enligt tidigare plan skulle 6vertagandet av lokalvard i extern regi ske vid arsskiftet
2022/2023. Overprévningen vintas leda till en férsening pa ca tre manader. En projektorganisation har skapats
med styrgrupp och projektgrupp som hanterar gemensamma fragor betraffande personalévergang och
skapande av en ny uppfdljningsorganisation.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sakerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att forebygga att
obnskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6, samt i reglemente
for intern kontroll, HKF 9410. De ska ”se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i
delarsrapporter och verksamhetsberéttelse.

Sammanfattande bedomning av internkontroll

Kommunstyrelsen gor bedomningen att internkontrollen i allt vasentligt varit betryggande. Ett arbete behover
genomfodras for att sakra att den interna kontrollen fér kommunen som helhet blir mer likvardig.

Av kommunstyrelsens elva riskatgarder har fem genomforts enligt plan. Avvikelserna beror delvis pa att flera av
atgarder har tagit langre tid 4n berdknat samt vakanser. Utdver det har omstallnings/effektivitetsarbetet av de
kommunovergripande processerna prioriterats. Detta arbete forvantas pa langre sikt leda till sdkrare och
effektivare processer och darmed minska risknivan pa total niva.

Den planerade dversynen av internkontrollprocessen &r viktig i det fortsatta arbetet. Oversynen ar en del i att
starka sa val kommunens som kommunstyrelsens arbete med intern kontroll. Oversynen har dock férsenats pa
grund av vakanser.

De kontroller som har genomforts visar pa en del avvikelser. De kommunovergripande kontrollerna ”Granska ej
hanterade poster som ar lonepaverkande” och “Granskning av ej attesterade utanordningslistor” visar pa stor
forbattringspotential inom kommunen och ett arbete med information om vikten av utbetalning av ratt [6ner
kommer att genomforas under 2023. Andelen fel som upptacktes vid genomférandet av kontroller for intern
och extern representation ar hog och darfér rekommenderas respektive forvaltnings ekonomifunktion fa i
uppdrag att initiera atgarder for att atgarda dessa brister.
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Riskreducerande atgarder

Mal / process Risk

Riskatgard

Upphandlingsprocess Risk for uteblivna besparingseffekter,
bristande lagefterlevnad (otillaten
direktupphandling) skadestand,
svagerpolitik och korruption vid

upphandling

Skapa mojlighet for certifierade bestéllare att
efterannonsera direktupphandlingar om sadant
lagkrav infors.

Status

v Klart

Kommentar

Trots indikationer pa detta i lagradsremiss, infordes
aldrig krav pa efterannonsering av
direktupphandlingar vid revideringen av LOU den
1/2 2022. Den angivna risken kvarstar darfér ej
langre.

IT-drift Risk fér exponering for eventuella
cyberattacker och intrangsforsok pa

grund av 6kad cyberbrottslighet

Genomfora planerade sékerhetsatgarder
(phisingmailskydd)

Status

v Kiart

Kommentar

Under 2022 utvarderades och togs beslut om att
infora ett Phishingmailskydd. Skyddet kommer att
gbéra kommunen mer motstandskraftig mot natfiske
och ransomeware som dr det angreppssatt inom
Cyberhot som anvdnds mest just nu.

Risk att bryta mot lagstiftning genom
anvandning av icke-europiska
molntjanster

Ta fram underlag for stallningstagande kring
anvandningen av icke-europiska molntjanster

Status

v Kiart

Kommentar

Ett underlag for kommande stallningstagande kring
kommunens anvandning av utomeuropeiska
molntjanster har tagits fram och beslutats i
kommunkoncernens ledningsgrupp den 16 juni.
Underlaget har kommunicerats i organisationen.

Systematiskt brandskyddsarbete Risk for att det systematiska
brandskyddsarbetet inte hanteras

enligt lagen

Inratta ett ledningssystem for brandskyddsarbete

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

For att kunna bedriva ett effektivt och systematisk
brandskyddsarbetet i hela kommunorganisationen
behovs ett digitalt systemstod. En kartlaggning av
mojliga system har genomforts men inget system
har @nnu kopts in, arbetet behoéver fortsatta under
2023.
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Mal / process Risk

Riskatgard

Huddinge kommun &r en attraktiv Risk for att kommunen inte efterlever
arbetsgivare diskrimineringslagstiftningen angaende
aktiva atgarder mot diskriminering

Ta fram en struktur for aktiva atgarder mot
diskriminering inom befintliga processer

Status

v Klart

Kommentar

Kommunen har tagit fram en struktur for arbetet
med aktiva atgarder utifran diskrimineringslagen.
Aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen innebar
att arbeta forebyggande och framjande for att
motverka diskriminering. Arbetet ska ske inom fem
omraden; arbetsforhallanden, [6ner och
anstallningsvillkor, rekrytering och befordran,
kompetensutveckling och utbildning samt méjlighet
att forena arbete med féréldraskap. Samtliga
kommunovergripande personalprocesser ar
utvecklade for att minska risken for diskriminering.
Bland annat har rekryteringsprocessen tydligare
kopplats till kompetensbaserad rekrytering, ett
fortydligande av medarbetare och chefers ansvar i
rehabiliteringsprocessen har genomforts och en
riktlinje for distansarbete implementerats.

Arbetet foljs upp i medarbetarsamtal och
medarbetarenkat. | arbetsmiljérapporten som tas
fram arligen rapporteras arbetet med aktiva
atgarder for samtliga namnder.

Lokalforsérjningsprocessen Risk for Huddinge samhallsfastigheter
AB inte sakrar effektivitet och
dndamalsenlighet i kommunens lokaler
med anledning av bristfallig styrning
och uppféljning av
underhallsplaneringen

Ta fram instruktion for hur underhall planeras och
redovisas

Status

v Kart

Kommentar

Kommunstyrelsen har i olika styrdokument
preciserat och instruerat hur fastigheters och
fastighetsportféljs status och underhallsplaner ska
inventeras, planeras och genomféras, i bland annat
Ramavtal 2017, Beslut Lokalforsorjningsprocess
2020 och Lokalresursplaner 2022 respektive 2023.

Kommunstyrelsens forvaltning har igen tagit fram
anvisning pa hur fastighetsunderhall ska
kategoriseras, struktureras, planeras och redovisas.
Fastighetsunderhall ska folja Svensk Byggtjanst AFF-
definitioner 15 for entreprenader inom
fastighetsforvaltning och service, Underhallsplan
ska redovisas arligen, tas fram pa fastighetsniva och
redovisas med ett langsiktigt perspektiv, 10-30 ar
per fastighet. Fastighetsunderhall pa portféljniva,
dar samtliga fastigheters underhallsplaner
summerar till fastighetsportfolj ska utgora
utgangpunkt for nivaer att berdkna
sjalvkostnadshyra i kommande nytt ramavtal mellan
fastighetsbolag och kommun.
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Mal / process Risk

Riskatgard

Informationssakerhet Risk att integritetskanslig eller
sekretessbelagd information inte
hanteras lagenligt

Inratta ett ledningssystem for informationssakerhet
(roller och ansvar, systematisk uppféljning)

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Arbetet med att inratta ledningssystem for
informationssakerhet ar forsenat pa grund av
personalomsattning. En
informationssakerhetspolicy forvantas beslutas
under 2023 men arbetet med inrdttandet av sjalva
ledningssystemet kommer att ta langre tid.

Implementera en informationssakerhetspolicy

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Arbetet med att ta fram en
informationssakerhetspolicy ar forsenat pa grund av
personalomsattning. Policyn férvantas beslutas
under 2023.

Fastighetsinnehav Risk for att exploateringsfastigheter
nyttjas pa felaktigt satt till felaktig hyra
med anledning av det saknas
arbetssatt for uthyrning

Oversyn av férvaltning av exploateringsfastigheter

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Risken for fel anvandning kvarstar i flera befintliga
hyresavtal. Risken kommer kvarsta tills
omforhandling, foreganget av uppsagning for
villkorsandring alternativt avflyttning skett, av
Iopande hyresavtal med besittningsskydd. For
ingdende av helt nya hyresavtal ar denna risk
omhandertagen dar hyresvillkoren reglerar korrekt
anvandning, motpart, besittningsratt och tider.

Risk for skada pa motpart pa grund av
bristande underhall av kommunens
exploateringsfastigheter

Genomfora statusbesiktning, uppratta
underhallsplan och fatta beslut om innehav
(renovera, riva eller avyttra)

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Arbetet ar till stora delar genomfért under 2022,
men det aterstar nagra byggnader att
statusbesiktiga. Darefter tas forvaltningsplan
byggnad fram for portféljen och varje enskild
byggnad.
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Mal / process

Risk

Riskatgard

Risk for att kommunen behaller
exploateringsfastigheter som inte
kommer att behovas utifran otydlig
innehavsstrategi

Oversyn av forvaltning av exploateringsfastigheter

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Risken kvarstar tills en forvaltningsplan tillsammans
med aktualisering av innehav/férvaltningsplan mark
- behalla, sélja, utreda - ar gjord. Arbete med
statusbesiktningar pa byggnadsniva for att ta fram
en total forvaltningsplan (som innefattar bade
byggnad och mark) pa fastighetsniva behover
genomforas.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgardslista

Revision/Granskning

Bakgrund

Riskatgird

Granskning av styrning via styrdokument

Diarienummer
KS-2016/669.912

Utifran revisionens rekommendation
identifierar kommunstyrelsen ett behov av
ytterligare granskning av uppféljning av
styrdokument.

Fortsatta 6versynen av kommunens
styrdokument

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Under 2023 kommer man att arbeta med
en ny dokumentstruktur for Huddinge
kommun, inbegripet en rutin som
beskriver de olika dokumenten samt
reglerar hur styrande dokument upprattas,
faststalls, revideras och upphavs.

Granskning av intern kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Utifran revisionens rekommendation
identifierar kommunstyrelsen ett behov av
att utveckla kommunens arbete med
intern kontroll for systematik, tydlighet
och enhetlighet, inklusive
fortroendevaldas deltagande i arbetet.

Oversyn av reglementet avseende intern
kontroll.

Status

. Ej klarti ar

Kommentar

Under hosten skulle kommunens
internkontrollgrupp ta fram ett forslag pa
kommunovergripande process och
struktur for intern kontroll. Med anledning
av vakanser pa kommunstyrelsens
forvaltning behover det planerade arbetet
vénta tills ny personal &r pa plats. Ett
utkast till kommundvergripande process
finns att utga fran. Nar processen ar klar,
kan fortydligande av reglemente for intern
kontroll, instruktioner och anvisningar ta
vid. Utbildning om internkontroll och de
fortroendevaldas ansvar kommer att
genomforas i samband med den utbildning
av fortroendevalda som gors efter valet.
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Revision/Granskning

Bakgrund

Riskatgard

Granskning av intern kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Utifran revisionens rekommendation

identifierar kommunstyrelsen ett behov av
enhetlig hantering av registerforteckning i

kommunen.

Inféra en enhetlig hantering av
registerforteckning.

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Léneutbetalning

Granska ej hanterade poster som ar
|I6nepaverkande

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

Under 2022 har 8 helhetskontroller gjorts
av "ej hanterade |6nepaverkande poster”
utifran det systemstéd som kommunen
har. I Ionesystemet finns ingen mojlighet
att under 2022 redovisa per namnd, da
anstallningarna ligger per forvaltning.

Att folja upp “ej hanterade
lonepaverkande poster” &r av stor vikt for
att kunna sakerstalla att all eventuell
franvaro eller narvaro som paverkar den
anstalldes 16n ar korrekt rapporterad och
godkand av chef. Rutinen sakerstéller
ocksa att kommunen inte har felaktiga
varden i [6nesystem som paverka
personalkostnaderna samt sakerstaller att
kommunen gor ratt pensionsinbetalning
och sociala avgifter.

En generell forbattring har skett fran 44
procent till 27 procent under 2022.

Storst forbattringspotential finns hos
kommunstyrelsens forvaltning dar cirka 60
procent av cheferna inte hanterat "ej
I6nepaverkande poster”. Ovriga
forvaltningar har ett snitt pa cirka 30
procent.

Da detta ar en ny kontroll som inférdes
under 2022 och resultatet inte &ar
tillrackligt bra behover ytterligare support
och utbildningsinsatser genomforas under
2023 och kontrollen behoéver kvarsta.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsovergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.

Under 2022 har 4 kontroller gjorts. |
Ionesystemet finns det ingen majlighet att
fa redovisning per namnd, da
anstallningarna ligger per férvaltning.

| utanordningslistan presenteras
personalkostnaderna per medarbetare dar
chefen kan se 16n, eventuella tillagg och
avdrag som medarbetaren kommer fa
utbetalt. Personalkostnaderna genererar
sedan ett resultat i den ekonomiska
uppfdljningen och att ratt
pensionsavsattning sker samt korrekt
inbetalning av sociala avgifter.

En forsamring har skett under hosten och i
snitt dr det endast 69 procent av
utanordningslistorna som hanteras av
chef.

Under 2023 kommer ett arbete att
genomforas kring information och
uppfoljning av forvaltningar for att
fortydliga att detta &r ett revisionskrav och
vilka ekonomiska konsekvenser ett
uteblivet arbete kan medfora.

Personuppgiftshantering

Granskning av personuppgiftsbitradesavtal

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.

Arbete med inventering av
personuppgiftsbitradesavtal (PUB-avtal)
har paborjats och berdknas vara klart 31
mars 2023. Efter det kommer
dataskyddsombudet ga igenom vilka
leverantorer som namnderna eventuellt
saknar PUB-avtal med och da inleda
dialoger med berérda leverantérer.
Detaljgranskning utav de befintliga PUB-
avtal kommer dven goras for att
sakerstalla tillrackligt god kvalitet for att
faststdlla om befintliga PUB-avtal b6r
uppdateras. Arbetet forvantas vara fardigt
under 2023.
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Redovisning

Kontroll av moms i samband med IT-
utrustning 6verstigande 100 000 kr

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.

Kontroll genomford pa konton avseende
inkdp av datorer och IT-utrustning och dar
fakturor 6verstigande 100,000 kr ska
faktureras utan moms. Totalt
kontrollerades 356 stycken fakturor for
2022. Av dessa innehdll 9 fakturor (2,5%)
felaktigt debiterad moms. | de fall dar
felaktig moms debiterats har respektive
forvaltnings ekonomifunktion kontaktats
for atgard.

KS

Kontroll genomford pa konton avseende
inkop av datorer och IT-utrustning och dar
fakturor dverstigande 100,000 kr ska
faktureras utan moms. Totalt
kontrollerades 45 fakturor fér 2022. Av
dessa innehdll 1 faktura (2 %) felaktigt
debiterad moms. Forvaltningens
ekonomifunktion kontaktades for
atgardande av den felaktiga fakturan.
Omfattningen av felen beddms som ringa
och féranleder ingen vidare atgard.

GSN

Kontroll genomford pa konton avseende
inkop av datorer och IT-utrustning och dar
fakturor 6verstigande 100,000 kr ska
faktureras utan moms. Totalt
kontrollerades 166 fakturor fér 2022. Av
dessa innehdll 6 fakturor (4 %) felaktigt
debiterad moms. Forvaltningens
ekonomifunktion kontaktades for
atgardande av de felaktiga fakturorna.
Omfattningen av felen beddms som ringa
och féranleder ingen vidare atgard.

FSN

Kontroll genomford pa konton avseende
inkdp av datorer och IT-utrustning och dar
fakturor 6verstigande 100,000 kr ska
faktureras utan moms. Totalt
kontrollerades 30 fakturor fér 2022. Inga
felaktiga fakturor patraffades.

GAN

Kontroll genomférd pa konton avseende
inkop av datorer och IT-utrustning och dar
fakturor 6verstigande 100,000 kr ska
faktureras utan moms. Totalt
kontrollerades 30 fakturor fér 2022. Inga
felaktiga fakturor patraffades.

SN

Kontroll genomford pa konton avseende
inkdp av datorer och IT-utrustning och dar
fakturor 6verstigande 100,000 kr ska
faktureras utan moms. Totalt
kontrollerades 16 fakturor fér 2022. Inga
felaktiga fakturor patraffades.

VON

Kontroll genomférd pa konton avseende
inkop av datorer och IT-utrustning och dar
fakturor éverstigande 100,000 kr ska
faktureras utan moms. Totalt
kontrollerades 61 fakturor fér 2022. Av
dessa inneholl 2 fakturor (3 %) felaktigt
debiterad moms. Forvaltningens
ekonomifunktion kontaktades for
atgardande av de felaktiga fakturorna.
Omfattningen av felen bedoms som ringa
och féranleder ingen vidare atgard.

KFN
Kontroll genomférd pa konton avseende
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

inkdp av datorer och IT-utrustning och dar
fakturor 6verstigande 100,000 kr ska
faktureras utan moms. Totalt
kontrollerades 8 fakturor for 2022. Inga
felaktiga fakturor patraffades.
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Representation

Stickprov via manuell granskning (konton
och underlag)

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.

For intern och extern representation
gjordes 144 stickprov (16 per namnd) pa
forvaltningarnas verifikat. 144
verifikationer (36 %) var behaftade med
fel. Majoriteten av felen bestod av att
syfte och/eller deltagarférteckning
saknades, i flera fall saknades 6verordnad
attest. Andelen fel ar besvdrande hog och
darfor rekommenderas respektive
forvaltnings ekonomifunktion fa i uppdrag
att initiera atgarder for att atgarda dessa
brister.

KS

For intern och extern representation
gjordes 16 stickprov pa foérvaltningens
verifikat. 8 verifikationer (50 %) var
behaftade med fel. Majoriteten av felen
bestod av att syfte och/eller
deltagarforteckning saknades, i flera fall
saknades 6verordnad attest. Andelen fel ar
besvdrande hog och darfor
rekommenderas forvaltningens
ekonomifunktion fa i uppdrag att initiera
atgarder for att atgarda dessa brister.

GSN

For intern och extern representation
gjordes 16 stickprov pa foérvaltningens
verifikat. 7 verifikationer (44 %) var
behaftade med fel. Majoriteten av felen
bestod av att syfte och/eller
deltagarforteckning saknades, i flera fall
saknades 6verordnad attest. Andelen fel ar
besvdrande hog och darfor
rekommenderas forvaltningens
ekonomifunktion fa i uppdrag att initiera
atgarder for att atgarda dessa brister.

FSN

For intern och extern representation
gjordes 16 stickprov pa foérvaltningens
verifikat. 3 verifikationer (19 %) var
behaftade med fel. Majoriteten av felen
bestod av att syfte och/eller
deltagarforteckning saknades, i flera fall
saknades Overordnad attest. Andelen fel ar
besvdrande hog och darfor
rekommenderas forvaltningens
ekonomifunktion fa i uppdrag att initiera
atgarder for att atgarda dessa brister.

GAN

For intern och extern representation
gjordes 16 stickprov pa foérvaltningens
verifikat. 7 verifikationer (44 %) var
behaftade med fel. Majoriteten av felen
bestod av att syfte och/eller
deltagarforteckning saknades, i flera fall
saknades 6verordnad attest. Andelen fel ar
besvdrande hog och darfor
rekommenderas forvaltningens
ekonomifunktion fa i uppdrag att initiera
atgarder for att dtgarda dessa brister.
SN

For intern och extern representation
gjordes 16 stickprov pa foérvaltningens
verifikat. Inga felaktiga verifikationer
patraffades.

VON

For intern och extern representation
gjordes 16 stickprov pa foérvaltningens
verifikat. 4 verifikationer (25 %) var
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

behaftade med fel. Majoriteten av felen
bestod av att syfte och/eller
deltagarforteckning saknades, i flera fall
saknades 6verordnad attest. Andelen fel ar
besvdrande hog och darfor
rekommenderas forvaltningens
ekonomifunktion fa i uppdrag att initiera
atgarder for att atgarda dessa brister.

BTN

For intern och extern representation
gjordes 16 stickprov pa foérvaltningens
verifikat. 6 verifikationer (38 %) var
behaftade med fel. Majoriteten av felen
bestod av att syfte och/eller
deltagarforteckning saknades, i flera fall
saknades 6verordnad attest. Andelen fel ar
besvarande hog och darfor
rekommenderas forvaltningens
ekonomifunktion fa i uppdrag att initiera
atgarder for att atgarda dessa brister.

KLN

For intern och extern representation
gjordes 16 stickprov pa foérvaltningens
verifikat. 7 verifikationer (44 %) var
behiftade med fel. Majoriteten av felen
bestod av att syfte och/eller
deltagarforteckning saknades, i flera fall
saknades 6verordnad attest. Andelen fel ar
besvarande hog och darfor
rekommenderas forvaltningens
ekonomifunktion fa i uppdrag att initiera
atgarder for att atgarda dessa brister.

KFN

For intern och extern representation
gjordes 16 stickprov pa forvaltningens
verifikat. 7 verifikationer (44 %) var
behaftade med fel. Majoriteten av felen
bestod av att syfte och/eller
deltagarforteckning saknades, i flera fall
saknades 6verordnad attest. Andelen fel ar
besvdrande hog och darfor
rekommenderas forvaltningens
ekonomifunktion fa i uppdrag att initiera
atgarder for att dtgarda dessa brister.

Sambhillsbyggnadsprocessen

Fallstudie implementering av
dagvattenstrategin

Varfor gors kontrollen?

Fallstudie genomfors arligen for att
sakerstalla implementeringen av
dagvattenstrategin. Fallstudien avser en
enskild lagakraftvunnen detaljplan.

Fallstudie for implementering dagvatten
har inte gjorts under 2022 pa grund av
vakanser. Kontrollen planeras genomféras
under 2023.

Fallstudie implementering av
trafikstrategin

Varfor gors kontrollen?

Fallstudie genomfors arligen for att
sakerstalla implementeringen av
trafikstrategin. Fallstudien avser en enskild
lagakraftvunnen detaljplan.

Fallstudie har genomforts pa detaljplan
Laset. Bedomningen ar att trafikstrategins
intentioner i 6ver lag ar omhandertagna i
detaljplanen. Vissa medskick om
forbattringar och fortydliganden gjorts. Se
separat rapport for analys och slutsatser.
Avrapportering till Styrgrupp for
samhillsbyggnadsprojekt genomford 9 dec
2022. Datum for avrapportering till SBU ar
preliminart satt till 22/2 2023.
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Mal / process Systematisk kontroll Status och kommentar

Upphandlingsprocess Kontroll av att inga oegentligheter
forekommer i samband med upphandling
och"gen.omfﬁrande av. Ingen kontroll har gjorts under 2022.
anlaggningsentreprenad inom utvalt Processkartlaggning pagar under 2023 hur
samhillsbyggnadsprojekt. kontrollen bast designas.

Varfor gors kontrollen?

Kontrollen genomfors fér att minska risk
for oegentligheter i
samhallsbyggnadsprojekt.
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Kontroll av att direktupphandlingar utfors
av certifierade bestallare samt att
direktupphandlingar 6ver 50 000 kronor
dokumenteras enligt kommunens riktlinjer

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsovergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.

Stickprovskontroller har gjorts avanmalda
direktupphandlingar.

Totalt for 2022 har 222
direktupphandlingar registrerats.
Gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen

For de stickprov som genomforts under
aret uppvisar ett arende brister i form av
ofullstandig dokumentation.

En allvarligare brist dr dock att antalet
anmalda direktupphandlingar under aret
ar oproportionerligt l1ag.

Forvaltningens ekonomifunktion
rekommenderas darfor att fa i uppdrag att
informera verksamheterna om vikten av
att kommunens riktlinjer for
direktupphandling foljs och att
direktupphandlingar 6verstigande 50

000 kr anmals i upphandlingssektionens e-
tjanst.

Barn- och utbildningsférvaltningen

De stickprov som genomférts under aret
uppvisar inga brister avseende
dokumentation.

En allvarligare brist &r dock att antalet
anmalda direktupphandlingar under aret
ar oproportionerligt 13g.

Forvaltningens ekonomifunktion
rekommenderas darfor att fa i uppdrag att
informera verksamheterna om vikten av
att kommunens riktlinjer for
direktupphandling foljs och att
direktupphandlingar 6verstigande 50
000 kr anmals i upphandlingssektionens e-
tjanst.

Social- och dldreomsorgsforvaltningen
De stickprov som genomférts under aret
uppvisar inga brister avseende
dokumentation.

Antalet anmaélda direktupphandlingar
under aret forefaller ocksa vara rimlig i
proportion till férvaltningens storlek och
verksamhet.

Kommunstyrelsens férvaltning

De stickprov som genomfoérts under aret
uppvisar inga brister avseende
dokumentation.

Antalet anmaélda direktupphandlingar
under aret forefaller ocksa vara rimlig i
proportion till férvaltningens storlek och
verksamhet.

Kultur- och fritidsférvaltningen

De stickprov som genomférts under aret
uppvisar inga brister avseende
dokumentation.

Antalet anmalda direktupphandlingar
under aret forefaller ocksa vara rimlig i
proportion till férvaltningens storlek och
verksamhet.

Miljo- och bygglovsforvaltningen
De stickprov som genomférts under aret

uppvisar inga brister avseende
dokumentation.

Antalet anmaélda direktupphandlingar
under aret forefaller ocksa vara rimlig i
proportion till forvaltningens storlek och
verksamhet.
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Kontroll av att inkop sker fran kommunens
ramavtal, i de fall sddana finns

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder

Ett antal stickprov har tagits per
forvaltning avseende konton dar behovet
bor vara tackt av ramavtal.

Social- och dldreomsorgsforvaltningen

Forvaltningens nast storsta kategori efter
kop av huvudverksamhet ar livsmedel. Har
sker dock kop fran Spendrups, trots att
kommunen haft ramavtal med Martin och
servera (M &S) under 2022.

Detta galler dven mindre inkop av s k
konsumentforpackade livsmedel dar kép
skett pa olika affarer i stéllet for att
kommunens ramavtal med Mathem eller
M&S anvants.

Aven handledarkonsulter har kopts
utanfor ramavtal, trots kommunen har
ramavtal med manga leveranttrer som
borde kunna nyttjas. Forvaltningens
ekonomifunktion rekommenderas darfor
att informera verksamheterna om vikten
av att folja kommunens ramavtal och
mojliga konsekvenser av att inte gora det.
Om behoven ej kan I6sas med ramavtalen
behover forvaltningen medverka vid
behovsanalys infor kommande
upphandlingar, for att tillse att
behovstdckning kan uppnas.
Kommunstyrelsens férvaltning

Ett antal konsulter som kommunen inte

har avtal med, har anvénts. Bland annat IT-
konsulter i flera fall.

Forvaltningens ekonomifunktion
rekommenderas darfor att informera
verksamheterna om vikten av att félja
kommunens ramavtal och maéjliga
konsekvenser av att inte gora det. Om
behoven ej kan |6sas med ramavtalen
behover forvaltningen medverka vid
behovsanalys infor kommande
upphandlingar for att tillse att
behovstdckning kan uppnas.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Kontroll visar att férvaltningen har en hog
avtalstrohet avseende livsmedel.

For bussresor nyttjas dock en leverantor
som kommunen inte ldngre har ramavtal
med trots att kommunen tecknat nytt
avtal fran 1/1 2021 med Bergkvarnabuss
AB. K6p har ocksa skett avseende AV-
produkter fran leverantér som saknar
ramavtal.

Forvaltningens ekonomifunktion
rekommenderas darfor att informera
verksamheterna om vikten av att félja
kommunens ramavtal och mojliga
konsekvenser av att inte gora det. Om
behoven ej kan |6sas med ramavtalen
behdover forvaltningen medverka vid
behovsanalys infor kommande
upphandlingar for att tillse att
behovstédckning kan uppnas.

Gymnasie- och
arbetsmarknadsfoérvaltningen

Kontroll visar att forvaltningen goér inkép
via Privab och Varsego, grossister som
kommunen inte har ramavtal med. Aven
kodp av gronsaker, fisk och kott sker av icke
ramavtalsleverantorer.

Forvaltningens ekonomifunktion
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

rekommenderas darfor att informera
verksamheterna om vikten av att félja
kommunens ramavtal och maéjliga
konsekvenser av att inte gora det. Om
behoven ej kan |6sas med ramavtalen
behdver forvaltningen medverka vid
behovsanalys infor kommande
upphandlingar, for att tillse att
behovstadckning kan uppnas.

Milj6- och bugglovsforvaltningen
Kontroll visar att visst stdd och
fastighetsskotsel kops av icke
ramavtalsleverantér. Om ramavtal saknas
behover behovet sattas upp i kommande
ars upphandlingsplan. Aven kép av vissa
Konsulttjanster sker utanfér ramavtal.
Forvaltningens ekonomifunktion
rekommenderas darfor att informera
verksamheterna om vikten av att félja
kommunens ramavtal och maéjliga
konsekvenser av att inte gora det. Om
behoven ej kan |6sas med ramavtalen
behdover forvaltningen medverka vid
behovsanalys infor kommande
upphandlingar for att tillse att
behovstackning kan uppnas.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Kontroll som genomforts under aret visar
att vissa inkop av rengoringsprodukter sker
utanfér ramavtal

Forvaltningens ekonomifunktion
rekommenderas darfor att informera
verksamheterna om vikten av att félja
kommunens ramavtal och mojliga
konsekvenser av att inte gora det. Om
behoven ej kan |6sas med ramavtalen
behover forvaltningen medverka vid
behovsanalys infor kommande
upphandlingar for att tillse att
behovstédckning kan uppnas.
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Kontroll av inkdp 6verstigande faststalld
direktupphandlingsgréns

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.

Stickprov har tagits pd ett antal poster
éverstigande aktuell
direktupphandlingsgrdns

Social- och dldreomsorgsforvaltningen
Kontroller som genomforts under aret
visar att forvaltningen genomfort
direktupphandlingar av placeringar i olika
kategorier till belopp som sammantaget
skulle kunna bedémas utgora otillaten
direktupphandling.

Forvaltningens ekonomifunktion
rekommenderas darfor att informera
verksamheterna om vikten av att félja
kommunens ramavtal och mojliga
konsekvenser av att inte gora det. Om
behoven ej kan |6sas med ramavtal
behover forvaltningen medverka vid
behovsanalys infor kommande
upphandlingar for att tillse att
behovstdckning kan uppnas.
Kommunstyrelsens férvaltning
Genomforda stickprovskontroller visar att
kop avseende transporter och diverse
andra tjanster gjorts till belopp som
overstiger direktupphandlingsgransen.
Ramavtal forefaller saknas i samtliga fall.
Forvaltningen rekommenderas darfor att
tillse att behoven satts upp i kommande
ars upphandlingsplan.

Barn- och utbildningsférvaltningen
Stickprovskontroller under aret visar att
diverse kop av konsulttjanster 6ver
direktupphandlingsgransen har gjorts. For
dessa forefaller ramavtal saknas.

Forvaltningen rekommenderas darfor att
tillse att behoven satts upp i kommande
ars upphandlingsplan.

Gymnasie- och
arbetsmarkandsforvaltingen

Stickprov under aret visar att kop
avseende skolluncher skett till varde
overstigande direktupphandlingsgréansen.
Dessa ar dock sannolikt relaterade till
akuta kop i samband med att skolkdk
temporart tvingats stangap g a
vattenskada. Aven kép av juridiska tjanster
overstigande direktupphandlingsgransen
har identifierats. Dessa avser dock
sannolikt advokat som ombud i pagaende
rattsprocess, vilket dr undantaget i
upphandlingslagstiftningen.

| det fall behovet av skolluncher kvarstar,
foreslas forvaltningen satta upp behovet i
upphandlingsplan for kommande ar.
Miljo- och bugglovsférvaltningen

Genomforda stickprovskontroller visar att
kop avseende konsulttjanster och
lekmaterial gjorts till belopp som
overstiger direktupphandlingsgransen.
Om behoven kvarstar rekommenderas
forvaltningen att tillse att dessa satts upp i
kommande ars upphandlingsplan.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Stickprov under aret visar att kép
avseende maskiner eller
reservdelar/reparationer av sddana, skett
till ett varde Overstigande
direktupphandlingsgransen.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Om behovet kvarstar rekommenderas
forvaltningen att tillse att detta satts upp i
kommande ars upphandlingsplan.

Konkurrensprovningsplan

IT-drift

En forstudie genomfoérts for att analysera mojligheterna att upphandla hela eller delar av kommunens IT-drift.
Arbetet har genomforts med hjalp av extern kompetens. Forstudiens resultat visar att en anpassning av den
digitala infrastrukturen via sourcing kan férbattra maojligheterna till fortsatt digital utveckling samt mota
framtida behov av tillgdnglighet, flexibilitet och sdkerhet. Arbetet fortsatter under 2023.

Kallférteckning

Kommunfullmiktigemal

Niamndmal

Indikatorer

Kalla

Skattemedel anvands effektivt

Skattemedel anvands effektivt

Namndernas budgethallning
(%)

Huddinge kommun (LIS)

Budgethallning
kommunstyrelsen (%)

Huddinge kommun (LIS)

Resultat exkl exploatering (%)

Huddinge kommun (LIS)

Skattesats, kommun (%)

Kolada nr NO0901

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro (KS) (%)

Huddinge kommun (LIS)

Medarbetarengagemang (HME
total niva KS) (index)

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00200

Medarbetarengagemang (HME
total niva) (index)

Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (%)

N00090/LIS

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddingeborna trivs i sitt
ndaromrade

Invanare som kan
rekommendera andra att flytta
till kommunen (%)

SCB:s medborgarundersokning

Invanare som ar néjda med
utbudet av lekplatser (%)

SCB:s medborgarundersokning

Invanare som ar néjda med
utbudet av restauranger och
caféer (%)

SCB:s medborgarundersokning

Huddingeborna ar delaktiga

Valdeltagande i senaste
kommunalvalet (%)

SCB/Valmyndigheten

Invanare som tycker att det
finns mojlighet att paverka
inom de kommunala
verksamheterna (%)

SCB:s medborgarundersokning

Invanare som upplever att
kommunen &r en bra plats att
leva och bo pa (%)

Nya medborgar-
undersokningen (SCB)

Upplevd trygghet i
bostadsomradet (%) (trygg
utomhus dar du bor nar det ar
morkt ute)

Nya medborgar-
undersokningen (SCB)

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och valfrihet

Kommunstyrelsens service och
bemdtande haller hog kvalitet

Antal e-tjanster inom
kommunstyrelsens ansvar

Egen bearbetning

Arbete och foretagsamhet
ldgger grunden for en
framgangsrik kommun

God tillgang till arbetstillfallen
och ett attraktivt
foretagsklimat

Arbetsplatskvot

SCB

Attraktivitet enligt Svenskt
Naringsliv foretagsranking

Svenskt Naringslivs matning
om féretagsklimat, Kolada nr
U40402

Foretagarnas betyg pa
kommunens service (NKI)

Kolada nr U07451
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Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Indikatorer

Kalla

Hallbart byggande med fokus
pa eget agande

Hog takt i bostadsbyggandet

Bostadsratter och dganderatter
i Varby, Flemingsberg och
Vastra Skogas (%)

SCB (OSDB)

Antal fardigstallda bostader
(Totalt)

SCB (underliggande data
N07917)

Antal bostader i antagna
detaljplaner

Egen, ska kompletteras

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

Fordon med fornyelsebara
drivmedel i fordonsflottan (%)

Huddinge kommun
(Miljobarometern)

Huddingeborna har goda
forutsattningar for
klimatsmarta val

Utbyggnad av ny cykelvag
(kilometer)

Egen bearbetning

Befolkning som bor i OP/scB
stationsnara lage (<1200 meter

fran sparstation) (%)

Energianvdandning kommunala HUSF

lokaler (kWh/kvm)

Befolkning i kollektivtrafikndra
lage, andel (%)

Kolada-1D N07418

Utveckla den cirkuldra
ekonomin

Cirkular ekonomi ska beaktas i
all upphandling

Upphandlingar dar moment av
cirkuldar ekonomi applicerats
(%)

Egen bearbetning
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