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Sammanfattning

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens samlade maluppfyllelse for 2023 bedoms i hég grad uppfylit.
Bedémningen grundar sig pa att tvd av namndens mal uppfylldes i mycket hég grad, tre av ndmndens mal
uppfylldes i hog grad och ett av namndens mal uppfylldes delvis. Det mal som inte uppnaddes fullt ut rér
utbildningsverksamhetens resultat.

Mal och ekonomi

Inom malomradet social hallbarhet ingar tre namndmal: Alla elever utvecklar sina kunskaper fér en trygg och
lyckad framtid; Fler Huddingebor far rdtt insats och ndr egen férsérjning samt Fler unga etablerar sig i samhdlls-
och arbetsliv. Tva av malen for omradet uppnaddes i hog grad under aret och ett mal uppnaddes delvis.

Inom malomradet ekologisk hallbarhet ingar ett namndmal: Verksamheten bidrar till séinkt klimatpdverkan.
Malet fé6r omradet uppnaddes i hog grad under aret.

Inom malomradet ekonomisk hallbarhet ingar tva namndmal: Ldngsiktig ekonomisk hdllbarhet samt Huddinge
kommun dr en attraktiv arbetsgivare. Malen for omradet uppnaddes i mycket hég grad under aret.

Gymnasie-och arbetsmarknadsnamndens budgetram for 2023 4r 819,0 miljoner kronor. Bokslutet visar pa en
positiv avvikelse mot budgetramen med 32,1 miljoner kronor och for helaret ett utfall pa 786,9 miljoner
kronor. Kostnader om maximalt 2 miljoner kronor kan hanforas till 6vertalig stadpersonal under 2023.

Forvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare dar chefer och medarbetare anvander resurser
innovativt, effektivt och jamstallt. For att sdkerstélla en god arbetsmiljo som framjar halsa och férebygger
sjukfranvaro arbetar verksamheterna systematiskt med arbetsmiljéarbetet utifran varje verksamhets sarskilda
behov. Sjukfrdnvaron har dter minskat under aret. Arbetet med tidiga insatser, regelbundna uppféljningar och
halsoframjande arbete fortsatter dven kommande ar.

Effektivitetsarbete

Ett arbete har fortsatt med att anpassa organisationen inom verksamheten arbete och férsorjning med
anledning av minskad efterfragan, framst genom vakansprovning. Darutover forvantas dven att utvecklad
samordning och effektivare processer ska generera ytterligare kostnadseffektivisering aven nastkommande ar.

Inom gymnasieskolan pagar ett organisatoriskt omstallningsarbete samt en forberedelse fér omlokalisering av
Sjodalsgymnasiet. Ett strukturprogram for vuxenutbildningen ar framtaget. Dessutom har en utredning
avseende en samlad funktion for kost- och maltidsbespisning slutforts.

Visentliga personalforhallanden

Antalet anstallda har minskat med 9,9 procent under 2023. Den totala sjukfranvaron pa 4,4 procent och som
dven tidigare var pa en lag niva, har minskat med ytterligare -0,8 procent i forhallande till motsvarande period
foregaende ar. Det &r primart kvinnorna som star for den 6kade friskndrvaron med en férbattring pa 1,1
procent.

Intern kontroll

Kommunstyrelsens kontroller 2023 inom GAN pavisade brister kopplade till processer avseende redovisning av
personalrepresentation samt upphandling.

Uppdrag

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden beslutade om atta uppdrag i verksamhetsplanen for 2023.
Uppfoljningen per 31 december visar att alla uppdragen ar slutférda. | tva av uppdragen har inte férvaltningen
haft full radighet men det arbete som férvaltningen skulle utféra ar genomfoért och darfor klarmarkerat.

Malbeddmning

Malomrade Kommunfullmaktigemal Namndmal Maluppfyllelse
En trygg kommun dar En trygg och lyckad skolgéng Alla elever utvecklar sina Delvis uppfylit
maénniskor trivs och véaxer lagger grunden for framtiden kunskaper for en trygg och
- social hallbarhet lyckad framtid
Arbete och foretagsamhet Fler Hnuddingebor far ratt insats I hég grad uppfylit
lagger grunden for valfarden och nar egen forsorjning

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden | 3



Malomrade Kommunfullmaktigemal Namndmal Maluppfyllelse

Fler unga etablerar sig i

1 hog grad uppfyllt
samhalls- och arbetsliv ge PPy

En hallbar naturkommun Minska klimatpaverkan Verksamheten bidrar till sankt I hég grad uppfylit

- ekologisk hallbarhet klimatpaverkan

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge kommun har en sund | Langsiktig ekonomisk e | mycket hég grad uppfylit

Huddinge - ekonomisk och uthallig ekonomi hallbarhet

hallbarhet Huddinge kommun &r en Huddinge kommun &r en e | mycket hég grad uppfylit
attraktiv arbetsgivare attraktiv arbetsgivare

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Alla elever utvecklar sina kunskaper for en trygg och lyckad framtid

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering

Namndens bedémning ar att malet delvis har uppnatts. Bedomningen bygger pa analysen att forsamringen
foregdende ar berodde pa negativa effekter av distansundervisningen under pandemin vilket fortfarande har
paverkat kunskapsresultatet negativt, men att en forbattring nu anda har skett.

Analys

Genomsnittlig betygspoang

Betygspoangen avseende hogskoleforberedande programmen har forbattrats och tangerar etappmalet.
Betygspoangen ar battre an snittet for kommunerna i Stockholms lan. Daremot ligger betygspoangen for
yrkesprogrammen nagot lagre dn 6nskat, men det har anda skett en liten forbattring mot foregédende ar.

Eleverna som tog studenten 2022 hade last en stérre del av sin gymnasieutbildning pa distans samt fatt delar
av sin hogstadieutbildning paverkad av pandemin vilket bedéms vara anledningen till en minskad
kunskapsutveckling. Skolorna fick hantera en del utmaningar nar eleverna kom tillbaka in i skolmiljon som
exempelvis hég motivationsbrist, sociala svarigheter och en hégre andel elever med psykisk ohélsa. Nu har
forutsattningarna forandrats till det mer normala varfér aven kunskapsutvecklingen sannolikt har forbattrats.

Elever med examen inom 4 ar, ldageskommun

Andelen elever med examen inom 4 ar fluktuerar 6ver ar men ligger i snitt pa 63 procent i Huddinge kommun.
Det rader en stor differens mellan skolenheterna bade i Huddinge och i Stockholms 6vriga kommuner. Snittet
for kommunerna i Stockholms lan ligger dock pa 65,1 procent.

Trygga elever

Statistiken visar goda resultat avseende andel elever som kanner sig trygga pa sin gymnasieskola.
Skolenheterna har arbetat systematiskt 6ver tid med trygghetsskapande atgarder vilket har givit resultat.
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Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Betygspodng efter avslutad 14,8 14,6 14,8 14,9 15,5
gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande program

Betygspodng efter avslutad 12,2 11,8 11,9 12,2 12,8
gymnasieutbildning, yrkesprogram
Gymnasieelever med examen inom 4 61,7% 67,9% 63,2% 69% 75%

ar, lageskommun, andel (%)

Elever som anger att de ar trygga pa sin 85% 85% 85% 85% 90%
gymnasieskola (%)

Betygspoadng efter avslutad gymnasieutbildning, hogskoleférberedande program

Den genomsnittliga betygspoangen 6kade mellan 2019-2021 men dippade 2022. Nu har betygspoangen natt
upp till samma niva som 2021 och tangerar samtidigt etappmalet. Den positiva trenden har darmed
aterkommit.

Betygspodng efter slutford gy-utb hogskoleforberedande program kommunal GYS
15,4
15,2
15,0
14,8
14,6
14,4
14,2
14,0
13,8

13,6

134

2019 2020 2021 2022 2023

s Kvinnor i Man  =——Totalt

Den genomsnittliga betygspoangen har stadigt varit hogre for kvinnor dn for man. Nagon jamforelsestatistik
avseende 2023 ar dnnu inte publicerad. Inom ramen for skolans kompensatoriska uppdrag genomférs dock
olika insatser, bland annat kopplade till kén, for att skapa forutsattningar for alla elever ska nd malen med
utbildningen och minska skillnaden mellan kvinnors och mans genomsnittliga betygspoang.

Huddinge har en genomsnittlig betygspodng som ar hogre dn Haninge och Jarfalla men lagre an Nacka och
Sollentuna. Huddinges betygspoang ar dock hogre an snittpoangen for kommunerna i Stockholms lan. Genom
att oka attraktiviteten for Huddinges kommunala skolor forvantas det att skillnaden kommer att minska i
forhallandet till jamférelsekommunerna.

Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, yrkesférberedande program
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Betygspoang efter slutférd gys-utb, yrkesprogram kommunala GYS

135
13,0
125
12,0 11,9
115
11,0
105
2019 2020 2021 2022 2023

o Kvinnor  m Médn  ——Totalt

Genomsnittlig betygspoang har sjunkit fran tidigare ar (2019:12,2, 2020:12,5, 2021:12,2) men boérjat stiga igen
jamfort med 2022. Den genomsnittliga betygspoangen har anda inte natt det sankta etappmalet pa 12,2 poang.
Noterbart ar att det var mannens betygspoang som sjonk med 0,8 podng under 2022 efter att ha legat stabilt
nagra ar. Kvinnornas betygspoang forbattrades nagot (0,2 podng) jamfort med 2021. Nagon jamforelse
avseende 2023 ar inte publicerad. Ett analysarbete ar pabdrjat och ingar som en del i arbetet med att 6ka
attraktionskraften for Huddinges kommunala gymnasieskolor.

Snittpodngen i Stockholms lan ligger pa 13,1 och i riket pd 13,2 for 2022 och av jamforelsekommunerna har
Jarfalla (2022:11,8) en liknande utveckling. Huddinges genomsnittliga betygspoang har sjunkit medan
genomsnittet for 6vriga liknande kommuners gymnasieskolor &r desamma som féregaende ar.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, lageskommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, ldageskommun, andel (%)

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0

2019 2020 2021 2022 2023

mm Kvinnor o Man ——Totalt

Andelen gymnasielever med examen inom 4 ar i lageskommunen Huddinge varierar nagot mellan aren men
ligger i genomsnitt pd 63,6 procent 2019-2023. Har kan man dock se att det finns skillnader mellan skolorna,
fran 23,2 procent som lagst till 87,3 procent som hégst 2023. Inom de kommunala gymnasieskolorna i
Huddinge skiljer det 60,4 procent 2023 men det finns dven variationer mellan aren. Genomsnittet for
Stockholms Ian ligger pa 65,1 procent och for riket &r snittet 73,5 procent for 2023.

Jamfor man resultaten fér man/kvinna i Huddinge varierar utvecklingen i samklang med totalresultatet. Snittet
for kvinnor ligger pa 67,5 procent och for mannen pa 61,0 procent 2019-2023.

Elever som anger att de kdnner sig trygga pa sin gymnasieskola
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Elever som anger att de kdnner
100
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sig trygga pa sin gymnasieskola, andel (%)
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e Médn  mem Kvinnor  =——=Totalt

Andelen elever som anger att de kdnner sig trygga pa sin gymnasieskola ligger pa en stabil niva och etappmalet
om 85 procent har uppnatts. Variationen for de kommunala skolorna i Huddinge ligger mellan 72 procent - 97
procent. Det &r mannen som kdnner sig mest trygga vilket dock har minskat ndgot sedan 2021 medan

kvinnornas andel har 6kat marginellt.

For att kunna ta till sig av undervisningen behover lararna visa tilltro till elevernas férmaga och eleverna

behover kdnna sig trygga. Elever pa introduktionsprogra

m och anpassad gymnasieskola kdnner sig i nagot lagre

grad trygga pa skolan. Inom yrkesutbildningar aterfinns dven en hogre andel elever med problematisk
skolfranvaro. Otrygghet och skolfranvaro kan exempelvis grunda sig i avsaknad av tillh6righet och sprak eller
kulturella skillnader och kénsla av utanférskap. Under aret som gatt har skolan arbetat systematiskt och aktivt

med att 6ka skolndrvaron och trygghetskanslan.

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Frédn Kommunfullmdktige Gymnasie- och v 4 Klart En utredning om samlokalisering av anpassad grund- och

arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att tillsammans gymnasieskola ar genomford och presenterad i GAN

med grundskolendmnden utreda méjligheten att 2023-12-06. Utredningen visar att det inte foreligger

samlokalisera delar av grund- och gymnasiesarskola i nagot behov av samlokalisering for barn och

syfte att sdkerstélla en individanpassad verksamhet av utbildningsférvaltningens del men att lokalsituationen

hog kvalitet, platstillgdng och 6kad kostnadseffektivitet. inom verksamheten i anpassad gymnasieskola ar
anstrangd. Behovet behover |16sas genom att ytterligare
platser tillfors. GAF kommer darfor att arbeta vidare
med att hitta ytterligare alternativ till lokaler for delar av
verksamheten i anpassad gymnasieskola. Det fortsatta
arbetet sker inom ramen fér kommunens
lokalférsorjningsprocess.

Namnden ger forvaltningen i uppdrag att ta fram v 4 Klart En atgardsplan for starkt kunskapsutveckling inom

kompensatoriska atgarder for starkt
kunskapsutveckling inom gymnasiala yrkesprogram.

gymnasiala yrkesprogram ar framtagen och presenterad
for GAN 2023-11-08. Atgardsplanen belyser
utvecklingsomraden inom befintlig organisation, och
visar pa ett tydligt satt att verksamheten har stor
potential att utvecklas i en riktning som kan styra mot
okad kvalitet och effektiva arbetsmetoder.
Atgardsplanen syftar till att pabérja ett
utvecklingsarbete for att pa lang sikt skapa hallbara
arbetssatt som ger effekt for savil elever som personal. |
atgardsplanen foreslas att huvudmannen; - satter
tydligare mal for det kompensatoriska uppdraget,

- arbetar mer systematiskt och koncerndvergripande,

- infor arbetssatt som kan accelerera utvecklingen, och
- uppdaterar resursférdelningsmodellen sa att den
tydligare tar hdnsyn till elevers behov.
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Kommunfullmadktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for
valfirden

Namndmal: Fler Huddingebor far ratt insats och nar egen forsorjning

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Utfallet for indikatorerna pavisar en god maluppfylinad.
Analys
Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten (AME) fortsatter arbetet med de prioriterade uppdragen om utredning av
arbetsformaga for de klienter som uppburit férsorjningsstod under en langre tid. Verksamheten har genomfért
en omfordelning av resurser for att genomfora uppdraget.

Tillsammans med personal och enhetschefer inom Arbete och férsorjning (AoF) provas nya arbetssatt med
syfte att skapa kortare ledtider for utredande kartlaggning och provning inom AME, vilka nu implementeras och
utvarderas |6pande under 2024.

Under aret har enheten utvarderat samtliga insatser och genomfért omstrukturering av befintliga resurser for
att styra arbetet efter nulaget av deltagarnas behov for att na egen forsorjning. Under hésten 2023 har en
omfattande deltagarenkat genomforts dar samtliga inskrivna har delgett sina upplevelser av kvalitén, omfang
och innehall for de insatser som verksamheten bedriver. Enkaten pavisar en mycket god maluppfylinad.

Samverkan mellan Arbetsmarknadsenheten och Naringslivssektionen har under aret medfort att fler
Huddingebor fatt insatser och skapat forutsattningar till att i ett tidigare skede lamna ekonomiskt bistand och
har darmed natt stadigvarande egen forsorjning.

Arbetsmarknadsenheten uppnar mycket goda resultat vad galler deltagare som borjar studera eller arbeta
efter avslut i kommunens arbetsmarknadsinsatser. Skillnaden ar stor mellan Huddinges totala andel om 75
procent jamfort med snittet for riket som ligger pa 44 procent. Resultaten har forbattrats bade for kvinnor och
for man.

Fortsatt samverkan med Arbetsformedlingen (AF) sker med en upparbetad struktur och pa olika plan. AME har
bade en 6verenskommelse om samverkan, ett samarbete med AF, samt ar en upphandlad aktor for specifika
uppdrag till AF. Under aret har AF fortsatt sin férandringsresa som myndighet vilket paverkar mojligheten och
tillgangligheten for kommunens invanare med behov av arbetsmarknadsinsatser. Detta géller bade placeringar,
beslutsfattning samt ersattningsformer och ersattningsnivaer pa den individuella deltagarnivan. Det paverkar
daven AME: s mal och kostnader som helhet. For att mota deltagarnas behov av insatser for att na egen
forsorjning fortsatter AME att kontinuerligt omvarldsbevaka, ldgga om arbetssatt och metoder samt att
resursfordela for storsta mojliga invanarnytta.

Vuxenutbildningen

Det systematiska kvalitetsarbetet inom VUX Huddinge har inneburit en rad forbattringar. Maluppfyllelsen pa
distanskurser har 6kat. Genomstromningen har likasad 6kat och andelen elever som gar om samma delkurs har
avtagit. Detta beror sannolikt pa verksamhetens férbattrade rutiner for det forebyggande arbetet som
genomfors av ett tvarprofessionellt studieteam tillsammans med lararna. Studieteamet gor ocksa tillsammans
med bitradande rektor en uppféljning av resultaten efter varje kursslut for de elever som fatt underkant samt
satter darpa in atgarder omgaende.

Egen regi

Amnet engelska pa grundldggande niva fasades ut under 2023, pa grund av minskat antal elever. Ddremot &r
soktrycket fortsatt jamnt for studier pa svenska for medicin och svenska som andrasprak pa grundlaggande
niva.

Insatser satts in for elever som har betyg men inte motsvarande kunskaper, studerande med
inldrningssvarigheter samt studerande som har utmaningar géllande hélsa, bostad, ekonomi eller i kontakten
med myndigheter. Studieteamet som erbjuder extra stodinsatser till de studerande har under aret
omorganiserats och delvis utékats som foljd av ett uppmarksammat 6kat stodbehov.
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Extern regi

Elevvolymerna har varierat stort de senaste aren. Efter pandemin har elevantalet minskat for att sedan 6ka
inom vissa delar. Volymforandringarna har lett till att flera av Huddinges utbildningsanordnare avauktoriserat
sig vilket gor att befintliga elever fatt byta skolor. Volymtappet kan delvis forklaras av det forbattrade
arbetsmarknadslaget 2023 och volymtappet for SFI av minskad migration av manniskor med ratt att Iasa SFI. En
tydlig trend har de senaste aren annars varit att antalet SFl-elever minskar. Samtidigt finns en stor grupp
nyanldnda eller utlandsfédda som behdéver komplettera sin utbildning eller omskola sig for att klara arbetslivets
krav. Vid en samre konjunktur och 6kad arbetsloshet ar det sannolikt att sokandet till Komvux 6kar pa nytt.

Indikatorer

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som borjat arbeta eller studera (%)

2021
62

2022
75

2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
65 70

Ej ateraktualiserade vuxna personer
med forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod (%)

81

82

77 82 90

Vuxna bistandstagare med langvarigt
ekonomiskt bistand (antal)

566

485

540 400

Overklagade avslagsbeslut som dndras
av Forvaltningsratten (%)

4%

2%

2% <5% <5%

Elever med kunskaper motsvarande
betyget E inom grundlaggande
vuxenutbildning (%)

73,4

69,6

71 74 77

Elever med kunskaper motsvarande
betyget E inom gymnasial
vuxenutbildning (%)

82,8

69,4

74 73 83

Elever pa SFI som klarat minst tva
kurser, av nyborjare tva ar tidigare (%)

30

37

50 30 35

*Indikatorn avseende resultat vid avslut i kommunens arbetsverksamhet publiceras vecka 12 - 2024 och avser da 2023 (Kolada U40455).
*Indikatorn avseende vuxna bistdndstagare med langvarigt ekonomiskt bistand publiceras vecka 25 - 2024 och avser da 2023 (Kolada N31814).

Kénsuppdelad statistik samt officiell statistik saknas for vissa indikatorer varfor inga jamférelser med Ilénet och tillika méalvérdet for 2030 eller

jamférelsekommunerna kan genomféras.

Namndens uppdrag till férvaltning

Fran Kommunfullmdktige Gymnasie- och

arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att ta fram ett
strukturprogram for Komvux samt fér automatisering

av antagning till Komvux.

Status

v Klart

Kommentar

Ett strukturprogram &r framtaget och redovisat fér GAN
2023-06-07.

Arbetet for att automatisera antagningsprocessen till
Komvux har komplicerats pa grund av att
systemleverantéren inte kunde erbjuda en tillrackligt
effektiv I6sning och arbetet att darfor avstannade
tillfalligt. Sokandet efter en 16sning kommer saledes att
fortga under 2024.

Arbetsmarknadsenheten

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet
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Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta eller studera, andel (%)

90
80 75
70 62
60
50
a0
30
20
10
0

2019 2020 2021 2022

w Kvinnor B Man =—Totalt

Andelen deltagare som boérjat arbeta eller studera har 6kat tydligt jamfort med féregadende ar och har natt och
passerat bade etappmalet 2022 och malvardet 2030. Under 2020 genomférdes stora organisatoriska
forandringar samt metodférandringar som har givit markbart positiva utfall i resultatet bade fér 2021 och annu
battre for 2022. Andelen kvinnor och man som har borjat arbete eller studera efter avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet ar likartad. Det &r en forandring mot tidigare ar dar mannen har haft en hogre
andel. Sedan 2022 har det genomforts riktade insatser med fokus pa kvinnor med bristande kunskaper i
svenska.

Huddinge har en hogre andel deltagare som vid avslut i kommunens arbetsmarknadsinsatser bérjat arbeta eller
studera i jamforelse med genomsnittet av socioekonomiskt liknande kommuner (Huddinge 75 procent,
genomsnittet i riket 44 procent). Huddinge har den hogsta andelen dven i forhallande till de beslutade
jamforelsekommunerna.

Ej ateraktualiserade vuxna personer med férsérjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod

Ej ateraktualiserade vuxna med f-stod ett ar efter avslutat f-stod, andel %
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Utvecklingen har under de senaste tre aren legat stabilt men forsamrades under 2023 i forhallande till
etappmalet.

Jamfort med kommunerna i Stockholms lén ligger Huddinges resultat pa 17:e plats av 20, ndrmast foljt av
Sollentuna, Stockholm och Nykvarn. Rikssnittet for alla kommuner ligger pa 80 procent.

Under varen 2023 andrades arbetssattet for nyansokningar vilket innebaér att tidigare utredningar inte langre
ateréppnas. | 6vrigt ar inga forandringar gjorda som kan forklara arets minskning. Dock rader det fortsatt en
svar arbetsmarknad och samhallsekonomi 6verlag. Detta visar sig genom att flera personer som har avslutats
mot arbete har gatt till kortare anstallningar dar personerna inte uppfyller villkoren fér A-kassa eller till
Huddingejobb/extrajobb dar det inte funnits méjlighet till fortsatt anstéllning. Detta leder da till att man ar i
behov av forsorjningsstod igen efter avslutad anstéllning.
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Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, antal.
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Antalet vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand sjunker, vilket sker i de flesta av
kommunerna. Under perioden 2019-2022 ar forbattringen -28 procent for Nacka och -23 procent for Huddinge,
lagst ar den i Jarfalla med -11 procent. Etappmal och malvarde pavisar en battre trend dn genomsnittet av
socioekonomiskt liknande kommuner i riket avseende langvarigt ekonomiskt bistand. Resultatet sammanstalls
ej i nationell statistik.

Utveckling under 2022

Under 2021 inleddes ett utvecklingsarbete till stod for att hushall med Iangvarigt bidragsberoende skulle fa det
samhallsstod de behover for att nd egen langsiktigt hallbar forsorjning. Arbetet genomférdes i samverkan med
socialtjansten, Regionen, Férsdkringskassan och inte minst internt mellan férsorjningsstddsenheten och
arbetsmarknadsenheten. Arbetet har givit 6nskat resultat samt att arbetsmetoderna har utvecklats och &r nu
etablerade.

Vuxenutbildning Huddinge

Elever med kunskaper motsvarande betyget E inom grundldaggande vuxenutbildning

Elever med kunskaper motsvarande betyget E inom grundliggande vuxenutbildning (%)
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Andelen elever med kunskaper motsvarande betyget E inom grundldggande kommunal vuxenutbildning har
Okat nagot fran foregaende ar men har inte riktigt natt etappmalet for 2023 pa 74 procent. Elever som valjer
distans som studieform istallet for klassrumsundervisning har 6kat markant sedan pandemin. Det ar inte
ovanligt att studerande saknar de forutsattningar som kravs for att nd malen vid studier pa distans. | jamforelse
sa ar maluppfyllelsen hogre pa klassrumskurser. Manga elever arbetar heltid samtidigt som de studerar vilket
da kan ha paverkat studieresultaten. Vux har infort introduktionstillfallen for distanseleverna da ett samband
mellan 6kad maluppfyllelse och tydlig introduktion med vad som kravs for studier pa vuxenutbildningen har
pavisats. Infor 2024 planerar verksamheten att dessa tillfallen ska bli obligatoriska for att 6ka maluppfyllelsen.

Elever med kunskaper motsvarande betyget E inom gymnasial vuxenutbildning

Elever med kunskaper motsvarande betyget E inom gymnasial vuxenuthildning (%)
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Utfall Etappmal

De totala kunskapsresultaten for gymnasiala teoretiska kurser har férbattrats jamfért med 2022. Under 2023
hade gymnasiala teoretiska kurser en maluppfyllelse pa 74 procent jamfért med 2022 da maluppfyllelsen var
69,4 procent. Ett utvecklingsomrade for 2023 var betyg och bedomning dar verksamheten granskade
betygsunderlag hos externa utbildningsanordnare. Verksamheten har identifierat ett samband mellan denna
insats och att resultaten 6kat ndgot pa grund av att anordnarna tillsatt resurser for att utveckla kursinnehallet
och lararna har erbjudits kompetensutveckling inom betyg och bedémning. Vidare andrades bestammelser for
betygssattning under hésten 2022 till att kravgranserna for betygen D-A inte langre ar lika skarpa vilket
verksamheten ser som ett samband. Orsaken till férsamringen 2022 var ocksa att elevsammansattningen hade
forandrats da Arbetsformedlingen hade hanvisat fler langtidsarbetslosa till vuxenutbildningen.

Vuxenutbildningen i Huddinge hanterar stora volymer av kursdeltagare varje ar. Under 2023 hade man cirka
8000 inskrivna kursdeltagare pa fristaende gymnasiala kurser. Pa yrkesutbildning hade Vux Huddinge cirka
1000 inskrivna kursdeltagare. Andelen kursdeltagare bade inom gymnasiala teoretiska kurser och
yrkesutbildningar har sedan 2022 6kat pa teoretiska kurser (ca 10 procent) och minskat pa yrkesutbildningar
(ca 20 procent).

Elever pa sfi som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare
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Elever pa sfi som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ar tidigare (%)
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Utfall Etappmal

Maluppfyllelsen for SFI elever som klarat 2 kurser under de senaste 2 aren ar 50 procent (jamfért med 2022 da
siffran var 37 procent) tillsammans med "larstrackan" (antal timmar till betyg) visar en generell 6kning.
Vuxenutbildningen ser ett samband mellan denna 6kning och séarskilt pa studievdg 1a dar merparten av de
elever som skrevs in inte redan har vissa kunskaper i det svenska spraket (merparten ar elever som gjort
avbrott och atervander till undervisningen) vilket forklarar att antal timmar till betyg minskat. Vidare har
vuxenutbildningen under 2023 dven inkluderat elever pa egen regi SFM (Svenska for medicin, studievag 3b och
3c) vilket resulterat i en hogre maluppfyllelse eftersom de laser SFI i en mycket hogre takt dn elever som laser
hos vara utbildningsanordnare.

Intern uppfoljning visar att genomstromningstiden (antal timmar till betyg) minskat fér de flesta av kurserna
fran 2022. Detta visar att det i genomsnitt under 2023 tagit eleverna farre timmar att uppna ett godkant betyg i
kurserna dn det gjorde under 2022 vilket innebar att eleverna nu snabbare kan bli klara med sina SFl-kurser.

Namndmal: Fler unga etablerar sig i samhalls- och arbetsliv

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Utfallet for indikatorerna visar pa en god maluppfylinad.
Analys

Andelen Huddingebokférda ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter fullféljd
gymnasieutbildning pavisar en positiv trend sedan flera ar. Bedomningen ar att utfallet kommer att forbattrats
dven under 2022/2023.

Andelen unga vuxna med ekonomiskt bistand prognostiseras ett utfall som blir battre an arets etappmal.
Prognosen utgar ifran den generella minskningen av utbetalt bistand till hushall under aret.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvarde 2030

Andel ungdomar som &r etablerade pa 78,9% 80% 83%
arbetsmarknaden eller studerar 1 ar

efter fullféljd gymnasieutbildning,

hemkommun (%)

Andel unga vuxna med ekonomiskt 2,8% 2% 2,8% 2,5%
bistand 18-24 ar (%)
Antal erbjudna platser om feriepraktik 627 738 997 740

*Utfall fér andelen ungdomar som etablerat sig pa arbetsmarknaden eller studerar inom 1 ar efter fullfélid gymnasieutbildning publiceras under v
21-2024 och avser da ar 2022 (Kolada K17524).
*Utfall for unga vuxna med ekonomiskt bistand 18-24 ar publiceras under v 24-2024 och avser d& ar 2023 (Kolada U31804).

Ungdomars etablering pa arbetsmarknad eller studier

Det ar mycket fa deltagare under 20 ar som natt arbetsmarknadsenheten via forsorjningsstédsenheten. Ett
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fokus har under varen legat pa tva insatser for att mota ungdomars behov av arbetspraktik - arbete for att fa
erfarenhet samt att na egen forsorjning. Den ena insatsen riktade sig till en grupp ungdomar via KAA-uppdraget
i samverkan med samordningsenheten och den andra insatsen var samarbetet med gymnasieskolor och
naringslivssektionen infor gymnasiemassan. Dessa tva punktinsatser kan ha bidragit till farre sékande unga
vuxna vid forsérjningsstddsenheten under sommarperioden. Ett verksamhetsteam har haft ett forstarkt
uppdrag med att I6pande stotta unga vuxna/studenter till att under sommarens studieledighet fa sin
forsorjning via arbete. Samtliga unga (10 st.), som hade behov av insatsen "Matchning arbete for studenter",
fick ett snabbt stod och uppbar sdledes inte nagot ekonomiskt bistand.

Unga vuxna 18-24 ar med ekonomiskt bistand

Det procentuella utfallet foér andelen unga vuxna med ekonomiskt bistand har stadigt minskat med totalt 2,7
procent mellan daren 2019-2022. Trenden for riket som helhet ar dven den sjunkande avseende samma period.

Unga vuxna i Huddinge med ekonomiskt bistdnd, andel (%) av invanare 18-24 ar
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Andelen unga kvinnor med ekonomiskt bistdnd har under perioden sjunkit fran 3,6 till 1,8 procent, en
minskning med 1,8 procent. Andelen unga man med ekonomiskt bistand har under samma period minskat fran
5,8 till 2,2 procent, en minskning med 3,6 procent.

Huddinge kommun (2,0) ligger ar 2022 strax efter Nacka (1,9) vad géller andelen unga vuxna med ekonomiskt
bistand. Snittet for riket ligger pa 4,6 procent medan snittet for kommunerna i Stockholms lan ligger pa 2,8.

Unga vuxna med ekonomiskt bistdnd, andel (%) av invanare 18-24 ar, 2022
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| en jamforelse mellan kommuner har Huddinge och Haninge minskat andelen unga vuxna med ekonomiskt
bistand mest mellan 2019-2022.
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Minskning av andelen unga vuxna 18-24 ar med ekonomiskt bistand, jamforelsekommuner
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Feriepraktik

Arbetet med att erbjuda feriepraktik utvecklas i en positiv riktning. Under 2023 har det varit maojligt att erbjuda
997 ungdomar en feriepraktikplats i Huddinge. Av dessa tackade 778 ja till platserna och fullféljde sin
feriepraktik vilket dr dver drets etappmal om 740. Ovriga 219 ungdomar som erbjudits feriepraktikplatser
tackade nej till erbjudandet. Statistik kring arets feriepraktik rapporteras i sin helhet i den arliga
feriepraktikrapporten till GAN.

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Namnden ger forvaltningen i uppdrag att under 2023 v 4 Klart En feriepraktiksgaranti ar framtagen och redovisad for
skapa forutsattningar och struktur for att inféra en GAN 2023-12-06. Garantin barjar galla fran och med
feriepraktiksgaranti till 2024. 2024. Denna garanti innebar bland annat att ungdomar

fodda 2006-2008 (16-18 ar) kommer att erbjudas
feriepraktik under 2024. Garantin innebar att ungdomar
som ansoker om feriepraktik erbjuds en praktikplats
atminstone en gang under de ar som man ar berattigad
att soka. Detta géller aven om man tidigare tackat nej till
erbjuden plats.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till sénkt klimatpaverkan

Maluppfyllelse

& I hog grad uppfylit
Motivering

Resultaten av indikatorerna beddms inte spegla det totala klimatarbetet inom namndens verksamheter. Alla
medarbetare har genomgatt miljéutbildningen och gymnasieskolornas elever far miljéutbildning inom ramen
for det ordinarie skolarbetet varigenom dven fragan om matsvinn aktualiseras. Alla verksamheter kallsorterar,
digitaliserar sitt arbete vilket minskar pa pappersanvandning och verksamheterna genomfér olika atgarder for
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energibesparing. Transportbehovet har setts 6ver eller dr pa vag att forandras och exempelvis andelen
flygresor har kraftigt minskat.

Som exempel kan sdgas att skolornas kdkspersonal dagligen arbetar aktivt med att minska pa det svinn som
man kan paverka mest, serverings- och produktionssvinn. Arbetet sker bland annat genom féréndrad
maltidsstruktur for att battre kunna anpassa produktionen genom att servera maten i omgangar. Detta ger
positiva effekter i form av kortare tid for varmhallning av maten vilket gor att eleverna upplever den som mer
nylagad samtidigt som det blir en battre kontroll ver det som kastas samt att det ger en battre éverblick 6ver
vad som kan sparas. En dag i veckan ar menyfri. Da behover nédvandigtvis inte ravaror kdpas in vilket i sin tur
minskar pa svinnet. Menyerna anpassas dessutom mer efter eleverna. Genom att laga mer av samma matratt
till alla istallet for att ha manga alternativ sa minskas svinnet. Annan specialkost hanteras genom noggrann
planering for att behovet av dessa ska hallas pa en |Iag niva. Arbetssattet gor att andelen specialkost minskas i
mojligaste man. Darutéver bjuds restaurangchefen in till klassrummet for att samtala med klasserna kring
matsvinn.

Indikatorutfallet for aret visar dock att etappmalen till fullo inte kan uppfyllas. Skalet till det &r att resultatet
efter matningen av matsvinn resulterade i en mindre 6kning istallet fér den ténkta sdnkningen och etappmalet
kan darfor inte nas. Darutover har det inte varit mojligt att genomfora férandringen av fordonsflottan enligt
den planering som forelag utan den hanskjuts nu till 2024 istallet.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Matsvinn i kommunala gymnasieskolor 19 40 42 <25 <10
(gram/portion/dag)

Andel fossiloberoende fordon inom 0% 0% 100%

gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden

Trots att skolorna har arbetat systematiskt med att forséka minska matsvinnet har inte resultatet motsvarat
det etappmal som var satt for aret. Matningen, som forvisso bara ar genomford en gang istallet for de
planerade tva, kan pa grund av detta paverkas i negativ riktning. Resultatet av matningen stammer inte
overens med den upplevda situationen. Darfér kommer ett analysarbete att genomféras under den kommande
varterminen.

Forvaltningens inventering av fordon samt framtida behov dr genomford och sammanstalld. Férvaltningen har
behovt invdnta den centrala fordonsupphandlingen innan fordonsflottan kan bytas ut till fossil-oberoende
fordon. Arbetet ar darfor avbrutet for 2023 i avvaktan pa denna. Ett leasingavtal pa ett fordon har avslutats och
det kommer inte att ersdttas med nagot nytt.

Namndens uppdrag till férvaltning Status Kommentar

Fran Kommunfullmdéktige Kommunstyrelsen ges i v 4 Klart Utredningen som genomfordes under varen 2023 visar
uppdrag att tillsammans med berérda namnder utreda att en samlad maltidsorganisation bedéms kunna

en samlad funktion for kost- och maltidsbespisning for mojliggdra en battre dverblick och ge battre

Huddinges samtliga kommunala enheter inom omsorg forutsattningar att arbeta strategiskt for att sakra en hog
och skola i syfte att na hogre effektivitet genom och likvardig kvalitet pa maltiderna. Erfarenheten fran
minskat matsvinn, effektiviserad driften och 6kad andra kommuner &r att en samlad maltidsorganisation
upplevd kvalitet. dven har potential att vara mer kostnadseffektiv an en

decentraliserad. Utredningen rekommenderar att
kommunen skapar en samlad maltidsorganisation och
att detta gors i tva steg. | steg ett skapas en samlad
maltidsorganisation for koken inom barn- och
utbildningsforvaltningen och eventuellt dven inom
gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen. | ett andra
steg kan sedan en helt gemensam maltidsorganisation
skapas. Utredningen aterrapporterades till KF 2023-11-
06.
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Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmadktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Langsiktig ekonomisk hallbarhet

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt
Motivering

Utfallet pavisar en god maluppfylinad.
Analys

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har per den 31 december en budget i balans och ligger val till i
forhallande till saval etappmal som malvarde for 2030. Trenden ar fortsatt positiv.

Forvaltningens fortsatta effektiviseringsarbete samt lagre kostnader for ekonomiskt bistand ar faktorer som
paverkar budget positivt.

Arbetet med lokalprognoser samt planering och genomférandet av lokaleffektiviseringar har 16pt pa enligt plan.
Ovrigt arbete avseende lokaler fortgar dven under nésta ar.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvérde 2030
Budgethallning (%) 0 0,8 0 0
Namndens uppdrag till férvaltning Status Kommentar

Fran lokalresursplan Gymnasie- och v 4 Klart Namndens plan for avveckling ber6r endast tva lokaler
arbetsmarknadsnamnden uppdras ta fram en plan for - Paradistorget 14 samt arkivet pa Kommunalvagen 1-5. |
avvecklingen av ndmndens kontorslokaler infor planeringen har sista datum fér uppsagning av avtal
inflyttning i det nya kommunhuset. infor flytt till nya kommunhuset identifierats.

Fran lokalresursplan Gymnasie- och v 4 Klart En modell fér en fordjupad behovsprognos ar framtagen
arbetsmarknadsnamnden uppdras att utveckla en ny for gymnasieskolan i samarbete med kommunstyrelsens
modell for en fordjupad behovsprognos for gymnasie- forvaltning. Arbetet ar redovisat for GAN 2023-02-15
och arbetsmarknadsndmndens verksamhetsomraden; (GAN 2022/550).

arbete och f6rsdrjning (bostéder) och gymnasieskola En modell fér behovsprognos ar framtagen avseende

bostadsbehovet inom arbete och forsérjning. Denna
prognos utgar bland annat fran:
. Migrationsverkets berakning for antalet
personer som ska anvisas
. Nuvarande antal personer som bor i vara
genomgangsbostader samt etableringstiden
. Berdkning kring antalet barnfamiljer
(befintliga, tillkommande samt majliga
aterforeningar)
Prognosen bygger mycket pa uppskattningar och
antaganden.
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Namndens uppdrag till férvaltning Status Kommentar

Namnden ger férvaltningen i uppdrag att se dver . Ej Klart i &r Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen har inte
modellen for fordelning av bostader for sociala haft egen radighet 6ver samtliga delsteg som har
dndamal. behovts genomfoéras for att uppfylla hela uppdraget:

. Ta fram en behovsprognos tillsammans med
socialférvaltningen.

. Ta fram ett férslag pa fordelningskriterier for
bostdder for sociala Gndamdl tillsammans
med socialférvaltningen och
kommunstyrelseférvaltningen.

. Utifran ny modell se 6ver det bostadssociala
avtalet mellan kommunen och HUGE
tillsammans med socialférvaltningen och
kommunstyrelseférvaltningen.

. Revidera riktlinjerna fér bostadsfértur med
utgdngspunkt i den nya modellen av
férdelning av bostdder och det nya
bostadssociala avtalet.

Kommunfullmaktige har i verksamhetsplan for 2024
beslutat om ett utdkat uppdrag med en tillkommande
utredning kring forutsattningar och majligheter for
bostad forst. Uppdraget i sin helhet redovisas darfor
under 2024.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

En forbattring har skett fran foregaende ar avseende bade medarbetarengagemang samt sjukfranvaro.
Analys

Indikatorn for medarbetarengagemang har férbattrats och nar upp till etappmalet. Trenden for sjukfranvaron
ar mycket positiv da den fortsatt minskar.

Sammantaget tolkar forvaltningen det som att arbetsmiljon upplevs som tillfredsstallande men att
arbetsmiljoarbetet fortsatt kan utvecklas.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvarde 2030
Medarbetarengagemang (HME total 77 77 80 >80 82
niva) %
Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, 5 5,2 4.4 <5 <5
andel (%)
HME

Indikatorn for medarbetarengagemang har férbattrats och nar upp till etappmalet.

Sjukfranvaro
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Sjukfranvaro 2023, GAN
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Resultatet av sjukfranvaron for perioden nov 22 - nov 23 visar pa en ytterligare minskning av den totala
sjukfranvaron jamfort med samma period féregaende ar. Kvinnors sjukfranvaro har den stérsta minskningen

om -1,1 procent medan mannens minskning ligger pa -0,3 procent. Mannens sjukfranvaro ar 0,8 procent lagre
an kvinnornas.

Korttidsfranvaron dag 1-14 &r fortsatt l1ag, 2,0 procent i snitt fér perioden nov-nov.
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Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Arets hindelser

Strukturprogram fér Huddinges kommunala gymnasieskolor samt fér den kommunala vuxenutbildningen

Det har utarbetats strukturprogram bade fér gymnasieskolan 2022 och fér Komvux 2023, vilka bada har
antagits av gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden. Syftet med ett strukturprogram ar att fortydliga Huddinge
kommuns viljeinriktning inom ett visst verksamhetsomrade géallande den fysiska planeringen av
verksamhetslokaler. Strukturprogram ar en viktig del av kommunens samhallsplanering. Programmet ska
definiera vilket matt av kommunal service som ska levereras till kommuninvanarna och applicerar det pa kartan
utifran befintlig och planerad framtida samhallsstruktur. Programmet ska operationalisera politiska och
strategiska stallningstaganden pa en 6vergripande geografisk niva och utgora en plattform for dialog inom
kommunkoncernen.
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Strukturprogrammet for Huddinge kommuns gymnasieverksamhet syftar till att stotta genomférandet av
ambitionen genom att skapa forutsattningar for att driva hogkvalitativ utbildning i andamalsenliga, attraktiva
och ekonomiskt hallbara lokaler.

Strukturprogrammet fér Huddinge kommuns vuxenutbildning syftar till att stétta genomférandet av
ambitionen genom att skapa férutsattningar for att driva hogkvalitativ utbildning i egen regi i andamalsenliga,
attraktiva och ekonomiskt hallbara lokaler 6ver tid. | strukturprogrammet synliggors ocksa prioriterade
forflyttningar som kan ge verksamheten fokus for sin férandringskraft éver tid.

Campus i Huddinge

| och med Sjodalsgymnasiets flytt till Gymnasietorget ar 2024 bildar de tre gymnasieskolorna
Huddingegymnasiet, Sagbacksgymnasiet och Sjodalsgymnasiet ett gemensamt campus i omradet vid
Kvarnbergsplan. Vid campuset kommer det att finnas ett av Stockholmsomradets bredaste programutbud med
hogskoleférberedande program, yrkesprogram och idrottsinriktningar med goda férutsattningar att attrahera
elever fran hela regionen.

Skolorna kommer att kunna dela resurser och kan pa sa sdtt mota upp en storre variation av unika elevbehov
dar specialpedagoger, elevhalsa och pedagoger kan ha spetsigare kompetenser nar det finns ett storre totalt
antal elever med just det behovet. Campuset startar upp verksamheten fran och med hostterminen 2024.

Ung & Foretagsam, UF massa 2023

2023 startade 230 elever sin foretagsresa. Flera av dessa elever fanns med pa arets UF-mé&ssa som
genomfordes den 8 december for forsta gangen i Huddinge centrum, lockade ett stort antal bes6kare. Under
eventet fick eleverna berdtta om sina idéer samt en mojlighet till att sélja sina produkter och tjanster till
besokarna. Eleverna tavlade ocksa om priser inom olika kategorier och 6vade pa att pitcha (sélja in sina idéer)
infor en riskkapitalistjury. Direkt efter massans avslut genomfordes en prisutdelning till basta bidragen.

Fortsatt minskning av ekonomiskt bistand och flyktingverksamheten

Utvecklingen for ekonomiskt bistand har utmarkts av en kontinuerlig minskning sedan 2020 av det utbetalda
ekonomiska bistandet. Denna minskning har fortsatt under 2023, trots en relativt kraftig hojning av riksnormen
i slutet att 2022, vilket paverkat kostnaderna under 2022.

Huddinges minskade kostnader for ekonomiskt bistand sammanfaller med den nationella bilden, men
minskningen i Huddinge har varit kraftigare an i riket som helhet.

Ostra Gymnasiet fyllde 20 ar

Ostra gymnasiet hann med att fylla 20 ar under hdsten. P4 jubileet med ca 200 deltagare var det
scenunderhallning bland annat med musik, Cirkus Cirkor gjorde akrobatik. Skolan har gjort en resa fran att vara
totalt okand till ett av de mest sokta gymnasierna i Stockholms lan och rektorn beskrev utmaningen i att forsta
gangen marknadsféra en skola som inte dnnu fanns, som inte hade nagra larare anstallda och inte ens ett
politiskt beslut om att skolan skulle byggas. Arkitekten beskrev byggnadens form uppifrdn som en grissugga
som diade sina kultingar. Darav tavlingsnamnet "DIA” i arkitekttdvlingen. De gula golven kommenterades
ocksa. Arkitektens vision var de svenska gula rapsfalten, men nagra barn pa besok ansag att det var som att ga
pa solen. Extra kul var att se att flera medarbetare som kom upp pa scenen hade jobbat sedan starten i
”baracker” 2003 och inflyttningen i nuvarande byggnad ar 2005. Allt avslutades med tarta.

Effektiviseringsarbete

Overgripande

Kommunen har en stor effektiviseringspotential, vilket bland annat synliggérs genom att medborgarna betalar
hogre skatt an i jamférbara kommuner, samt att kommunens kostnader for flertalet verksamheter ar hogre per
insats an motsvarande i andra kommuner. For att realisera effektiviseringspotentialen kravs kontinuerlig
effektivisering av verksamheten i vardagen, vilket medfor att kostnader ompraévas, vissa tjanster inte
aterbesatts, att 6verflédiga lokaler frantrads med mera, nagot som forvaltningen arbetar [6pande med.

Jamforelser mellan kommunerna och aven riket redovisas under olika indikatorer dar jamforande data gar att
inhdamta. Forvaltningen kommer under 2024 att fordjupa uppfoljningen avseende relevanta och rattvisande
nyckeltal samt undersoka vilket analysarbete som ar nodvandigt att genomfora i syfte att kunna gora
jamfoérande analyser avseende effektivitet.
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Nedan redovisas storre effektiviseringsatgarder pa mer strukturell niva.
Gymnasie- och vuxenutbildning

Ett storre organisatoriskt omstéllningsarbete kravs, bland annat pa grund av driftskostnader som 6kar mer &n
motsvarande budget i form av elevpeng som hérleds fran programpriser. Omstéllningen inkluderar ocksa
anpassning till minskat programutbud pa Sjodalsgymnasiet. Det minskade utbudet kommer att minska den
interna konkurrensen om elever mellan kommunens skolor, samt mojliggéra mer effektivt lokalutnyttjande.
Detta medfor att en storre del av elevpengen kan laggas pa utbildning och mindre pa lokaler, vilket gynnar
kvalitetsutvecklingen. Under tiden omstéllningsarbetet pagar finns dock risk for 6kade nettokostnader i
verksamheten pa grund av olika arbetsrattsliga och avtalsjuridiska skal.

Under 2023 och 2024 hanteras ocksa omlokalisering av kvarstaende verksamhet pa Sjodalsgymnasiet, vars
befintliga lokaler tas ur bruk infor lasaret 2024/2025. Detta kan medféra initiala nettokostnader under
omlokaliseringen, men kommer att 6ka kostnadseffektiviteten pa langre sikt.

Det pabdrjade arbetet utifran strukturprogrammet fér gymnasieskolan férvantas leda till minskade
nettokostnader for gymnasieverksamheten inte minst genom minskat nettoelevflode ut fran kommunen.
Minskat nettoflode kan dock intraffa forst nar antalet fyllda platser pa program i egen regi i Huddinge 6kar
relativt dagens niva. Genom det minskade programutbudet pa Sjodalsgymnasiet minskar kommunen antalet
tomma platser, vilket inte paverkar nettoflédet negativt men inte heller positivt. Malet ar att pa langre sikt 6ka
attraktiviteten och 6ppna nya platser som fylls med elever.

Kommunfullméaktige har genom mal och budget givit ndimnden i uppdrag att ta fram ett strukturprogram for
vuxenutbildningen vilket nu &r klart och strukturprogrammet har delgivits namnden i juni, GAN 2023/222. Aven
detta strukturprogram férvantas leda till lgre nettokostnader.

Arbete och forsorjning

Inom arbete och forsorjning pagar en anpassning av organisationen till minskad efterfragan, fraimst genom
vakansprovning. Genom samordning och effektivare processer kommer verksamheten inom arbete och
forsorjning tillsammans med central forvaltning att kunna genomféra ytterligare kostnadseffektivisering.
Arbetet som inleddes under 2023 far full ekonomisk effekt under 2024. Arbetet fortgar enligt plan. Resultatet
forutsatter dock att efterfragan pa ekonomiskt bistand samt kostnader for utbetalt bistand samtidigt inte okar
patagligt pa grund av ogynnsamma omvarldsfaktorer.

Ekonomi

Gymnasie-och arbetsmarknadsnamndens budgetram for 2023 4r 819,0 miljoner kronor. Bokslutet visar pa en
positiv avvikelse mot budgetramen med 32,1 miljoner kronor och for helaret ett utfall pa 786,9 miljoner
kronor.

Kostnader om maximalt 2 miljoner kronor kan hanforas till 6vertalig stadpersonal under 2023.

Merparten av dverskottet ar hanforligt till Arbete och férsorjning.

Driftsredovisning

Verksamhetens intdkter bestar till stérsta delen av elevintakter fran andra kommuner och erhallna bidrag.
Intakterna dverskrider budget marginellt. Avvikelsen forklaras till stérsta delen av hogre statsbidrag an
berdknat fran Migrationsverket. Denna effekt motverkas av nagot lagre elevintakter dn budgeterat.

Relativt foregaende ar dkar intdkterna nagot, primart beroende pa upprdknade programpriser i
gymnasieskolan.

Personalkostnaderna for aret ar lagre an budget. Gymnasieverksamhetens kostnader for personal éverskrider
budget, vilket kompenseras av lagre personalkostnader inom arbete och forsérjning. Den samlade avvikelsen
utgdr cirka 2,2 procent av budgeterade kostnader. Okningen relativt féregdende &r férklaras av 6kade 16ner.

Lokalkostnaderna for perioden overstiger budget, vilket primart beror pa en underskattning av
hyresutvecklingen i samband med budgeteringen. Relativt foregdende ar ar kostnaderna lagre, tack vare att
nagra lokaler avvecklats eller 6verlatits till andra forvaltningar. Den samlade avvikelsen utgor cirka 3,5 procent
av budgeterade kostnader.
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Bidrag, kostnader utgors till storsta delen av utbetalt ekonomiskt bistand. Budgeten underskrids for helaret
2023. Den samlade avvikelsen utgér cirka 16 procent av budgeterade kostnader. Avvikelsen ar vasentlig och
beror pa att budgeten utgick fran en prognostiserad 6kning av bidragsnivaer for 2023 samt justering med hojd
riksnorm. Trots den hojda riksnormen har bidragen minskat, aven relativt foregdende ar.

Kop av verksamhet ar till stérsta delen kostnader for att Huddinges gymnasieelever gar i skolor i andra
kommuner, samt att Vuxenutbildningen koper verksamhet av privata anordnare och andra kommuner.
Kostnaderna under aret understiger budget. Den samlade avvikelsen om 15 miljoner kronor utgér cirka 3,0
procent av budgeterade kostnader. Fem miljoner kronor av avvikelsen harror till vuxenutbildningen och
resterande tio miljoner kronor harror till gymnasieskolan. Utfallet ligger cirka 2 procent hégre an motsvarande
period foregaende ar, vilket forklaras av de hdjda programpriserna inom gymnasiet.

Resultatrakning

Resultatrdkning (tkr) Budget helar Utfall helar Avvikelse helar Perioden féregaende ar
Verksamhetens intakter 583 451 584 959 1509 578 935
Personal -398 076 -389 264 8811 -380 826
Lokaler -93 028 -96 276 -3248 -114 449
Bidrag kostnader -65 433 -56 404 9028 -60 952
K&p av verksamhet -492 670 -477 738 14932 -470 139
Ovrigt -353 281 -352 199 1082 -356 175
Verksamhetens kostnader -1402 488 -1371 882 30 606 -1382 541
Arets resultat -819 037 -786 923 32114 -803 607

varav uttag Eget kapital

Balansresultat/budgetavvikelse

IB eget kapital

Resultatéverféring

UB eget kapital

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Budget Heldr  Utfall Helar Avvikelse Awvikelse % f6re:§t:?1ltlie ar
Totalt (TKR) -819 037 -786 923 32114 3,9% -803 607
100 -Namnd- & styrelseverksamhet -919 -654 265 28,8 % -1091
450 -Gymnasieskola -578 220 -577 201 1019 0,2% -555 416
453 -Anpassad gymnasieskola -25621 -30275 -4 653 -18,2 % -23 383
470 -Grundldggande vuxenutbildning -22108 -22180 -72 -0,3% -21603
472 -Gymnasial vuxenutb/pabyggn.utb -33126 -31997 1129 3,4% -34814
474 -Komvux som anpassad utbildning -1676 -923 754 45,0 % -1656
476 -Svenska for invandrare (SFI) -15 960 -8 867 7093 44,4 % -12 766
571 -Ovriga insatser till vuxna -1685 -1750 -65 -3,9% -751
575 -Ekonomiskt bistand -103 242 -86 257 16 985 16,5 % -97 737
600 -Flyktingmottagande -4742 2829 7571 159,7 % -22 142
610 -Arbetsmarknadsatgarder -31258 -29634 1623 52% -32264
920 -Gemensamma verksamheter -475 0 475 100,0 % 0

Avvikelser och Nettokostnadsutveckling i de storre verksamheterna

Nettokostnadsutveckling, TKR Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
450 -Gymnasieskola -537 422 -555 416 -577 201
Procentuell forandring 3,3% 3,9%

Gymnasieskolan gor en positiv budgetavvikelse om cirka 1 miljon kronor for helaret, vilket var i linje med
prognosen i delar 2. Avvikelsen &r mindre dn 1 procent.
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Utfallet har paverkats av att omfattningen av den egna regin blivit mindre till f6ljd av forandringar runt
Sjodalsgymnasiet. Fordandringarna har inneburit att personalkostnaderna minskat under senare delen av aret,
medan kop av verksamhet 6kat da Huddingebokférda elever som enligt tidigare sékmonster hade valt att ga de
program som &r under avveckling pa Sjodalsgymnasiet istéllet i viss omfattning valt skolor hos andra
huvudman.

Kostnadsférandringen mellan 2021 och 2022 beror till stor del pa av 6kning av antalet elever.
Kostnadsokningen mellan 2022 och 2023 forklaras, darutdver, av hégre programpriser.

Nettokostnadsutveckling, TKR Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
453 -Anpassad gymnasieskola -22 892 -23383 -30 275
Procentuell férandring 2,1% 29,5%

Anpassad gymnasieskola gor en negativ budgetavvikelse om cirka 4,6 miljoner kronor for helaret, till storsta
delen beroende pa hogre kostnader for skolskjutsar. Kostnadsférandringarna i anpassad gymnasieskola mellan
aren beror framst pa att individuella behov hos eleverna dr mycket varierande, vilket tex visar sig pa

skolskjutsar dar elever med stora behov behoéver specialtransporter.

Nettokostnadsutveckling, TKR Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
470 -Grundldggande vuxenutbildning -19 395 -21 603 -22180
Procentuell forandring 11,4 % 2,7%

Grundlaggande vuxenutbildning gor ett utfall i nivda med budget for helaret.

Okningen mellan 2021 och 2022 (11,4%) férklaras av att kostnaderna 6kat framforallt avseende personal,
samtidigt som intdkterna minskat till féljd av lagre bidrag. Denna negativa kostnadsutveckling har kunnat brytas
under 2023. En bidragande orsak har varit avsevart farre elever.

Nettokostnadsutveckling, TKR Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
472 -Gymnasial vuxenutb/pabyggn.utb -39544 -34 814 -31997
Procentuell forandring -12,0% -8,1%

Gymnasial vuxenutbildning & pabyggnadsutbildning gor en positiv budgetavvikelse om 1,1 miljon kronor for
heldret. Avvikelsen forklaras av hogre intakter fran sald verksamhet och lagre kostnader for kop av verksamhet

an vad som budgeterats.

Kostnadsminskningen mellan 2021 och 2022 beror till stor del pa farre elever, en trend som fortsatt under

2023.
Nettokostnadsutveckling, TKR Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
476 -Svenska for invandrare (SFI) -11 384 -12 766 -8 867
Procentuell férandring 12,1% -30,5%

Svenska for invandrare gor en positiv budgetavvikelse om 7 miljoner kronor for helaret, vilket ar i linje med
arsprognosen fran delar 2. Avvikelsen forklaras av hogre intakter fran sald verksamhet, samt lagre kostnader
for kopt verksamhet, an vad som budgeterats, samt lagre personalkostnader.

Verksamheterna inom arbete och forsérjning (ekonomiskt bistand, arbetsmarknad och flyktingmottagning)
kan ur kostnadsutvecklingsperspektiv ses som en enhet, dd modellen for att fordela intdkter fran
Migrationsverket varierat under dessa ar. Under 2021 fick ekonomiskt bistand del av intdkterna fran
Migrationsverket. Sedan 2022 férdelas dessa i sin helhet till flyktingmottagandet.

Av det skalet dr verksamheterna summerade i nedanstaende tabell, dér de minskande totala kostnaderna

framgar.
Nettokostnadsutveckling, TKR Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
AoF Totalt -160 228 -152 893 -114 812
Procentuell forandring -4,6 % -249%
Nettokostnadsutveckling, TKR Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
575 -Ekonomiskt bistand -99 090 -97 737 -86 257
Procentuell forandring -1,4% -11,7%
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Ekonomiskt bistand gér en positiv budgetavvikelse for heldret om 17 miljoner kronor. Avvikelsen férklaras till
storsta delen av lagre utbetalt ekonomiskt bistand dn budgeterat. Lagre personalkostnader an budget bidrar
ocksa till avvikelsen.

De fallande kostnaderna forklaras av lagre utbetalt ekonomiskt bistdnd och minskade personalkostnader, vilket
fatt genomslag forst ar 2023.

Nettokostnadsutveckling, tkr Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
600 -Flyktingmottagande 22103 9998 -1341
Procentuell férandring -55% -113 %

Flyktingmottagande gor en positiv budgetavvikelse fér helaret om 7,6 miljoner kronor, och gér ocksa ett
positivt nettoresultat om ca 2,8 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras till storsta delen av hogre erhallna bidrag
an budgeterat, vilket dock motverkas av dyrare lokaler dn budgeterat.

Kostnadsminskningen mellan 2021 och 2022 beror pa lagre lokalkostnader och hogre bidrag fran
Migrationsverket. Kostnadsminskningen mellan 2022 och 2023, som lett till ett positivt resultat, forklaras av
farre medarbetare, avvecklade lokaler och hogre bidrag fran Migrationsverket.

Nettokostnadsutveckling, TKR Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
610 -Arbetsmarknadsatgarder -34 672 -32 264 -29 634
Procentuell forandring -6,9 % -8,2%

Arbetsmarknadsatgarder gor en positiv budgetavvikelse for helaret om 1,6 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras till storsta delen av lagre kostnader for lokaler samt varor och tjanster.

De hogre kostnaderna for personal och kopt verksamhet har kompenserats av hogre intakter.

De fallande kostnaderna relativt utfallet 2021 och 2022 forklaras primart med lagre personalkostnader och
hogre erhallna bidrag.

Sarskilda satsningar

Satsning Budget Utfall
Battre administration av feriepraktik for ungdomar 200000 200000
Strukturprogram och automatisering vuxenutbildning 600000 400000
Utredning av samlokalisering av anpassad gymnasieskola 200000 200000

Medlen ur digitaliseringspotten (200 tkr) avsedda for arbetet med automatisering av ansékning/antagning till
vuxenutbildning har inte anvants da arbetet forskjutits till 2024.

Extern finansiering

E‘xtern‘ . Bidrag (tkr) Kostnad (tkr) Netto Inrdknat i budget Niamndmal
finansiering

Skolverket 30600 30600 0 30600 Alla elever
utvecklar sina
kunskaper for en
trygg och lyckad
framtid
Migrationsverket 26000 26000 0 26000 Langsiktig
ekonomisk
hallbarhet
Arbets- 8600 8600 0 8600 Fler Huddingebor
formedlingen far rétt insats och
nar egen
forsérjning
Ovrigt 17000 17000 0 17000  Fler unga etablerar
sig i samhalls-och
arbetsliv

Summa 82200 82200 0
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Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden hade en planerad investeringsram om 1 miljon kronor som var
tilldelad for att mojliggéra en utfasning av fossilburna fordon till fossilfria fordon. Denna investering har inte
aktualiserats da namnden istéllet valt att leasa fossilfria fordon med start under 2024.

Namndens resultat belastas av avskrivningar om totalt 3,3 miljoner kronor, vilket avser tidigare genomférda
investeringar. Merparten avser inventarier fran etableringen av Widerstromska gymnasiet.

Lokaler

Namndens lokalbestand kan delas in i skolbyggnader, bostader och kontor. Lokalprocesserna hanteras i
samverkan med lokalstrateger pa lokalforsorjningssektionen vid kommunstyrelsens férvaltning.

Inom gymnasieskolan och Vux har under aret ett stort planeringsarbete pagatt for flytt av Sjédalsgymnasiets
lokaler till Huddingegymnasiet vilka ska vara fardigstéllda till Iasaret 2024/2025. Vux verksamhet kommer att
flytta till nya lokaler under varen 2024.

Under 2023 har det inte funnits nagra pagaende lokalprojekt for hyresgastanpassning och ingen betydande
bestallning ar lagd som paverkar hyresramen innevarande ar.

Namndens bestand av bostader riktar sig till malgruppen nyanlanda, flyktingar enligt massflyktsdirektivet samt
ekonomiskt bistand i form av tillfalligt boende. | dagsldget finns en 6verkapacitet i némndens bestand da
antalet nyanldanda som anvisats till kommunen har minskat betydligt. Pa grund av detta pagar ett
avvecklingsarbete.

Vasentliga personalforhallanden

December 2022 December 2023 Skillnad

Anstéllda 598 539 59

Antal anstdllda

Antalet anstallda ar 539 stycken, saledes 59 stycken farre jamfort med samma manad féregaende ar vilket
motsvarar en minskning med cirka 9,9 procent av det totala antalet anstéllda.

Det pagaende omstallningsarbetet inom gymnasieverksamheten med anledning av det dndrade
programutbudet pa Sjodalsgymnasiet och organisationsanpassning till minskad efterfragan inom arbete och
forsorjning medfor att antalet anstallda kommer att minska ytterligare under 2024. Eftersom budgeten utgar
fran antalet anstéllda i oktober varje ar och inte tar hansyn till planerade forandringar i personalantal, till
exempel vid anpassning eller effektivisering, &r den mindre lamplig for jamférelser med ldget ett ar tidigare
under pagaende budgetar.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ar 4,4 procent. Det &r en sankning fran
foregdende ar vid samma period da den lag pa 5,2 procent.

Den totala franvaron ar generellt hégre bland kvinnliga medarbetare jamfért med manliga medarbetare och
det ar en bestaende trend over tid. Det Gverensstammer med monstret i hela riket dar kvinnor ar mer
sjukskrivna @an man. Studier visar att kvinnors hogre sjuktal kan vara kopplat till en konssegregerad
arbetsmarknad dar kvinnor och mén i stort arbetar pa olika arbetsplatser och inom olika yrken, kvinnors
huvudansvar for barn samt lokala forutsattningar pa arbetsplatser. Inom gymnasie- och
arbetsmarknadsférvaltningen ar monstret likartat. Overvigande andel kvinnor arbetar inom arbete och
forsorjning, framforallt som socialsekreterare, medan mannen arbetar inom andra yrkeskategorier. Inom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen ar férdelningen mer jamn, men en hogre andel kvinnor arbetar inom
administration. Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen foljer upp medarbetare med lang sjukfranvaro
och ser att andelen ar relativt oféréandrad 6ver tid. Lang sjukfranvaro beror generellt pa allvarlig sjukdom.
Forvaltningen genomfor rehabiliterande atgarder i de fall det &r relevant.

26 | Verksamhetsberattelse 2023



Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Generellt har forvaltningen minskat i omfattning de senaste aren helt enligt plan och i linje med mojliga
effektiviseringar pa grund av digitalisering samt minskad efterfragan. Personalomsattningen har varit
forhallandevis lag om man raknar bort planerade personalminskningar, men hog inom vissa specifika roller.
Under 2023 har dock rekrytering till samtliga roller fungerat tillfredsstallande.

Pa nationell niva rader fortsatt utmaningar kring personalbrist for larare, speciellt inom yrkeslarare,
speciallararfunktioner samt skolledare. Det har dock inte funnits nagot rekryteringsbehov under aret.

Verksamheten inom ekonomiskt bistand har haft ett minskat behov av rekryteringar pa grund av pagaende
effektiviseringsarbete. Vid vakanser har, om méjligt, intern rekrytering genomforts genom interna
utbildningsinsatser.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Inom gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har planerade interna och externa
kompetensutvecklingsinsatser genomforts i hég utstrackning.

Gymnasieskolorna och vuxenutbildningen har fortsatt fokuserat kompetensutveckling mot vardegrundsfragor
samt neuropsykiatriska funktionsvariationer inklusive sarskilt begavade och hogpresterande elever. For
skolledare har kompetensutveckling kring arbetsmilj6 varit i fokus.

Inom arbete och forsorjning har utbildningen i hantering av hot och vald i en utbildningsmiljé med virtuell
tekniklosning, vilken togs fram och lanserades under 2021, spridits till flera.

Namndens verksamheter har ocksa deltagit i kompetensutveckling inom ramen for de namndovergripande
handlingsplanerna fér prevention, specifikt rorande vald i nara relationer och suicidprevention.

Intern kontroll

Kommunstyrelseforvaltningen planerade fér ett genomférande av sex kontroller for samtliga ndamnder under
2023. Under aret har aven en 6versyn av interkontrollen for kommunen genomférts. Bland annat har process,
risker och kontroller setts 6ver i syfte att sakerstélla en effektiv process och bli mer traffsikra i bade riskarbete
och resultaten for kontroller samt upprattande av atgarder for kommande ar. Nedan foljer resultat for de
kontroller som kunnat genomforas.

Redovisningsprocessen
Kontroll: Stickprov via manuell granskning (konton och underlag)
For intern och extern representation gjordes 16 stickprov pa forvaltningens verifikat. 7 verifikationer (44

procent) var behiftade med fel. Felen bestod i att 6verordnad attest saknades da attesterande chef deltog i
representationen samt att agenda och deltagarférteckning saknades.

Beddmning: Namnden forbattrade sitt resultat fran delarsrapport per 31 augusti fran 67 procent till
verksamhetsberattelsen 44 procent. Andelen fel ar trots detta hog, en acceptabel andel bér vara under 20
procent. Darfor rekommenderas forvaltningens ekonomifunktion fa i uppdrag att initiera atgarder for att
atgarda dessa brister.

Upphandlingsprocessen

Kontroll: Kontroll av att direktupphandlingar utfors av certifierade bestallare samt att direktupphandlingar 6ver
50 000 kronor dokumenteras enligt kommunens riktlinjer.

Forvaltningen har kontrollerats om riktlinjerna for upphandling foljs. Under aret har det I6pande kontrollerats
hur manga direktupphandlingar éver 50 000 kr som har registrerats i upphandlingssektionens e-tjanst, samt att
detta genomforts av certifierade bestallare.

Bedémning: Uppvisar en liten men positiv 6kning av anmalda direktupphandlingar.
Kontroll: Kontroll av att ink6p sker fran kommunens ramavtal, i de fall sddana finns.

Upphandlingssektionen har identifierat att kop skett pa nedanstaende omraden, fran ej avtalade leverantorer,

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden | 27



dar forvaltningen istéllet ska anvanda kommunens ramavtal:

e Lararvikarier
e Livsmedel
e  Bygg- och jarnhandelsvaror

Kontroll: Kontroll av inkép 6verstigande faststalld direktupphandlingsgrans

Sarskild rapport har tagits fram for att identifiera kop fran ej avtalade leverantorer dar beloppet 6verstiger
direktupphandlingsgransen (for narvarande 700 000 kronor). Utifran detta underlag har 37 kop fran
leverantorer identifierats, vilka behodver utredas vidare.

25 leverantorer ar inom kategorin Vard och omsorg och avser boendeplaceringar och daglig verksamhet déar
avtal har funnits. Fakturorna utreds vidare av ansvarig upphandlare tillsammans med férvaltningens
uppfoljningsteam for att se 6ver behov och mojligheter att inkludera dessa i kommande upphandlingar. 12 kop
fran leverantorer undersoks av avtalscontroller tillsammans med respektive avtalsansvarig upphandlare for att
identifiera verksamheternas behov av upphandling.

HR-processen

Kontroll: Granska ej hanterade poster som ar lonepaverkande
Kontroll: Granskning av ej attesterade utanordningslistor
Namndens internkontrollarbete

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns planerings- och
uppfoljningsprocess.

Prioriterade risker pa namndniva i internkontrollplanen &r sadant som bedéms vara av betydelse for alla delar
av namndens ansvarsomraden.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgard
Fler Huddingebor far Risk for sent hanterade avvikelser Skapa ett team med ansvar for utredning av avvikelserapporter, som
ratt insats och nar egen  enligt bestimmelserna om exempelvis lex Sarah, krdnkande behandling och
forsorjning missférhallanden enligt lex Sarah personuppgiftsincidenter for att minska kétider och sarbarhet vid
med allvarlig paverkan for klient franvaro av utredare.
Status
v Klart

Ett team &r skapat och man arbetar I6pande med drendena i avsikt
att minska sarbarheten och kétider vid franvaro av utredare.

Huddinge kommun ar Risk for hot eller vald i Tydliggora information pa Insidan kring exempelvis rutiner,
en attraktiv verksamheten kontaktvéagar och atgarder vid en hotfull och/eller valdsam situation.
arbetsgivare

Status

. Ejklartiar

Arbetet med att tydliggora information pa Insidan &r paborjat och en
struktur ar framtagen. Uppdatering av informationen pa Insidan
kommer att genomforas 2024 samt I6pande enligt denna struktur.

Utbildning i virtuell miljo kring hot och vald

Status

v Klart

Arbetet ar klart inom arbete och férsérjning och det kommer att
fortgd 2024 med att bygga in virtuella situationer fér andra
verksamheter.
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Mal / process

Risk

Riskatgard

Langsiktig ekonomisk
héllbarhet

Risk for avhysning av barnfamiljer
inom namndens malgrupper med
anledning av att hyresvardar 6kat
arbetet med att minska otillaten
andrahandsuthyrning

Vrakningsforebyggande arbete i dialog med hyresvardar och klienter.

Status

v Klart

Under 2022 6kade samarbetet med kommunens samtliga hyresbolag
med syftet att i ett tidigare skede fa kinnedom om kommuninvanare
som kan behdva stottning i sin boendesituation innan det gar sa langt
som till en uppsagning pa grund av stérningar/omfattande
hyresskulder. Det uppsokande arbetet i form av hembesok har ocksa
utokats for att sa langt det ar mojligt na den som bor i Idgenheten for
att ddrmed kunna ge réatt information och vid behov erbjuda stéd.
Det galler sarskilt i de fall det &r en person/hushall som inte bor i
forsta hand i lagenheten och darmed kanske inte nds av information
som skickas ut per brev. | de fall kommuninvanaren redan ar aktuell
pa andra enheter kontaktas aktuella handlaggare for information om
uppkommen situation. Om samtycke kravs inhamtas alltid detta. | de
fall en avhysning inte gar att forhindra kontaktas kommuninvanaren
for information om processen samt stottning pa plats.

Den befintliga rutinen for samverkan mellan myndighetsutdvning for
funktionsstod, dldreomsorg och forsérjningsstédsenheten har foljts
upp och reviderats.

Risk for bristande efterlevnad i
arkivlagen

Kartlagg och implementera process for hantering avinkomna
handlingar och arkivering.

Status

v Klart

En process for att hantera inkomna handlingar finns och vad galler en
process for arkivering har det under hosten genomforts ett arbete for
detta. Bada processerna har genomarbetats i ndra samverkan med
KSF.

Ta fram en struktur och skapa ordning i forvaltningens arkiv, inklusive
genomgang, gallring och arkivering av nytt material.

Status

v Klart

Utfallet ar beroende av resultatet i den dialog och det samarbete som
fors mellan gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen och
kommunstyrelseférvaltningen rérande resurser for arkivfragor.

Ta fram rutiner for att sdkerstalla korrekt arkivering av handlingar nar
flytt av verksamheter genomfors.

Status

v Klart

Utfallet dr beroende av resultatet i den dialog och det samarbete som
fors mellan gymnasie-och arbetsmarknadsforvaltningen och
kommunstyrelseférvaltningen rérande resurser for arkivfragor.

Utse arkivansvarig och dokumentsamordnare.

Status

v Klart

Arbetet ar klart.
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Mal / process Risk

Riskatgard

Risk for brister i
informationssakerhet och vid
behandling av personuppgifter

Besluta om och implementera forvaltningsprocessen for anmalan om
personuppgiftsincidenter

Status
. Ejklartiar

Forvaltningsprocessen ar avhangig ett annu ej utvecklat steg dar
forvaltningen invantar en ny resurs inom
kommunstyrelsefdrvaltningen for utveckling av e-tjanst fér anmalan
av incidenter.

Utbildning kring dataskydd och personuppgiftsbehandling utifran
GDPR

Status

v Klart

En kommungemensam utbildning &r upphandlad av
kommunstyrelseférvaltningen som ocksa har administrera den till
ovriga forvaltningar.

Risk for jav eller otillborlig paverkan

Genomgang av rutinerna kring jav och otillborlig paverkan minst en
gang per ar pa APT

Status

v Klart

Genomgangar har genomforts pa respektive APT-moten samt vid
introduktion av nya medarbetare enligt planering.

Risk for kompetensbrist for
yrkeslarare

Aktivt arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Status

v Klart

Arbete dr genomfért inom gymnasieverksamheten med utgangspunkt
i den kompetensférsorjningsplan som tagits fram tillsammans med de
fackliga organisationerna.

Erbjuda verksamhetsférlagd utbildning (VFU) till lararstudenter.

Status

v Klart

Gymnasieskolorna har erbjudit erforderligt antal platser enligt plan.

Risk for overskott i bostadsbestand

Analysera kostnadsbild och avtal samt planera fér anpassning av
bestandet.

Status

v Klart

Arbete med att se 6ver status for avtal och motsvarande kostnadsbild
for namndens befintliga bostadsbestand i relation till forvantat behov
ar genomfort.
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Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process Systematisk kontroll Status och kommentar
Huddinge kommun dren  Kontroll att alla chefer har genomgatt . Eiklart i 4
attraktiv arbetsgivare kommunens digitala )

arbetsmiljoutbildning
Kursen ar uppdelad i tre delar: ett digitalt moment, tva dagar

fysisk utbildning och ett certifieringsprovstillfélle.
5 st. har 0%

9 st. har 33% av kursen

4 st. har gatt 66% av kursen

13 st. har gatt 100% och &r certifierade

Totalt 31 chefer.

Skalet till varfor endast halften av cheferna har genomfort mer
an halva arbetsmiljéutbildningen under hésten ar att tillfallen

for delkurser som kraver fysisk narvaro inte har erbjudits samt
att nagra chefer &r nya pa sina tjanster. Infér 2024 ar atgarder
vidtagna for att samtliga chefer under varen ska ha genomfort

utbildningen.
Langsiktig ekonomisk Stickprov uppdatering av rutiner och . Klart
hallbarhet riktlinjer (rekommendation fran
revision)

En arbetsgrupp har tagit fram en modell for att genomféra
stickprov.

Plan for uppfdljning och insyn
Plan for uppféljning, stéd och kontroll

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppfélining och insyn av verksamhet som bedrivs av privata
utférare folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som
overenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.
Inom gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden anordnas svenska for invandrare (SFl) och gymnasial
vuxenutbildning av auktoriserade utbildningsanordnare. Namnden auktoriserar utbildningsanordnare som
uppfyller kraven for att bedriva utbildning. Huddinge kommun ingar i ett formaliserat samarbete med Botkyrka,
Nykvarn, Salen och Sodertélje, det sa kallade Vux 5.

Uppfoljning

Verksamheten hos auktoriserade utbildningsanordnare foljs systematiskt utifran de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Utbildningsanordnarna lamnar in en arsrapport en gang per ar och utifran
rapporten genomfors kvalitets- och resultatdialoger med respektive utférare med syfte att félja upp att
verksamheten bedrivs enligt avtal, skollag och forordningar. Vidare genomférs bade oanmalda och anmalda
verksamhetsbesok tva ganger per ar. Uppféljnings- och analysmetoder utvecklas tillsammans inom Vux 5, tillika
med utbildningsanordnarna. Orsaker till vikande trender analyseras vidare och atgarder satts in. Uppfdljning av
verksamhet hos auktoriserade utbildningsanordnare redovisas i samband med delarsredovisningar eller
kvalitetsberattelsen.

Uppfdljning

Typ (Form av .
Avtal/uppdrag uppféljning) Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Vuxenutbildning, Kontroll mot Vuxenutbildningen Arlig lgang/ar Gymnasie- och
SFl och gymnasial auktorisationskrav arbetsmarknadsnamnden
utbildning
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Gymnasial vuxenutbildning

Huvudmannen har begart in stickprov av betygsunderlag fér utvalda @mnen hos flertalet anordnare av
gymnasial Komvux. Efter genomgang av inkomna betygsunderlag har alla utom tva av dessa anordnare fatt
anmarkningar i den skriftliga aterkopplingen. Dessa anmarkningar kommer att foljas upp vid 2024 ars
verksamhetsbes6k samt med stickprov (intervjuer av elever och larare). Exempel pa anmérkningar kan vara att
skillnaden mellan satta kursbetyg och resultat pa nationella prov ar stor samt att analys av anledning saknas.
Det kan dven vara att betygsunderlag for samtliga delar av amnesplanernas centrala innehall inte kan visas upp
eller att praktiska moment eller laborationer inte genomfoérts i den utstrackning som @mnesplanerna stipulerar.

Svenska for invandrare

Under varen genomférde skolinspektionen en kvalitetsgranskning av distansundervisningen hos en leverantor.
Skolinspektionen bedémde att ett utvecklingsarbete behévde inledas inom vissa omraden. Leverant6ren har
genomfort dtgarder och Huddinge kommun har sdkerstallt att dessa har genomforts. Uppfoljning av
leverantoren kring utvecklingsarbetet fortsatte under hésten och det har visat sig att leverantoren arbetar
aktivt med att atgarda bristerna. Det kommer dven att genomforas en fortsatt uppféljning av distanskurser
inom SFl under 2024.

Under varen och hésten 2023 har betygssattningen pa nationella prov jamfért med kursbetyget granskats hos
en leverantér. Det framkom skillnader i bedémningar och en dialog har forts med berord rektor om att
sakerstalla att lararna bedomer och betygsatter eleverna rattvist och likvardigt utifran den nationella
kursplanen i SFI. Utifran dialogen och de uppféljningar som Huddinge kommun gjort, inkluderat anmarkningar
av varierande slag, har det i samtliga fall lett till att utbildningsanordnarna organiserar om sina verksamheter
pa olika satt. Det kan till exempel handla om att sambedémning mellan larare har 6kat hos flera
utbildningsanordnare. Rektorernas medvetenhet om vad de bér analysera nar det galler betygssattning har
ocksa okat. | flera fall har ocksa utbildningsanordnarna tillsatt grupper for att utveckla kursinnehall och dven
erbjudit lararna kompetensutveckling inom detta omrade. Granskningen av betygsunderlagen leder ocksa till
utvecklande diskussioner med utbildningsanordnarnas rektorer. Det kan handla om vad de behdéver gora for att
skaffa sig battre kunskap om hur lararna arbetar med bedémning och betygssattning.

Déarutdver har stickprovskontroller genomforts hos dvriga leverantorer av SFl avseende beddmningen av
nationella prov. Slutsatsen av kontrollerna ar att de nationella proven var korrekt bedémda.

Som ett resultat av Skolinspektionens granskning av SFI-undervisningen, vilken pavisade att elever inte ges
likvardiga mojligheter att lara sig det svenska spraket, genomfordes under hésten dialoger med leverantérerna
som en prioriterad atgard. Huddinge kommun foljer fortsatt upp kvaliteten pa SFl-undervisningen under 2024.
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