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Sammanfattning

mal

I malomradet social hallbarhet ingdr tre namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgang till ett varierat utbud av
kultur- och idrottsaktiviteter, Huddingeborna har jamlik tillgang till inkluderande och trygga moétesplatser och |
Huddinge finns god tillgang till &ndamalsenliga lokaler och anlaggningar for kultur och idrott. Ndmnden bedéms
i hog grad uppfylla det forsta malet och de tva senaste bedoms i mycket hog grad uppfyllt. En majoritet av
etappmalen uppfylls och en majoritet av namndens uppdrag till férvaltningen inom malomradet ar klara.

I madlomradet ekologisk hallbarhet ingar tvda namndmal: Néamnden ska minska sin klimatpaverkan samt
informera och engagera invanare att minska klimatpaverkan och Utveckla den cirkuldra ekonomin och minska
spridningen av miljégifter. Bedémningen ar att namnden i hog grad uppfyller det forstnamnda medan det
sistndmnda bedéms delvis uppfyllt. Vad géiller det forsta malet uppnas inte etappmalet, men indikatorn anses
inte ge en tillracklig traffsdkerhet for bedémning av malet. Genomfort arbete under aret justerar upp
maluppfyllelsen betydligt. Gdllande det andra malet uppnas inte heller etappmalet, men bedémningen ar att
genomfort arbete som kopplar an till malet justerar upp bedémningen.

I malomradet ekonomisk hallbarhet ingar tva namndmal: Kultur- och fritidsnamnden ska ha en ekonomi i
balans och Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och aktivt ledarskap. Det
forstndmnda namndmalet angaende en ekonomi i balans uppfylls i hog grad. Gillande det sistnamnda
namndmalet anses malet delvis uppfyllt da en positiv trend skdnjas over tid, fastan etappmalen inte uppfylls.

Av ndmndens nio uppdrag till férvaltningen ar fem klara, medan fyra uppdrag inte blir klara i ar.

Ekonomi
Avvikelsen ar - 0,25 procent. Dock nar den rensas for 6kade lokalvardskostnader ar avvikelsen positiv (0,41
procent) och bedéms dérfér ligga inom spannet for god etappmaluppfylinad.

Effektivitetsarbete

| verksamhetsberattelsen redovisas arbete med namndens effektiviseringar inom de olika verksamheterna.
Under aret har bland annat ett strukturprogram for kulturskolan tagits fram och beslutats av namnden. Vidare
har ett underlag tagits fram géallande forslag till justeringar av ndamndens taxor och avgifter och bilagts
namndens yttrande till inriktningsdrende 2024-2026.

Visentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron ar relativt oférandrad jamfort med motsvarande period forra aret. Eftersom minskad
sjukfranvaro ar ett prioriterat omrade i Huddinge kommun ska férvaltningen fortsatta arbeta utifran
kommunens rehabiliteringshandbok med fokus pa korttidsfranvaron for att fanga upp tidiga signaler pa ohélsa.

Intern kontroll
Den samlade bedémningen ar att arbetet med intern kontroll, processen for att identifiera risker, félja upp
riskatgarder och arbetet med systematiska kontroller dr betryggande.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis bedoms tva mal i mycket hog grad uppfyllda, tre mal i hog grad uppfyllda och tva delvis
uppfyllda. Namndens maluppfyllelse planeras 6ka langsiktigt i och med att permanenta lokaler for bibliotek och
fritidsgardar 6ppnats under aret i de sydvastra delarna av kommunen. Vidare vantas namndens permanenta
ramforstarkning att bidra till langsiktighet och 6kad maluppfyllelse genom inforlivandet av 6ppen kulturskola
och mobila fritidsledare samt starkt stod till féreningslivet i idrottssvaga omraden inom karnverksamheten,
samtidigt kompletterar de ettariga tillskotten verksamheternas arbete.
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Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och véaxer
- social hallbarhet

Huddinge ar trivsamt och
tryggt for alla invanare

Huddingeborna har jamlik
tillgang till ett varierat utbud
av kultur- och idrottsaktiviteter

I hog grad uppfyllt

Huddingeborna har jamlik
tillgang till inkluderande och
trygga motesplatser

e I mycket hog grad uppfylit

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

| Huddinge finns god tillgang till
dndamalsenliga lokaler och
anlaggningar for kultur, idrott
och fritid

g I mycket hog grad uppfylit

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Namnden ska minska sin
klimatpaverkan samt informera
och engagera invanare att
minska klimatpaverkan

I hog grad uppfyllt

Cirkular ekonomi som
minimerar gifter i miljon

Utveckla den cirkuldra
ekonomin och minska
spridningen av miljogifter

Delvis uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
héllbarhet

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden ska
ha en ekonomi i balans

| hog grad uppfyllt

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare med
aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Delvis uppfyllt

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

Namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgang till ett varierat utbud av kultur- och

idrottsaktiviteter

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedéms i hég grad uppfyllt. Ett etappmal uppnas med god marginal. Tre etappmal uppnas inte, fastan ett

ligger precis pa gransen och tva av dem uppvisar en positiv trend 6ver tid. Namndens uppdrag till férvaltningen
blir inte klart i ar, men beraknas bli klart under varen 2024. Under aret har namnden erbjudit ett brett utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter, bland annat med hjalp av kommunfullmaktiges sarskilda satsningar. Utbudet inom
Kulturskolan har breddats och antalet unika elever har 6kat med 14 procent (fran 1 229 unika elever ar 2022 till
1 407 unika elever ar 2023) jamfort med foregaende ar. Antalet riktade aktivitetstillfallen inom konst och

bibliotek har 6kat med 25 procent (fran 1 219 aktivitetstillfallen ar 2022 till 1 522 aktivitetstillfallen ar 2023)
jamfort med foregaende ar. Fullersta Gard har erbjudit utstallningar som lockat stor publik. Sammantaget

bedéms namndens genomforda arbete justera upp maluppfyllelsen.

Analys

Utfall for samtliga indikatorer redovisas nedan, undantaget en indikator (elever som ofta eller ibland deltar i

4 | Verksamhetsberattelse 2023




nagon ledarledd aktivitet eller traning ak 9) som hamtas fran Stockholmsenkéten, vilken inte genomfordes
2023 da den genomfors vartannat ar.

Jamforelsekommunernas resultat for 2022 finns att tillga for tva av indikatorerna kopplat till deltagartillféllen i
idrottsforeningar och andel elever i kulturskolan. Dessa publiceras under december 2023 och avser 2022. Darav
mojliggors analys kopplat till Huddinges resultat i relation till jimforelsekommunerna fér 2022.

Resultatanalys

Under 2023 sjonk andelen féreningar och studieférbund som ar néjda med foérvaltningens service och stéd till
71 procent, jamfort med 80 procent ar 2021. Etappmalet for 2023 uppnas inte. Det bor tillaggas att
svarsfrekvensen till den brukarenkat som genomfors vartannat ar minskat. (I ar besvarade 47 foéreningar
enkaten medan 161 foreningar besvarade enkadten 2021.) Under aret har ett nytt system fér bokning av lokaler
och bidragsansékan implementerats. Aven nya bidragsregler har inférts. Eventuellt bidrar detta till att utfallet
for indikatorn minskat, trots insatser for att géra 6vergangen sa féljsam som mojligt. Bedomningen ar att
utfallet kopplat till indikatorn kan komma att 6ka langsiktigt i och med den nya enheten "féreningsstéd" vars
inférande syftar till 6kat stod och service gentemot féreningslivet.

En mindre 6kning kan utldsas under 2022 gdllande antalet deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal per
invdnare i aldern 7-20 &r, jamfért med 2021. Aven bland jamférelsekommunerna var kningen modest,
undantaget en kommun vars utfall var detsamma fran 2021 till 2022. Huddinge kommuns mindre 6kning ligger
i paritet med jamforelsekommunerna, da den kommun som 6kar mest, Haninge kommun 6kade med 1,3
deltagartillfallen. Utfall for 2023 finns inte att tillgd, men enligt planering stalls 2022 ars resultat mot
etappmalet for 2023, vilket darmed inte har uppnatts.

| samverkan med Statistiska centralbyran (SCB) har riksidrottsférbundet analyserat bakgrundsdata i det lokala
aktivitetsstddet, sa kallat LOK-stéd, vilken &r killan till indikatorn.® Statistiken fran ar 2022 visar att omradet
"Fullersta norra" har flest antal deltagare, 60 procent och att omradet “Flemingsberg vastra” har minst antal
deltagare, 17 procent.? Jamfért med &r 2021 4r det samma omraden som har flest och minst antal deltagare. |
flertalet omraden 6kar dock antalet deltagare, vilket kan ses bade vad géller "Fullersta norra" som 6kat med tva
procentenheter och "Flemingsberg vastra" som 6kat med en procentenhet. Det noteras att dven de andra
omraden med fa antal deltagare som "Flemingsberg 6stra" 6kat med tre procentenheter och "Varby, Haga-
Masmo" har 6kat med en procentenhet. Det rader emellertid stora skillnader mellan olika omraden inom
Huddinge kommun. Resultaten visar att fler insatser behovs for att 6ka antalet deltagartillfallen i
idrottsforeningar i alla omraden, men sarskilt i de idrottssvaga. Under aret har namnden bland annat anstallt
en idrottsutvecklare som &r dedikerad de idrottssvaga omradena. Arets arbete &r viktiga steg mot att
Huddingeborna ska ha en jamlik tillgang till ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Se dven andra
insatser inom omradet under rubriken "Genomfort arbete".

Under 2022 6kade andelen elever i kulturskolan (antal unika individer 6-19 ar som gar i musik- eller kulturskola
dividerat med alla invanare 6-19 ar) i Huddinge kommun jamfort med 2021. Bland jamférelsekommunerna
Ookade tva kommuner, medan en minskade och fér en annan finns inget utfall att tillga. Bland de kommuner
som Okade sina utfall, star Huddinge kommun for den nast storsta 6kningen med 0,6 procentenheter mellan
2021 och 2022. Under 2023 6kade andelen elever i kulturskolan markant aterigen och 6kade med 0,9
procentenheter fran ar 2022 till ar 2023 och etappmalet har uppnatts med god marginal. Jamfort med 2022
Okade antalet unika elever med 14 procent (fran 1 229 unika elever ar 2022 till 1 407 unika elever ar 2023).
Under aret har verksamheten arbetar aktivt for att 6ka antalet kursplatser och arbetet har resulterat i att
antalet unika elever i kulturskolan okat.

Under 2023 noteras en mindre sdnkning vad galler utfallet for andelen invanare som upplever att det lokala
kultur- och néjeslivet i kommunen &r bra (%) jamfoért med 2022, fran 40 procent till 39 procent. Etappmalet for
2023 uppnas darmed inte. En positiv trend kan andock skonjas sett till en langre tidshorisont, da utfallet lag pa
28 procent for tva ar sedan.

Indikatorn &r trots allt svaranalyserad da endast 372 personer har besvarat fragan i SCB:s
medborgarundersdkning vari utfallet ar hamtat. Andelen som besvarat fragan ar drygt halften av de som
besvarat enkaten. De flesta av de svarande ar 6ver 50 ar gamla, har eftergymnasial utbildning och bor i en
tatort. Av de som bor i kommunens centrala tatort upplever 7,5 procent att det lokala kultur- och néjeslivet ar
mycket bra, medan ingen av de som bor utanfor centralorten upplever detsamma. Av de senare svarar dock

! Resultatet gdr att bryta ned per sa kallat RegSO-omrade, men innefattar aldrarna 7 till 25 till skillnad fran
indikatorn som omfattar aldrarna 7 till 20. Andelen LOK-deltagare i Huddinge kommun som omfattar aldrarna
21 till 25 &r ar dock en mindre del av samtliga som ingar i statistiken for LOK-stodet.

2 Redovisad procentsats avser antal LOK-deltagare per 100 invanare (7-25 ar) per RegSO-omrade. Statistiken ar
hamtad fran riksidrottsforbundet: LOK-stéd per omrade - Riksidrottsférbundet (rf.se)
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23,4 procent att de upplever kultur- och néjeslivet vara mycket daligt, att jamfora med 8,6 procent av de som
bor i centrala Huddinge. Den storsta delen av kommunens platser for konst, teater och musik ligger i centrala
Huddinge varfor de som bor i omradet har storst tillgang till ett lokalt kultur- och néjesliv, vilket med stor
sannolikhet har paverkat det ovan beskrivna utfallet. | resterande tatorter som Varby, Skogas och Flemingsberg
finns det mycket fa platser for kultur som riktar sig till allmdnheten och kulturutbudet ar saledes betydligt
mindre.

| SCB:s enkdtundersékning anges exempel som konstutstallning, teater och konserter i anslutning till fragan.
Vad géller just konstutstaliningar har utstéliningsprogrammet vid kommunens konstcentrum Fullersta Gard och
Barnkonsten varit valbesokt (se bilaga verksamhetsstatistik) varfor en slutsats som verksamheten dragit &r att
det bor satsas ytterligare pa kommunikations- och marknadsforingsinsatser kopplat till Fullersta Gard,
Barnkonsten och kommunens manga konstfoéreningar. Det finns inga stérre namnvarda skillnader mellan
Huddinge kommun och de jamférelsekommuner som har genomfért undersokningen under aret (Jarfalla
kommun, Haninge kommun och Nacka kommun).

Genomfort arbete

Namndens verksamheter, féreningslivet och andra aktérer kompletterar varandra och har under perioden
erbjudit ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter for Huddingefamiljen. Inom ramen for
kommunfullmaktiges sarskilda satsningar och tillskott har namnden bland annat genomfért simskola under
sommaren, insatser mot dldres ensamhet och anordnat aktiviteter i idrottssvaga omraden. Vidare har
namnden 6ppnat och invigt ett nytt stall vid Sundby Gard, vilket langsiktigt bedéms 6ka maluppfyllelsen da det
mojliggor for fler barn och unga att borja rida pa allman ridskola och darmed delta i ledarledd aktivitet eller
traning.

Inom idrott och anldggning har, férutom den redan namnda nya enheten “féreningsstdd” med tjanster som
foreningsutvecklare och idrottsutvecklare, dven ett sarskilt foreningsbidrag till spontana foreningsaktiviteter
inforts som kan locka in barn och unga i ledarledda foreningsaktiviteter. Darmed kan insatserna pa sikt 6ka
andelen barn och unga som deltar i nagon ledarledd aktivitet eller traning men dven antal deltagartillfallen i
idrottsforeningar. Insatserna bedéms generellt 6ka namndens stdd och service till foreningar samt dialog med
foreningslivet. Inom kulturskolan har antalet kursplatser utokats under perioden (se bilaga
verksamhetsstatistik), vilket bedéms 6ka antalet elever i kulturskolan och sedermera utfallet kopplat till
indikatorn "Elever i kulturskola, 6- 19 ar, andel (%)”.

Inom konst- och biblioteksverksamheten har flera aktiviteter genomforts, ofta i samverkan med andra
forvaltningar, foreningar eller aktdrer, exempelvis projektet “Lasa dger” tillsammans med barn- och
utbildningsférvaltningen samt gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen. Under sommaren genomfoérdes
odlingsdagar pa Fullersta Gard, dar sommarlovslediga barn fran Varby Gard och andra omraden i kommunen
deltog. Barnen skapade tillsammans med konstpedagoger en ny kreativ odlingsplats. Odlingsdagarna var ett
samarbete mellan Fullersta Gard och Barnkonsten i Varby. Fullersta Gard har under perioden arbetat aktivt
med publikutveckling och erbjudit populéra utstallningar och program. Antalet besdkare pa Fullersta Gard har
Okat fran 9 776 besokare under forra aret till 21 458 besokare i ar (se bilaga verksamhetsstatistik). Framforallt
fick utstallningen med Huddingekonstnaren Acke Oldenburg, som skulle fyllt 100 ar under 2023, ett stort
besdksantal. | samband med hans retrospektiva utstallning, "l rummet mellan oss" genomférdes dven olika
publikutvecklande insatser kopplat till konstndren och hans kulturarv, inte bara pa Fullersta Gard utan dven i
olika centrala delar av Huddinge och i Masmo. Aven utstillningen med den internationellt erkdnde brittiske
fotografen Charlie Phillips var valbesokt. Sammanfattningsvis har hela verksamheten inom konst och bibliotek
erbjudit ett stort utbud av riktade aktivitetstillfdllen och 6kat dessa med 25 procent (fran 1 219
aktivitetstillfallen ar 2022 till 1 522 aktivitetstillfallen ar 2023) jamfort med foregadende ar. Det &r en del av
verksamheten som ar under stark utveckling, vilket kommer sig av flera nya projekt och samarbeten som bland
annat beskrivits ovan, men dven av att Flemingsbergs bibliotek 6ppnat upp i nya lokaler vilket medfér goda
forutsattningar for program och aktiviteter.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Elever som ofta eller ibland deltar i - 58 % * * >66 %
nagon ledarledd aktivitet eller tréning

ak 9 (%)

Foreningar och studieforbund som ar 80,2 % - 71,1% 80 % 90%
nojda med forvaltningens service och

stdd, andel

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, 31,1 31,3 ** 33 >36
antal/inv. 7-20 ar

Elever i kulturskola, 6-19 ar, andel (%) 49 % 55% 6,4 % 5,5 % 11,8 %
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Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvarde 2030

Andel invanare som upplever att det 28% 40 % 39% 40 % 48 %
lokala kultur- och nojeslivet i
kommunen &r bra (%)

-Undersokning ej genomford.

*Inget etappmal 2023. undersékning genomférs vartannat ar.

**QOfficiella resultat for indikatorn publiceras med ett ar efterslapning. Etappmalet 2023 stélls enligt planering mot 2022 ars publicerade resultat.
*** 2022 ars utfall gallande indikatorn Elever i kulturskola, 6-19 &r, andel (%) ar reviderat pa grund av tidigare raknefel. Korrekt utfall &r 5,5 %.

Namndens uppdrag till férvaltning Status Kommentar

Med fokus pa barn och ungas deltagande i . Ej klart i &r Under hosten har utredningsarbetet fokuserat pa
idrottsaktiviteter utreda nuvarande system for taxor datainsamling genom bland annat statistik fran

och avgifter i anlaggningar, och vid behov foresla riksidrottsforbundet, en enkatundersdkning till
forandringar i syfte att na bredare deltagande och mer foreningslivet och kontroller av bokade tider i
effektivt lokalnyttjande. sporthallar. Analysarbetet pagar. | enlighet med den

reviderade tidplanen for utredningen berdknas den
behandlas av namnden under varen 2024.

Namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgang till inkluderande och trygga motesplatser

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms i mycket hog grad uppfyllt. Bedémningen bygger pa att etappmalen uppnatts och utfallen ar
goda i relation till jamférelsekommunerna. Vidare bygger bedomningen pa att tillgangen till motesplatser okat i
sydvdstra delen av kommunen genom ny lokalisering for bibliotek i Flemingsberg och nya lokaler for
fritidsgardar i Flemingsberg (Visattra och Grantorp). Vad géller namndens uppdrag till férvaltningen beslutade
namnden under hosten att godkdnna utredningen om Fullersta bio som féreningsdriven motesplats och
beslutade dven att betrakta uppdraget som avrapporterat.

Analys
Utfall for tva indikatorer redovisas i verksamhetsberattelsen. De tva andra indikatorernas utfall hamtas fran
Stockholmsenkaten respektive MUCF Lupp-undersdkningen som inte kommer att genomforasi ar.

Jamforelsekommunernas resultat for 2022 finns att tillga for tva av indikatorerna kopplat till bibliotekens
verksamhet. Foregdende ars nationella biblioteksstatistik publiceras i maj varje ar, varfoér analysen av
Huddinges resultat i relation till jaimforelsekommunerna avser 2022 ars resultat.

Resultatanalys
Under 2022 6kade antalet utlan i relation till antalet invanare jamfért med 2021 i Huddinge kommun men dven

bland jamférelsekommunerna. Huddinge kommuns procentuella 6kning (18,5 procent) &r val i niva med
jamforelsekommunerna, da Huddinge kommun star fér den tredje stérsta 6kningen bland
jamforelsekommunerna. Det senaste sa kallade normalaret for verksamheten ar 2019, da utfall under aren
2020-2021 praglades av coronapandemin och de begransningar som inférdes for att minskad smittspridningen.
Bland jamforelsekommunerna ar det endast Huddinge kommun som i utfallet fér 2022 ligger 6ver det senaste
normaldret, 6vriga minskade istéllet i férhallande till senaste normaldr. Aven under 2023 6kade antalet utlan i
relation till antalet invanare jamfért med 2022 och etappmalet fér 2023 har uppnatts. Okningen ar
forhallandevis generell sett till kommunens omradesbibliotek och huvudbibliotek. Storst &r dock 6kningen i
Flemingsberg, dar det nya biblioteket invigdes i juni manad.

Under 2022 6kade andelen aktiva lantagare av befolkningen i Huddinge kommun jamfért med 2021. Utfallet
for 2022 ligger dock nagot litet under de andra jamforelsekommunerna, undantaget Haninge kommun. Under
2023 6kade andelen aktiva lantagare av befolkningen igen, jamfort med 2022 och etappmalet for 2023 har
uppnatts. Det ar fortfarande betydligt fler kvinnor an man, som nyttjar bibliotekens utbud. Av de aktiva
l&ntagarna ar 38 procent min, vilket 4nda ar en stérre andel min an tidigare &r. Okningen av andelen méan
bedoms vara ett resultat av en 6kad utlaning av e-medier (da man lanar fler e-medier &n kvinnor) och ett antal
riktade insatser for att 6ka andelen aktiva |antagare som ar man fran verksamhetens sida. Aven totalt sett
(bade kvinnor och man) ar trenden positiv och kopplar till ett aktivt arbete fran verksamhetens sida, och en
betydande paverkansfaktor ar dven att ny verksamhet, i nya lokaler, under aret har 6ppnats i Flemingsberg.
Beddmningen ar att det nya biblioteket i Flemingsberg kan forstarka den positiva trend som uppvisats for utfall
kopplat till biblioteksverksamheten. Aven besdksstatistiken visar att de fysiska besdken p3 biblioteken dkat
nagot jamfort med foregaende ar (se bilaga verksamhetsstatistik).
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Genomfort arbete

Det pagar ett aktivt arbete inom ramen for malomradet. Under aret har namnden 6ppnat och invigt ett nytt
bibliotek i Flemingsberg och en ny fritidsgard i Visattra samt en ytterligare fritidsgard i Grantorp. Se dven
beskrivning under rubriken "Arets handelser".

Det har under aret genomférts en rad olika aktiviteter fér att Huddingeborna ska ha jamlik tillgang till
inkluderande och trygga métesplatser. Exempelvis anordnades sommarlovsaktiviteter (vilka var gratis och
foranmalan kravdes inte), sdésom sommarlovsarrangemang i Radsparken och aktiviteter kring konceptet
"sommartorg". Sommartorgen anordnades under fyra veckor vid torgen i Skogas, Varby och Flemingsberg.
Deltagarna fick dgna sig at att bland annat pyssla, mala, spela spel, leka lekar och traffa nya kompisar. Under
sommaren fick dven ungdomar chansen att inom férvaltningens verksamheter gora feriepraktik och bland
annat vara musikanter, konstnarer och ldasambassadorer. Feriekonstnarerna fick exempelvis utova konstnarlig
gestaltning pa kommunens sopbehallare. Inom ramen fér arbetet med ungdomsdemokrati har
fritidsgardsmoten anordnats dar ungdomarna givits mojlighet till inflytande da de fatt vara med och planera
verksamhetens aktiviteter.

Bestksvolymerna pa fritidsgardarna ligger stadigt och en mindre uppgang noteras fran 44 840 besdkare under
2022 till 45 046 besdkare under 2023 (motsvarar en 6kning om 0,5 procent) och andelen tjejer/icke-binara har
stigit nagot fran 42 procent ar 2022 till 44,2 procent ar 2023 (en 6kning om 2,2 procentenheter) jamfort med
foregaende ar. Utfallet kopplat till andelen bes6kande tjejer/icke-binira har 6kat mest vid fritidsgardarna i
Varby, Flemingsberg och Skogas, vilket &r positivt da besdksantalet gick ned i samband med valdsvagen som
intraffat under aret. Verksamheten har arbetat aktivt med att fa tillbaka bestékarna, och framférallt tjejer/icke-
binara. Med hansyn till att fritidsgarden i Visattra 6ppnade under varen och att fritidsgarden i Grantorp
Oppnade under den senare delen av aret samt pa grund av att det tar tid att bygga upp bestéksvolymer vid nya
verksamheter anses det totala bestksantalet anda, under forutsattningarna, tillfredsstallande. Verksamheten
planerar att under 2024 genomféra besoksutvecklande atgarder.

Inom kulturhus fér unga har antalet besdkare 6kat med 22 procent under 2023 jamfort med 2022. (Se bilaga
verksamhetsstatistik). Okningen bedéms bero p& den fortsatta utvecklingen av verksamheten, inklusive ndgot
fler arrangemang under aret jamfort med foregaende ar.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvérde 2030
Elever som ofta eller ibland brukar vara - 20% - - 30%

pa fritidsgard eller traffpunkt 3k 9,

andel (%)

Andel barn och unga som tycker att 21% - - - 30%

man har goda majligheter att féra fram
sina asikter till de som bestammer i
kommunen (%)

Andel aktiva lantagare av befolkningen 18 % 20% 21% 21% 25%
(%)
Totalt antal lan av media /inv. 2,85 3,41 3,57 3,5 4,5

-Undersokning ej genomford. Undersokning genomférs vartannat respektive var tredje ar.

Namndens uppdrag till férvaltning Status Kommentar

Utreda mojligheten att omvandla Fullersta bios gamla IV 4 Klart Kultur- och fritidsnamnden beslutade i oktober 2023 att
lokaler till en foreningsdriven moétesplats. Uppdraget godkdnna utredningen om Fullersta bio som

inkluderar framtagande av lokalprogram. foreningsdriven métesplats och beslutade dven att

betrakta uppdraget som avrapporterat.

| utredningen belyses de faktorer som kan komma att
paverka och beroras av en omvandling av Fullersta bio
till en foreningsdriven motesplats. En foreningsdriven
motesplats stéller krav pa saval den kommunala
organisationen som det foreningsliv som kan komma att
etablera sig i lokalen, men det finns goda forutsattningar
for Fullersta bio att bli en 6ppen plats av och for
Huddingefamiljen. | utredningen bedéms att ett
lokalprogram bor tas fram i ett senare skede av
processen da ocksa foreningslivet involveras, vilket bor
hanteras i ett separat uppdrag till férvaltningen.
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Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhillsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Namndmal: | Huddinge finns god tillgang till andamalsenliga lokaler och anldaggningar for
kultur, idrott och fritid

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms i mycket hog grad uppfyllt. Bedémningen utgar fran att samtliga etappmal har uppnatts med
god marginal. Dartill har en majoritet av namndens uppdrag till férvaltningen blivit klara. Namndens
genomforda arbete under aret bidrar ocksa till namndens 6kade maluppfyllelse.

Analys

Utfall for samtliga indikatorer redovisas nedan. For indikatorn gdllande maojligheten att nyttja kommunens
idrotts- och motionsanlaggningar kan jamforelse med kommunens jamférelsekommuner genomforas. Da kallan
till indikatorn for beldaggningsgrad vid idrottsanlaggningar utgar fran verksamhetens egna berakningar
mojliggors inte jamforelse med jamférelsekommunerna.

Resultatanalys
Etappmalet for beldaggningsgraden vid idrottsanldaggningar uppnas med god marginal. Under aret har ett

uppdrag fran namnden till forvaltningen genomforts med att kartlagga nulaget avseende tillgang till
kommunens idrottsanlaggningar. Ett syfte med arbetet ar att i storre utstrackning kunna anpassa utbudet till
efterfragan, vilket pa sikt beddms 6ka namndens maluppfyllelse.

Andel invanare som ar nojda med mojligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar nar
etappmalet med god marginal. | jimforelse med jamforelsekommunerna dr Huddinges utfall i niva med
Haninge men lagre &n Jarfalla och hégre dn Nacka. Samtliga jamforelsekommuner har 6kat andelen néjda
invanare mellan 2022 till 2023, forutom Nacka (for Sollentuna finns inget utfall att tillga géllande 2023).

Det kan tankas att andelen invanare som upplever att mojligheten att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar ar bra okar ju lagre beldggningsgraden ar och tvartom. Mahanda finns en malkonflikt
mellan ovan tva indikatorer.

Genomfort arbete

Under aret har namnden fortsatt att arbeta for en effektiv och andamalsenlig lokalférsorjning enligt
lokalresursplanen. Vidare har ett strukturprogram, ett lokalprogram och tva utredningar blivit slutférda och
beslutade i ndmnden. Genomfort arbete bidrar till nAmndens langsiktiga och strategiska planering vad géller att
kunna mota behovet av lokaler och anlaggningar. Detta da planeringsarbetet for volymer och kapacitet stéller
krav pa att relevanta nyckeltal kring olika typer av idrottsanldggningar kan tas fram och jamféras med andra
kommuner.

Inom ramen for namndens effektivitetsarbete kopplat till malet har under aret en genomlysning av néamndens
lokal- och anlaggningsbestand genomforts. Syftet ar att astadkomma en mer effektiv lokalanvandning genom
att 6ka anvandandet i, eller 6vervaga avyttrande av, lagnyttjade lokaler. Arbetet inbegrips numera ocksa i
lokalforsérjningsprocessen, i samband med behovsprognosarbetet och kommer darmed att aterkomma
I6pande.

Vidare har det strategiska arbetet med kulturutveckling i de regionala stadskdarnorna Flemingsberg och Kungens
kurva gatt framat under aret. Bland annat har kulturverksamheten i samverkan med Sédertérns hogskola
ansokt till Formas (Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhéllsbyggande) om framtagande och
etablering av mobila konstverk under byggprocessen av stadskarnan i Flemingsberg. Verksamheten har dven
initierat samverkan med Stockholms stad i fragan om kulturutveckling i den regionala stadskarnan Kungens
Kurva-Skarholmen. Syftet har varit att skapa samsyn och identifiera gemensamma behov i fragor om kultur och
stadsutveckling. Samverkan har etablerats och formaliserats under aret och avses fortsatta och férdjupas under
2024. Arbetet bedoms 6ka maluppfyllelsen vad géller ett hallbart samhallsbyggande.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvarde 2030

Beldggningsgrad idrottsanlaggningar 84 % 88 % 90 % 88 % >90%
medelvarde (%)
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Indikatorer 2021

2022

2023 Etappmal 2023  Malvarde 2030

Andel invanare som upplever att 69 %
mojligheten att nyttja kommunens

idrotts- och motionsanlaggningar ar bra

(%)

71%

75 % 72 % 86 %

Namndens uppdrag till férvaltning

Fran lokalresursplan Ta fram ett
kulturskolestrukturprogram.

Status

v Klart

Kommentar

Strukturprogram for kulturskola i Huddinge kommun ar
framtaget och godkant av kultur- och fritidsnamnden
den 9 maj 2023.

Strukturprogrammet ger en riktning for att planera och
organisera Huddinge kommuns utbud av kommunal
kulturskola och verksamhetslokaler for den samma.
Genom programmet identifieras faktorer som skapar
forutsattningar for langsiktigt kvalitativ och attraktiv
kulturskoleverksamhet i andamalsenliga och hallbara
lokaler.

Fran lokalresursplan Ta fram ett
ridskolestrukturprogram.

. Ejklartiar

Projektet har tagit ett uppehall for att aterupptas i
borjan av 2024. Arbetet ska genomféras parallellt med
att ta fram strukturprogram for 6vriga idrottslokaler och
anlaggningar, i syfte att kunna faststalla det totala
investeringsbehov framéver, da idrottslokaler och -
anlaggningar ar kostnadskravande investeringsobjekt.
Strukturprogrammen for idrottslokaler och anlaggningar
(inkluderat ridskolor, ishallar, idrottshallar,
konstgrasplaner och kampsportlokaler) berdknas
behandlas av ndmnden senast juni 2024.

Fran lokalresursplan Utreda det langsiktiga behovet,
ambitioner och struktur fér ungdomsverksamhet som
idag finns pa Rockville och Huset.

v Kiart

Utredningen ar genomford och resultatet ar
sammanstallt i en rapport. Rapporten har redovisats och
godkants av kultur- och fritidsnamnden 9 maj 2023.
Rapporten skildrar, forutom nuldget med omfattande
lokalproblematik, ambitionerna for fortsatt verksamhet
vid Kultopia inklusive forutsattningar for ny lokalisering
av ersattningslokal.

Fran lokalresursplan Lokalprogram for kulturskolans
verksamhet som idag finns pa Paradisbacken.

v Klart

Lokalprogrammet ar framtaget och beslutat i ndmnd i
mars 2023.Placeringen av nya kommunhuset pa
fastighet Paradisbacken 33 i centrala Huddinge medfér
att nuvarande hyresgéaster behover evakuera och flytta
till andra lokaler, vilket paverkar Kulturskolans
verksamhet. Framtaget lokalprogram visar principiella
areor, floden och funktioner i ersattningslokalerna.
Arendet i sin helhet ger en vagledning for vidare
projektering.

Fran lokalresursplan Utreda och kartlagga
forutsattningar och nuldge for idrottslokaler och
idrottsanlaggningar med avseende pa bade bredd och
elitidrott.

v Klart

Utredningen och genomford kartlaggning utmynnade i
en rapport som godkandes av namnden 5 december
2023, och uppdraget anses darmed avslutat. | rapporten
undersoks bland annat om det finns en god och jamlik
tillgéng till platser for idrottsutévande i kommunens
olika geografiska omraden. Resultatet visar att omkring
90 procent eller fler av kommunens 7-20 aringar bor sa
att de har en god eller mycket god nérhet till
fotbollsplaner, sporthallar och mindre inomhushallar,
ishallar och spontanidrottsytor. Rapportens andra del
omfattar analyser for framtida behov. Analysen visar att
det i huvudsak &r brist pa sporthallar i kommunen.

Fran lokalresursplan Ta fram ett
fritidsgardsstrukturprogram.

. Ejklartiar

Projektet fortloper och en extern aktor genomfor en
oversyn for att skapa en nuldgesanalys vad galler
kvalitet, likvardighet och effektivitet. Analysen ska ligga
till grund for fritidsgardstrukturprogrammet. | namndens
delarsrapport per 30 april, adderades uppdraget "att ta
fram ett strukturprogram for fritidsgardar" att paborjas
under aret, da ett par av de prioriterade uppdragen var
slutforda. Arbetet pabérjades darmed senare under aret
och bedéms bli klart under ndstkommande ar (2024).
Planen &r att strukturprogrammet ska hanteras i
namnden mars 2024.
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Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Namnden ska minska sin klimatpaverkan samt informera och engagera invanare
att minska klimatpaverkan

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms i h6g grad uppfyllt. Etappmalet uppnas dock inte, vilket beror pa att energiforbrukningen i
Fleminghallen 6kat under aret da det nya biblioteket numera ryms dar. Vid tidpunkten for nar
verksamhetsplanen 2023 beslutades var det inte klart att biblioteket skulle flytta in i Fleminghallen, varfor det
inte togs i beaktande vid berdkningen av etappmalet. Indikatorn bedoms emellertid inte ge en tillrdcklig
traffsakerhet for bedémning av malet (berdkningsunderlaget planeras goras) och mater en begransad del av
namndens klimatpaverkan. Planerat arbete for maluppfyllelse har genomférts, exempelvis
energieffektiviseringar och metodutveckling av energibesparande atgarder i ishallar samt installation av LED-
belysning i idrottsanlaggningar. Dartill har projektet "Grona biblioteket" genomférts. Sammantaget bedéms
namndens genomférda arbete justera upp maluppfyllelsen.

Analys
Utfall for indikatorn redovisas nedan. Da kallan till indikatorn utgar fran verksamhetens egna berdkningar
mojliggors inte jamforelse med jamfoérelsekommunerna.

Resultatanalys
Resultatet for energianvandning i idrottsanldggningar, 65 kWh/kvm, ar hogre an foregdende ar och etappmalet

for 2023 uppnas inte. Utfallet for indikatorn berdknas genom att energianvandningen (forbrukning per kWh) i
Storangshallen, Glomstahallen, Skogas racketcenter, Stuvstahallen och Fleminghallen divideras med dess yta
per kvadratmeter. Energiférbrukningen i Fleminghallen har 6kat under aret da det nya biblioteket numera ryms
i Fleminghallen. Darmed har utfallet for indikatorn 6kat. Vid tidpunkten for nar verksamhetsplanen 2023
beslutades var det inte klart att biblioteket skulle flytta in i Fleminghallen, varfér det inte togs hojd for vid
berdkningen av etappmalet. Indikatorn bedéms inte ge en tillracklig traffsakerhet for bedomning av malet och
den mater en begransad del av namndens klimatpaverkan. Under det kommande aret planeras
berakningsunderlaget kopplat till indikatorn att goras om for att battre, och i stérre omfattning spegla arbetet
inom omradet. Namnden har haft regelbundna avstamningar med fastighetsagarna till de verksamhetslokaler
och anlaggningar som ndmnden hyr (framst Huge Bostader AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB) och ska
fortsatta verka for att reducera energianvandningen. Den hall dar energianvandningen minskat som mest
under aret ar i Storangshallen, till stor del beroende pa byte till LED-belysning men dven andra mindre
atgarder. Trots att energiforbrukningen minskat 6ver tid i flera av de hallar som indikatorn mater vager det inte
upp for den 6kade energianvdandningen som inrymmandet av biblioteket i Fleminghallen medfér.

Genomfért arbete

Verksamheten idrott och anldaggning har under aret arbetat i samverkan med Huddinge samhéllsfastigheter AB
med flera atgarder for minskad energiférbrukning i namndens lokaler. Det ar framst inom tre 6vergripande
utvecklingsomraden som arbetet pagar; solceller, LED-belysning och energieffektivisering i ishallar med
utgangspunkt i ishockeyférbundets program for energibesparingar. Ishallarna ar generellt stora forbrukare av el
och utgor darfor en viktig del i ambitionen att energieffektivisera. Darfor har dven metodutveckling av
energibesparande atgarder (exempelvis inte kyla ner isen mer dn nédvandigt under natten) i ishallar
tillsammans med Huddinge Samhallsfastigheter AB genomforts under aret.

| arbetet med att minska ndmndens klimatpaverkan har dven nya rutiner och kérl for avfallssortering upprattats
vid tvd av kommunens stérre idrottsanldggningar. Aven besékare och féreningsliv har involverats och
informerats gallande de nya rutinerna, vilket syftar till att 6ka medvetenheten och engagera invanare i att
minska klimatpaverkan.

Medarbetare inom verksamheterna har genomfért kommunens digitala interaktiva miljéutbildning. Genom
utbildningsinsatserna hojs medvetenheten och kunskapen om bade miljo- och klimatutmaningarna och det
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interna miljéarbetet. Med inspiration fran vunna miljo- och klimatkunskaper har bland annat projektet “Gréna
biblioteket” genomférts under aret och planeras dven att fortsatta kommande ar. Inom ramen for projektet
tipsas medborgarna om bécker och evenemang med fokus pa klimat, hallbarhet och cirkuldr ekonomi.
Projektet knyter an arbetet med att informera och engagera invanare och civilsamhalle om hallbara val och de
engageras vad géller att minska sin klimatpaverkan.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvérde 2030

Energianvandning idrottsanlaggningar, 66 64 65 <63 <58
medelvarde, kWh/kvm

Kommunfullmaktigemal: Cirkular ekonomi som minimerar gifter i miljon

Namndmal: Utveckla den cirkuldra ekonomin och minska spridningen av miljogifter

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Malet bedoms delvis uppfyllt. Etappmalet uppnas inte, men utfallet ligger ndra. Ndmndens uppdrag till
forvaltningen har inte blivit slutfort under aret, da verksamheten prioriterade 6ppnandet av Flemingsbergs
bibliotek, utifran tillgangliga resurser. Planerat arbete for 6kad maluppfyllelse har utférts som planerat
(exempelvis har aterbruksverkstdder upprattats vid fritidsgardarna och atgarder for att minska spridningen av
granulat vid kommunens konstgrasplaner har vidtagits) varfér maluppfyllelsen justeras upp.

Analys

Utfallet for indikatorn Andel atgarder i checklistan for handlingsplanen Gifter i miljén som har atgardats
redovisas nedan. Da kallan till indikatorn utgar fran verksamhetens egna berdkningar majliggérs inte jamforelse
med jamfoérelsekommunerna.

Resultatanalys
Etappmalet for 2023 uppnas inte, men utfallet ligger i narheten av etappmalet. Vid tidpunkten for

verksamhetsberattelsen 2023 har den nya handlingsplanen Gifter i miljon formellt inte antagits av
kommunstyrelsen, men arbetet har under aret planerats och genomforts enligt utkast till handlingsplan for att
halla jamn takt i arbetet. Det har dock medfort viss osakerhet i vilka atgarder som faktiskt kommer att inga i
handlingsplanen och hur berdkningen av andel atgarder som genomférts ska géras. Bedomningen ar att
namndens utfall ligger stabilt pa 92 procent. Arbetet planeras att aterupptas under 2024. Namnden har under
aret deltagit i det kommunovergripande arbete for miljoprocessen.

Genomfort arbete

Inom verksamheten idrott och anldggning har en kartlaggning av kommunens konstgrasplaner inklusive en
oversyn av rutiner for hantering av granulat och mikroplaster fér att mota nya lagkrav inom omradet
genomforts. | samverkan med miljotillsyn vid miljo- och bygglovsforvaltningen har verksamheten vidtagit
atgarder for att minska spridningen av granulat i anslutning till kommunens konstgrasplaner. Exempel pa
atgéarder ar uppdaterad skyltning med information om hantering av granulat vid konstgrasplanerna,
skotselanvisningar och montering av sarg/brdda och borststationer runt planer som saknat detta.
Verksamheten deltar ocksa i Kommunernas konstgrasnatverk for att héja kunskaperna inom omradet
konstgrasplaner och anvandning av granulat.

Verksamheten ungdom har I6pande under aret arbetat med att uppratta aterbruksverkstad vid fritidsgardarna.
Verksamheten har dven anordnat kladbytardagar. | samband med tavlingar arbetar alla fritidsgardar med
aktiviteter kring aterbruk. Vidare har verksamheten tillsammans med féreningen Fair action anordnat
workshops med fritidsledare och ungdomar i syfte att fa fler engagerade och valmaende unga som kanner att
de kan paverka, bade lokalt och globalt vad géller hallbarhet och cirkular ekonomi.

Verksamheterna har under perioden hamtat mobler och elektronikprodukter fran kommunens dagliga
verksamhet “Datakvarnen” och kommunens "Annonstorg", vilket anses bidra till att 6ka maluppfyllelsen som
helhet.
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Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvarde 2030

Andel atgérder i checklistan for 92 % 92 % 295 % 100 %
handlingsplanen Gifter i miljén som har

atgardats

Namndens uppdrag till férvaltning Status Kommentar

Inratta en fritidsbank for gratis utlaning av ateranvand . Ej klart i &r Olika alternativ for genomférandet av detta uppdrag,
sport- och friluftsutrustning. med fokus pa andamalsenlig placering och utformning

av lokal, har undersokts under aret. Da verksamheten
prioriterade 6ppnandet av Flemingsbergs bibliotek,
utifran tillgangliga resurser, har uppdraget som helhet
inte slutforts under aret. | borjan av 2024 kommer
tydliga genomfdrandealternativ, inklusive
kostnadskalkyler att presenteras.

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Kultur- och fritidsndmnden ska ha en ekonomi i balans

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms i h6g grad uppfylit. Etappmalet for budgethallning uppnas, om dn med knapp marginal, nar ej
paverkbara kostnader for lokalvarden tas bort. Namnden har 6kat tillgangen till motesplatser i sydvastra delen
av kommunen, och dven den 6kade volymen av elever inom kulturskolan inom befintlig ram ar vart att notera.
Mot denna bakgrund och att verksamheterna har relativt 1aga kostnader bedéms malet i hog grad uppfyllt.

Analys

Indikatorn Budgethallning (%) ar den procentuella avvikelsen for arets slut. Avvikelsen ar - 0,25 procent. Dock
nar den rensas for 6kade lokalvardskostnader ar avvikelsen positiv (0,41 procent) och bedéms darfor ligga inom
spannet fér god etappmaluppfylinad.

Resultatanalys
Ndamndens underskott beror pa hogre kostnader kopplade till kommunens nya lokalvardsavtal som tradde i

kraft under varen. Ndmnden har forbrukat 80 procent av ettariga medel for tillfalliga satsningar som erhallits
fran kommunfullmaktige om totalt 4,7 mnkr. Intdkterna ar hogre an budgeterat da verksamhetsvolymerna har
Okat mer inom bade idrott (framst Huddingehallen) och kulturskolan. Forutom 6kade lokalvardskostnader har
namnden haft engangskostnader for inkép av datorer enligt utbytesplan samt 6kade driftskostnader kopplat till
el men dven 6kad utlaning av e-medier. Namnden har erhallit och nyttjat mer statliga bidrag dn budgeterat och
dar finns kostnader motsvarande omfattning och paverkar saledes inte nettoresultatet.

Genomfért arbete

Under aret har ett nytt bibliotek och nya fritidsgardar i Flemingsberg 6ppnat samtidigt som en betydande del
av fullmaktiges sarskilda satsningar har genomforts, vilket har lett till 6kad verksamhet. Ettariga satsningar
kraver en uppstartstid, vilket ar en forklaring till att inte alla medel ar forbrukade, sarskilt vid sena beslut.
Verksamheterna har aterhamtat sig bra, exempelvis ar Huddingehallens intakter och biblioteksutlaningen i niva
med fore pandemin.

Ndamnden har under aret aktivt sokt riktade statsbidrag i syfte att starka maluppfyllelsen och utveckla
verksamheten. Under verksamhetsaret har namnden dven pabdérjat arbetet med att planera fér hur de
verksamhetsdelar som bor kvarsta efter att statliga medel for starkt biblioteksverksamhet och
utvecklingsbidrag till kulturskola upphor, ska finansieras. Vidare har en utveckling av rutiner och for
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budgetering och uppfoéljning skett under aret.

Vad géller lokalvardskostnader har namnden under aret genomfért en noggrann uppféljning och darmed fatt
tidiga indikationer pa avvikelser som har lett till utokat uppfoljningsarbete.

Ytterligare har det inom ndmnden skett ett arbete med att ta fram gemensamma och tydliga budgetprinciper
for mer medvetna prioriteringar och en budget i balans. Arbetet kommer att fortsatta in i 2024 och da ta faste
pa uppféljning och prognossakerheten.

| syfte att kunna utveckla ndmndens analys av effektivitet och jamlikhet paborjades under 2022 ett arbete med
att ta fram statistik férdelat pa bland annat kommunens omraden.

Vidare redovisning av pagaende atgarder for 6kad effektivitet redovisas i avsnittet Effektivitetsarbete.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvarde 2030
Budgethallning (%) 0,8% 0,1% -0,25 % 20 % 20%

*Nar kostnader for lokalvarden tas bort blir utfallet 0,41 procent.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Malet bedoms delvis uppfylit. Hallbart medarbetarengagemang (HME) visar en nedgang sedan foregaende ar
och etappmalet for 2023 har inte uppnatts. Inte heller etappmalet for sjukfranvaron uppnas. Maluppfyllelsen
justeras dock upp nagot da sjukfranvaron dnda sjunker och dver tid visar en positiv trend samt ar relativt |3g,
dven om det inte ar i niva med etappmalet. Dessutom har planerat arbete for att na 6kad maluppfyllelse
genomfdrts som planerat, till exempel riskorienterat arbetssatt och tillimpandet av ett aktivt och systematiskt
arbetsmiljéarbete och ddrmed bedéms den sammanlagda maluppfyllelsen delvis uppfyllt.

Analys

Indikatorn Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar ett totalindex som beraknas utifran resultaten for tre
delindex i medarbetarenkaten: motivation, ledarskap och styrning. Utfallet redovisas nedan. Indikatorn
géllande den totala sjukfranvaron i namndens verksamheter redovisas ocksa nedan.

Resultatanalys
Resultatet for HME visar en nedgang sedan forra matningen och etappmalet for 2023 har inte uppnatts.

Verksamheterna har analyserat resultatet och har arbetat aktivt for att behalla goda resultat och med omraden
dar resultatet kan férbattras. Inom vissa enheter har handlingsplaner kopplat till resultatet for HME utarbetats.

Namndens resultat gallande den totala sjukfranvaron visar en nedgang sedan foregdende ar, men etappmalet
for 2023 har inte uppnatts. Sjukfranvaron har minskat successivt jamfért med de tva féregaende aren och en
positiv trend kan darmed skonjas. | relation till de andra néamnderna ar den totala sjukfranvaron lag, men inte
allra lagst (kommunstyrelsen, gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden samt bygglovs- och tillsynsndmnden har
lagre sjukfranvaro). Sett till kommunens totala sjukfranvaro (7,8 procent) ligger namndens sjukfranvaro under
denna. Aven sjukfrdnvaro 15-90 dagar har sjunkit och dr nere pa en vildigt 1g niva (0,9 procent), vilket kan
tyda pa att rehabiliteringsinsatser varit lyckosamma. Analys och redovisning av sjukfranvaro gors aven under
avsnittet Vasentliga personalforhallanden.

Genomfért arbete

Ndamnden fortsatter arbeta forebyggande for att minska sjukfranvaron, till exempel genom ett aktivt och
systematiskt arbetsmiljoarbete. Namnden arbetar dven for att samtliga chefer ska vara certifierade i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Goda férutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart, sdkert och
langsiktigt arbete med vélfungerande verksamheter som ar i standig utveckling. Arbetet enligt riskorienterat
arbetssatt har ocksa fortsatt under aret, med syftet att forsoka hitta de risker som bidrar till sjukfranvaro och
pa sa satt minska franvaron pa bade kort och lang sikt.
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Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvarde 2030

Hallbart medarbetarengagemang (HME 77,7 79,4 76,6 80 85
) — Totalt (%)
Sjukfranvaro, totalt (%) 7% 6,6 % 6,2 % 5,8% 4%

Arets handelser

Nya platser for kultur och fritid
Under aret har namnden genomfort efterlangtade nyoppningar av bibliotek och fritidsgardar i Flemingsberg
(Grantorp och Visattra). Namnden har dven invigt ett stall i Sundby Gard.

For att langsiktigt tillgodose Huddingefamiljens behov av kultur- och fritidsanlaggningar pagar framtagande av
strukturprogram for olika typer av verksamhetslokaler. Hittills har strukturprogram for bibliotek och kulturskola
slutforts. Arbetet fortsatter under 2024 med strukturprogram for fritidsgardar och 6vriga idrottsanlaggningar
och innebar tydliggérande av ambitionsriktningar inom kultur- och fritidsomradet.

Aktiv och meningsfull fritid for fler

Den 6kade valdsvagen och gangkriminaliteten i samhallet har under aret stallt stora krav pa samverkan och
agerande inom den offentliga sektorn och namndens arbete med jamlik tillgang till meningsfull fritid ar en
viktig pusselbit i kommunens preventiva arbete. Inom ramen for preventionsuppdraget har satsningen pa
meningsfull fritid for 10-12 aringar startat upp i Skogas och Flemingsberg och under 2024 utdkas dven
verksamheten till Varby. For att 6ka skyddsfaktorerna har namnden erbjudit meningsfulla och inkluderande
fritidsaktiviteter, alltifran gratis mellanmal, laxhjalp och en kultur-och idrottsaktivitet direkt efter skolan
(exempelvis fotboll, basket, simning och cirkusskola ). Projektet genomfoérs i samverkan mellan kultur- och
fritidsforvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen samt forebyggarteamet pa socialférvaltningen, men
dven kyrkan och lokala idrottsféreningar ar involverade. Projektet finansieras med hjélp av medel fran Uppdrag
psykisk halsa (UPH), som ar ett samarbete mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och staten.

Lasa ager

Projektet “Lasa dger” pagick under sommaren och var ett lasframjande projekt med fokus pa det sa kallade
"lastappet" och handlade om att framja barn och ungas ldsande under sommarmanaderna. Unga
feriepraktikanterna har hallit i hoglasning for barn pa Sommartorgen och i lastradgardar, jobbat med
”sommarboken”, hallit i olika fragesporter och lekar kopplade till Idsning och bdcker. Projektet genomfordes i
samverkan med verksamheter inom barn- och utbildningsférvaltningen och gymnasie- och
arbetsmarknadsférvaltningen. Internationella studier visar att 47 procent av alla barn tappar i sin lasning under
sommarlovet och mest tappar de som har det som allra svarast med sin lasning. Projektet var ett pilotprojekt
och forhoppningen ar att projektet kan fortsatta och utvidgas nastféljande ar.

Satsningar for dldre

Under aret har flera satsningar riktade till dldre genomforts. Med hjalp av medel fran kommunfullméaktige har
bland annat aktiviteter for att motverka ensamhet bland aldre anordnats, ofta i samverkan med andra
namnder och tillsammans med civilsamhallet samt foreningslivet. Det har anordnats allt fran kulturklubbar,
odling i pallkragar, padel, bordtennis, boule och konserter pa kommunens adldreboenden. Vidare har namnden
med hjalp av Huddinge hembygdsférening spelat in poddavsnitt om Huddinges historia. Avsnitten behandlar
bland annat hur Huddinge gick fran landsbygd till forort.

Effektiviseringsarbete

Effektiv samordning administrativa funktioner

Ndamnden har under aret fortsatt paborjat arbete med att sdakra en dndamalsenlig och effektiv organisation
med fokus pa kdrnverksamheterna. Infor 2024 har effektiviseringar genomforts bade genom omférdelningar av
chefsansvar och bland administrativ stabspersonal. Ndmnden har dven bidragit i det kommunoévergripande
arbete med mer effektiv samordning av administrativa funktioner i samband med att samtliga HR-resurser
samordnas inom kommunstyrelsens forvaltning fran och med den 1 januari 2024. Vidare pagar dven en
samordning av registratur och namndsekreterarfunktionen.

Genomlysning av lokal- och anldggningsbestandet
Med hanvisning till att arbetet numera inbegrips i lokalférsorjningsprocessen, i samband med
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behovsprognosarbetet anses aktiviteten kontinuerligt omhandertagen.

Reglementesforandring festlokaler

Enligt kommunfullmaktiges beslut om revidering av kultur- och fritidsnamndens reglemente utgar bokning av
festlokaler ur namndens ansvarsomrade. Namnden ska utreda konsekvenserna av reglementesférandringen
och utifran det ta fram en genomférandeplan. Utredningen pagar, men fragan ar flerdimensionell da lokalerna
ofta nyttjas av pensionérs- och scoutféreningar under dagtid. Under 2024 kommer fragan kring lokaler till
pensionars- respektive scoutféreningar utredas parallellt med arbetet att utreda konsekvenserna av
reglementesforandringen.

Taxor och avgifter lokaler och anlaggningar

Ndmnden har genomfort en dversyn av ndmndens taxor och avgifter inom lokaler och anldggningar. Ett
underlag bilades namndens yttrande till inriktningsarende 2024-2026 och kommunfullmaktige godkande
foreslagna forandringar infor 2024 i samband med beslut om mal och budget 2024-2026. Féréandringarna géller
framst mindre justeringar av avgifterna i Huddingehallen och taxor géllande idrottshallar och gymnastiksalar.
Forandringarna syftar till att 6verensstdmma med de senaste arens kostnadsforandringar for verksamheterna
men dven att harmoniera med kommunens jamférelsekommuner.

Kulturskolan

Effektivitetsarbetet inom kulturskolan syftade till att beskriva ett tydligt borlage. | arbetet med att bestamma
ett borlage ingick aven att ta fram ett strukturprogram med ambitioner, volymer och geografisk struktur for
kulturskolan 2031. Forvaltningen har tagit fram ett strukturprogram som namnden beslutade att godkannai
maj 2023. Inom arbetet med kulturskolans arbetsplan for 2023 har ett borlage tagits fram for antalet bokade
kursplatser for 2023 inklusive termins- och kortkurser. | arbetsplanen, saval som i ndmndens verksamhetsplan,
finns dven en indikator gallande andel elever kulturskolan nar i malgruppen 6-19 ar. Etappmalet fér 2023
gallande indikatorn for andel elever 6-19 ar har uppnatts med god marginal. Det dterstar att, under kommande
ar folja upp och att sakerstalla effekt.

Under aret har kulturskolan och Kultopia utvecklat samarbetet med verksamheten ungdom samt konst och
bibliotek. Arbetet har bland annat resulterat i film- och animationsverkstader dar kulturskolans film- och
animationspedagoger arbetat pa Biblioteken i Varby, Skogas och Flemingsberg samt fritidsgardarna i Varby och
Flemingsberg. Samarbetet mellan Kultopia och fritidsgardarna har under aret borjat formaliserats. Arbetet
kommer att fortsatta under 2024.

Kulturgarantin

Verksamhetsstatistik for kulturgarantin fordelat pa alder och kommundelar med fokus pa aren 2019 och 2022
ar framtagen och har analyserats utifran eventuella omotiverade skillnader. Ett 6vergripande borldge om minst
75 procent deltagande i kulturgarantin dr framtaget dar lag- och mellanstadiet bor ligga 6ver 80 procent och
hogstadiet 6ver 60 procent. De skolor som i lagre grad tar del av kulturgarantin har identifierats och under
verksamhetsaret erbjudits och forbundits sig till fordjupande kulturprojekt genom skapande skola.
Samverkansavtalet mellan barn- och utbildningsférvaltningen, Unga Operan, Fabege och kultur- och
fritidsforvaltningen sakrar kulturupplevelser och eget skapande i Flemingsbergs lagstadieklasser under tre ar.
Med ovanstaende insatser har 74 procent deltagande uppnatts under 2023.

Fritidsgardar

En extern konsult har genomfort en verksamhetskartlaggning av fritidsgardsverksamheten. Kartlaggningen har
bland annat utmynnat i ett bérlage géllande konkreta effektiviseringsatgarder och verksamhetsutveckling (som
omtag inre/yttre tjanst och omférdelning och prioritering av personella resurser). Arbetet kommer att ha
baring pa fritidsgardsstrukturprogrammet som kommer att presenteras for nimnden under 2024. Samtidigt
pagar en dversyn av Oppettider i relation till besoksstatistik. Genomférandefasen kommer att paga under 2024.

Fullersta Gard
En initial analys har visat att Fullersta Gard bedriver en kostnadseffektiv verksamhet. Darmed har det fortsatta
effektivitetsarbetet under aret fokuserat pa namndens 6vriga verksamheter.

Drift idrottsanlaggningar

Kommunfullmaktige fattade 2021 beslut om att férdjupa samverkan mellan kultur- och fritidsférvaltningen och
Huddinge samhallsfastigheter AB (HUSF) med avseende pa driften av Huddinge kommuns idrottsanlaggningar
(dnr KS-2021/867). Fragan om organisering av vaktmastarfunktionerna har vackts infér 2024 och
kommunfullmaktige fattade i samband med mal och budget 2024-2026 beslut om att uppdra HUSF och KFN att
forandra ansvarsférdelningen for verksamhetsdrift i idrottshallar och -anldggningar. Uppdraget har dven
omhandertagits i kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan for 2024.
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Ekonomi

Driftsredovisning

Resultatrakning

Resultatrdkning (tkr) Budget helar Utfall helar Avvikelse helar Perioden féregaende ar
Verksamhetens intdkter 31189 35508 4319 33030
Personal -109 945 -110 068 -122 -99 775
Lokaler -128 922 -129 649 -727 -125798
Bidrag kostnader -14 067 -14 361 -294 -13924
K6p av verksamhet -4 968 -5 645 -677 -6 997
Ovrigt -34311 -37 449 -3139 -34 246
Verksamhetens kostnader -292 214 -297 172 -4 958 -280 739
Arets resultat -261 024 -261 664 -640 -247 709
varav uttag Eget kapital 0
Balansresultat/budgetavvikelse -640
IB eget kapital 7 440
Resultatéverféring 391
UB eget kapital 7 831

Kultur- och fritidsnamndens arsresultat 2023 ar minus 640 tkr. Hela underskottet beror pa hogre kostnader
kopplade till det nya lokalvardsavtalet som tradde i kraft under varen 2023. Ndmndens resultat exklusive dessa
merkostnader ar éverskott jamfért med budget pa 1 090 tkr.

Den positiva avvikelsen pa intdktssidan har flera olika forklaringar. Férsaljningen i Huddingehallen har varit
hogre under aret dn forutspatt och Kulturskolan har haft fler elever inom verksamheten. Namnden har dven
haft 6kade intdkter kopplade till eftersdsongen i ishallarna samt fér féreningstaxor dar det tidigare varit en
efterslapning av faktureringen, men dar man under aret kommit i fas vilket paverkar just 2023 ars resultat
positivt.

Nyttjandet av olika statliga bidrag inom framfor allt kulturverksamheten har varit hogre an beréknat vid arets
borjan. Det finns svarigheter i att planera bidragsatgangen vid tidpunkten for budgetarbetet eftersom ansdkan
och tilldelning av vissa bidrag sker forst under varen. Nyttjandet av bidragen har dven paverkat kostnadssidan
med motsvarande belopp och har framfor allt belastat kontogruppen 6vrigt. Inom den kontogruppen ryms
aven namndens lokalvardskostnader som 6kat med ungefar 1,7 mnkr, inklusive den effekthemtagning med
645 tkr som minskade namndens budgetram 2023.

Namndens underskott inom lokalkostnader beror pa 6kade driftkostnader, framst el, samt en period med
dubbel hyra da den tillfalliga lokalen behovde vara tillganglig lite Iangre dn beraknat i samband med 6ppningen
av den nya fritidsgarden i Grantorp

Ovriga forklaringar till avvikelser pa kostnadssidan dr exempelvis hégre kostnader for bidrag eftersom
ansokningstrycket for lovaktiviteter varit hogt under aret, kostnader for caféverksamheten i Fleminghallen,
avgangsvederlag for medarbetare samt konsultkostnader fér uppdraget att kartlagga forutsattningar och
nulage av idrottslokaler och -anldggningar.

Namnden har under aret erhallit 4,7 mnkr i sarskilda tillskott, inklusive pilotprojekt for inforandet av
fritidsbank. 80 procent av dessa har férbrukats och anvants till bland annat olika lovaktiviteter, kulturprogram
for dldre samt inkdp av bocker och medier till biblioteken. Resterande del har hjalpt till att tacka del av det
underskott som ndmnden har.

Jamférelse med perioden féregdende ar

Intdkterna ar hogre under 2023 vilket delvis har en forklaring i att det under féregadende ar fortfarande fanns
restriktioner kopplade till coronapandemin. Beldggningen i ishallarna gallande bokningar for eftersasong har
varit hégre under 2023 vilket paverkat resultatet bade pa intdkts- och kostnadssidan. Kulturskolan har haft
hogre intdkter jamfort med tidigare ar.
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Pa personalsidan beror de hogre kostnaderna under 2023 pa olika faktorer som exempelvis hojt
personalomkostnadstillagg (PO- tillagg) och I6nedkningar. Ytterligare forklaringar dr 6kat antal medarbete till
nya fritidsgarden i Visattra samt att kultur- och fritidsforvaltningen har beslutat om avgangsvederlag for
medarbetare.

Nagra av lokalhyrorna har indexuppraknats infor 2023 och da framfér allt hyran fér Fleminghallen samt att hyra
foér nya stallet vid Sundby Gard har tillkommit. Aven hégre el, vatten- och driftskostnader har en del i
forklaringen av hégre kostnader. Aven lokalvardskostnader som faller in under rubriken évrigt har blivit dyrare i
jamforelse med féregaende ar.

Nettokostnadsutveckling Jan-dec 2021 Jan-dec 2022 Jan-dec 2023
Nettokostnad (tkr) 245 449 247 709 261 664
Procentuell férandring (%) 0,92 % 5,63 %

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Verksamhet, tkr Budget helar Utfallhelsr  Awvikelse helir  Avvikelse (%) fareggee:zge;
Politisk verksamhet -891 -676 215 24% -452
Allman fritidsverksamhet -8 755 -7 858 897 10 % -9 815
Stod till studieorganisationer -3113 -3087 26 1% -2783
Allman kulturverksamhet, 6vrigt -21 384 -22 148 -764 -4 % -20451
Bibliotek -39 098 -40 500 -1402 -4 % -35440
Kulturskola -15 160 -15023 136 1% -14 355
Idrotts- och fritidsanldggningar -140 082 -138 984 1098 1% -137 666
Fritidsgardar -32 541 -33 388 -847 3% -26 747
Arets resultat -261 024 -261 664 -640 0% -247 709

Kultur- och fritidsndmnden har under aret haft en central budget fér bland annat sarskilda satsningar som
fordelats ut till respektive verksamhet under aret. Budgeten har lagts inom verksamhetskod gemensamma
verksamheter vilket innebar att budgeterade kostnader férdelats ut pa samtliga verksamhetskoder enligt en
fordelningsnyckel beroende pa verksamhetens storlek. Nar kostnaderna redovisats har ratt verksamhetskod
anvants vilket innebar att budgeterat belopp och utfall inte alltid belastat samma verksamhetskod. Detta gor
att avvikelserna i tabellen ovan blir nagot missvisande. Namnden dr medvetna om problematiken och kommer
se dver rutinerna under 2024.

Nedan ndmns nagra forklaringar till de avvikelser som finns per verksamhetsniva.

Politisk verksamhet

Kostnader for den politiska verksamheten ar svarbudgeterad eftersom den ar beroende av antalet drenden
samt ldngd pa moten, vilket varierar. Namnden hade dven farre antal namndsmoten da det preliminéara i
november kunde stallas in.

Allman fritidsverksamhet

Den positiva avvikelsen har delvis sin forklaring i att stérsta delen av de medlen avsatta for inférande av
fritidsbank inte hunnit nyttjas. Kostnader budgeterade for dldresatsning gar till bade kultur- och
fritidsverksamhet och férdelningen var svar att forutspa vid tidpunkten nar budgeten lades och mer kostnader
har darfér hamnat under verksamhetskod allméan kulturverksamhet.

Stod till studieorganisationer
Budget och utfall ar i princip i balans.

Allman kulturverksamhet ovrigt

Den negativa avvikelsen har delvis sin forklaring i att séktrycket pa féreningsbidrag inom fritid och kultur varit
storre &n for idrotts- och fritidsanlaggningar vilket medfort att en del omfordelningar gjorts under aret. Inom
kulturverksamheten har mer dldrepengar hamnat under verksamhetskod allméan kulturverksamhet jamfort
med hur budgeten lades.
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Bibliotek

Biblioteksverksamheten har under aret behovt byta ut ett storre antal datorer, haft 6kade driftskostnader och
kostnader kopplat till Flemingsbergs nya bibliotek samt att utlaningen av e-medier har varit storre under 2023
an tidigare. Verksamheten har haft otydlig budgetering avseende kostnader for IT-system och
personalkostnader samt i hantering av statsstod. Férvaltningen har arbetet med att ta fram gemensamma och
tydligare budgetprinciper fér mer medvetna prioriteringar och en budget i balans.

Kulturskola
Den positiva avvikelsen forklaras av att Kulturskolan haft fler elever inom verksamheten jamfoért med tidigare
ar vilket generat stérre intakter.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Utfallet i verksamhetstabellen visar en positiv avvikelse pa cirka 1 mnkr vilket i detta fall blir missvisande da
fordelningsnyckeln som namnts ovan ger ett stort positivt utfall pa idrotts- och fritidsanlaggningar som ar
namndens storsta verksamhetsomrade. Vid analys pa organisatorisk ansvarsniva ar resultat istéllet negativt,
vilket ger en mer rattvisande bild. Underskottet beror framst pa tillkommande kostnader kopplade till nya
stadavtalet, 6kade drifts- och konsultkostnader samt kapitalkostnader for Fleminghallen Café.

Fritidsgardar
Avvikelsen ar negativ och beror pa 6kade hyreskostnader samt hogre personalkostnader.

Resultatéverféring

Kultur- och fritidsférvaltningens analys ar att det nya lokalvardsavtalet medfort extra kostnader under 2023
med cirka 1075 tkr jamfort med féregaende ar och plus den effekthemtagning som minskat nédmndens
budgetram landar den totala avvikelsen for helar pa cirka 1730 tkr. Beloppet ska ej ligga till grund for
resultatéverforing.

Sarskilda satsningar

Satsning Budget Utfall
Meningsfull fritid for barn och unga, trygghetspaketet 2 500 tkr -
Motverka ensamhet bland aldre, trygghetspaketet 750 tkr 736 tkr
Pilotprojekt for inforande av fritidsbank 500 tkr 73 tkr
Strukturprogram for ridskoleverksamhet 100 tkr 100 tkr
Sarskilda tillskott 3380 tkr 2 855 tkr

Meningsfull fritid for barn och unga

Satsningen for meningsfull fritid ar permanent och uppfoljning av dessa medel sker darmed inte pa samma
detaljniva som tillfalliga satsningar i projekt. Inom ramen for satsningen har medel fordelats till olika satsningar
och aktiviteter.

Oppen kulturskola har sedan 2016 drivits i projektform och finansierats med riktade statsbidrag. Dessa
statsbidrag for kulturskola har halverats under 2023. | syfte att skapa en langsiktigt hallbar verksamhet pagar
inforlivandet av 6ppen kulturskola i ordinarie verksamhet inom ramen for sarskild satsning for meningsfull fritid
for barn och unga. Under hosten har verksamheten utokats framfor allt i Flemingsberg, men dven i andra
omraden i ndra samverkan med bibliotek och fritidsgardar.

| syfte att starka féreningsliv och spontana aktiviteter i idrottssvaga omraden anvands medel for finansiering av
en tjanst som idrottsutvecklare. | samverkan med RF-SISU Stockholm, BID-Flemingsberg, BID-Skogas och BID-
Varby Gard har kartlaggning av omotiverade skillnader med avseende pa foreningsliv och idrottsaktiviteter
paborjats (BID star for “Business Improvement District” och handlar om omradesbaserat utvecklingsarbete som
drivs av de lokala fastighetsdgarna). | samverkan med fritidsgarden och Huddinge basket har flera foreningar
borjat anordna kostnadsfria organiserade spontanidrottsaktiviteter i Flemingsberg. | Flemingsberg sker dven ett
arbete tillsammans med en gemensam Skol-IF for flera skolor. | Varby Gard har bade lokalt forankrade
foreningar och foreningar med ett storre upptagningsomrade kommit i gang med organiserade
spontanidrottsaktiviteter. | Skogas, dar foreningslivet ar relativt starkt sedan tidigare, har dialoger med
foreningarna skett for att skapa mer organiserad spontanidrott. Detta ar nagot som majliggjorts genom ett
forstarkt foreningsstdd for spontana aktiviteter.

Mobila fritidsledare har arbetat uppsdkande och trygghetsskapande for att erbjuda meningsfull fritid for
kommunens alla barn och unga i hela Huddinge under loven. Satsningen har tidigare drivits som tillfalliga
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projekt, men fran och med i somras drivs det som en permanent verksamhet och har dven att genomforts
under host- och jullovet.

En gemensam arbetsmodell for malgruppen unga vuxna 16-19 ar i Skogas, Varby och Flemingsberg haller pa att
tas fram och goras permanent (Projekt Akilles - Ungdomscoachning). Medel anvands fér finansiering av
tjansten ungdomscoach som delfinansieras av ett ESF-projekt (ESF ar en forkortning for Europeiska
socialfonden) med inriktning pa malgruppen unga som varken studerar eller arbetar. Huddinge kommun ingar i
projektet tillsammans med Botkyrka kommun och Salems kommun. Projektet planeras fortsatta under 2024.

Motverka ensamhet bland adldre

| samverkan med socialférvaltningen och civilsamhallet har meningsfulla fritidsaktiviteter skapats for att minska
ofrivillig ensamhet bland dldre. Inom férvaltningen har insatserna bedrivits genom nio olika samverkansavtal
med foreningslivet, varav fyra mer omfattande och tvd kommunala satsningar inom biblioteken och
Huddingehallen. Verksamheten som regleras i samverkansavtalen l&per fram till och med mars 2024. Over lag
har aktiviteterna fungerat mycket bra och har natt ut till nya seniorer som i vanliga fall tillbringar stor del av sin
tid i hemmet. Storst fokus har legat pa de omrédden dar den upplevda ensamheten ar som storst, Varby,
Flemingsberg och Skogas. Exempel pa aktiviteter som anordnats har varit parkprogram, bussutflykter, gafotboll
och hilsoklubbar. Se dven avsnittet Arets handelser.

Pilotprojekt for inférande av fritidsbank

Olika alternativ for genomférandet av detta uppdrag, med fokus pa andamalsenlig placering och utformning av
lokal, har undersokts under aret. Da verksamheten prioriterade 6ppnandet av Flemingsbergs bibliotek, utifran
tillgangliga resurser, har uppdraget som helhet inte slutférts under aret varfor enbart en liten del av
budgetmedlen nyttjats under aret. | bérjan av 2024 kommer tydliga genomforandealternativ, inklusive
kostnadskalkyler att presenteras. Pilotprojekt for inforande av fritidsbank tillfors dven 1 mnkr per ar 2024—
2025.

Strukturprogram for ridskoleverksamhet

Satsningen utgor dven ett uppdrag i kommunens lokalresursplan. Tidplanen for uppdraget ar reviderad och
prognosen &r att ett forslag till strukturprogram for allméan ridskola hanteras i ndmnd under 2024. Detta for att
samordna ridskolestrukturprogrammet med 6vrigt idrottsstrukturprogram som planeras att hanteras under
2024. De budgetmedel som férdelades till strukturprogram for ridskoleverksamhet har istallet férdelats till
uppdraget om utredning av férutsattningar och nulage for idrottslokaler och idrottsanlaggningar.

Sarskilda tillskott

| samband med behandling av kommunens delarsrapport per april 2023 beslutade kommunstyrelsen att kultur-
och fritidsnamndens driftbudget utdkas tillfalligt 2023 med 0,1 mnkr for kulturprogram for dldre och aktiviteter
kopplade till digitala guider och program for aldre. Driftbudgeteten utékades dven med 1,3 mnkr for
meningsfull fritid och folkhalsa under lov samt simskola under sommaren.

Under hésten har kulturprogram fér dldre genomférts i form av konserter i samverkan med Ogla kulturférening
pa sju dldreboenden och tva seniortraffar samt i samverkan med Huddinge hembygdsférening som spelat in tva
poddavsnitt om Huddinges historia. (Se dven avsnittet Arets handelser) Vidare har digitala guiderna képts in
och till dem kopplades ett rikt kursutbud som erbjods pd kommunen samtliga folkbibliotek. Dessa erbjods
dessutom pa bade svenska och finska. Manga av kurstillfallena blev fullbokade. Under sommaren genomfordes
simskola for barn och under hostlovet anordnades ytterligare aktiviteter for meningsfull fritid och folkhélsa,
exempelvis spelade feriepraktikanter musik pa gator och torg samt pa dldreboenden och pa kulturskolan
anordnades hostlovsaktiviteter. Vidare har en kultur- och fritidskatalog skickats ut till hushall med
hemmavarande barn mellan 6-15 ar.

| samband med behandling av kommunens delarsrapport per april 2023 beslutade kommunstyrelsen dven att
natur- och stadsmiljénamndens och kultur- och fritidsnamndens driftbudgetar utdkas tillfalligt 2023 med 0,3
respektive 0,2 mnkr for inventering och underhall av offentlig konst samt restaurering och inventering av
konstsamlingen. Under senare delen av hosten upphandlades en extern resurs for sistnamnda. Darefter har en
inventering och gallring genomforts, ett antal utvalda verk har restaurerats och ett beslutsunderlag har
etablerats som stdd i det fortsatta arbetet.

| samband med behandling av kommunstyrelsens delarsrapport per 31 augusti 2023 tilldelades kultur- och
fritidsnamnden medel 0,78 mnkr for lovaktiviteter, féreningstraffar i idrottssvaga omraden, extrastod till
foreningar och for material och informationsinsatser. Med hjalp av medlen har bland annat foreningstraffar i
Flemingsberg anordnats och féreningar har kunnat séka och fa ersattning for kostnadsokningar inom bransle
och foder. Vidare har lovaktiviteter som besték pa konstmuseum kunnat anordnats fér ungdomar vid
fritidsgardarna. Dessa medel finansierade ocksa en fritidskatalog dar namnden har samlat kommunens utbud
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av aktiviteter for barn och unga. Katalogen har skickats ut till familjer i kommunen med hemmavarande barn i
aldrarna 6 till 15 ar.

Under hosten beslutade kommunstyrelsen om att tillféra kultur- och fritidsnamnden 1 mnkr for inkdp av
bocker och medier till biblioteken. Inképen har genomforts enligt plan och har inneburit en forstarkning av
medier kopplat till sprakcaféer, att vara ny i Sverige, lattlasta bokcirklar, laxhjalp och kursverksamheter.
Kompletteringar av skonlitteratur for vuxna, barn och unga vuxna har dven genomforts. Ytterligare har
efterfrdgade kompletteringar gjorts till de digitala medierna.

Totalt ar utfallet kopplat till de sarskilda tillskotten under aret nagot under budget. Orsaken till avvikelsen ar att
de medel som kommer sent pa aret, och som inte funnits med i planeringen fran borjan av aret, av tidsskal kan
vara utmanande att helt férbruka.

Extern finansiering

E.xtern. . Bidrag (tkr) Kostnad (tkr) Netto Inrdknat i budget Namndmal
finansiering

Kulturradet 4 600 2 400 2200 820 Huddingeborna har
- starkta bibliotek jamlik tillgang till
ett varierat utbud
av kultur- och
idrottsaktiviteter
Kulturradet 1900 300 1600 600 Huddingeborna har
- litteratur jamlik tillgang till
folkbibliotek inkluderande och
trygga
motesplatser
Kulturradet- 2 500 1600 900 640 Huddingeborna har
Oppen kulturskola jamlik tillgang till
inkluderande och
trygga
motesplatser
Svenska 130 60 70 130 Huddingeborna
filminstitutet erbjuds en
meningsfull fritid
genom ett varierat
utbud av kultur-
och
fritidsaktiviteter
UPH (Ungas 880 880 0 880 Huddingeborna har
psykiska halsa) jamlik tillgang till
2023 inkluderande och
trygga
motesplatser
Skapande skola 430 250 180 0 Huddingeborna
erbjuds en
meningsfull fritid
genom ett varierat
utbud av kultur-
och
fritidsaktiviteter
Kulturradet - 113 10 103 0 Huddingeborna har
Litteraturférmedli jamlik tillgang till
ng inkluderande och
trygga
motesplatser

Summa 10553 5500 5053

Kultur- och fritidsnamnden bevakar och sdker aktivt extern finansiering for att utveckla kdrnverksamheten och
bidra till att uppna namndmalen. Namnden uppmanar dven foreningar att séka extern finansiering for
investeringar och material. Olika statliga bidrag utlyses vid olika tidpunkter under aret och ar inte alltid

kalenderbundna.

Bidragskolumnen visar bade ingdende balanser for bidrag som forts 6ver fran tidigare ar samt arets och
kommande bidrag, medan kolumnen “inraknat i budget” visar de belopp som ingar i 2023 ars driftsbudget.
Kostnadskolumnen visar forbrukningen for hela aret.
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Foljande bidrag har uttkats under aret med nya beviljade medel: Kulturrddet - Stérkta bibliotek 300 tkr,
Kulturrédet - Litteratur folkbibliotek 430 tkr samt Kulturrédet - Oppen kulturskola 1 076 tkr for ldsaret 2023-
2024.

Nyttjandet av bidraget Stdrkta bibliotek fran Statens kulturrad (Kulturradet) avser bade investeringar och drift.
Bidragspengarna gallande Ungas psykiska hélsa (UPH) har nyttjats i sin helhet under aret.

Skapande skola ar ett nytillkommet bidrag under aret fran Kulturradet dar Huddinge kommun i april beviljades
428 tkr. Kultur- och fritidsnamnden har nyttjat 250 tkr av beviljade medel under 2023 och planerar att nyttja
resterande under 2024.

| december beviljades kommunen ytterligare ett bidrag Kulturrddet - Litteraturférmedling pa 113 tkr dar syftet
ar att starka folkbibliotekens kompetenser inom lasframjande och litteraturformedling, med fokus pa barns och
ungas lasning.

Investeringar
Investering, tkr Budget helar Utfall helar Avvikelse helar
Maskiner och inventarier 4 869 3106 1763
Snéttringe konstgras 3300 3485 -185
Fleminghallen cafe 754 754 0
Fleminghallen bibliotek 4197 4182 15
Fleminghallen inventarier 1680 1450 230
Summa investeringar 14 800 12 977 1823

Kultur- och fritidsnamnden tilldelades en investeringsbudget pa 4 mnkr for 2023 avseende bade ny- och
reinvesteringar.

Vid arsskiftet fanns pagaende investeringsprojekt som inte slutfordes under 2022 (Snattringe konstgras,
Fleminghallen café och bibliotek inklusive nyanskaffning av inventarier). Vid arsskiftet kvarstod aven inkép av
ljudanlaggning till idrottsanldggning samt sjdlvbetjaningsautomater till bibliotek, dar upphandling och férsenad
leverans paverkat tidplanen. | samband med att kommunfullmé&ktige behandlade arsbokslut 2022 godkandes
overforingen av investeringsram som da i stallet landade pa 11,5 mnkr. | oktober utékades investeringsramen
med ytterligare 3,3 mnkr for de anlaggningsprojekt som visas i tabellen ovan som blivit dyrare dn
prognostiserat vid arets borjan. Exempel pa anledningar till 6kade kostnader ar att trygghet och sakerhet
behovde tillgodoses i biblioteksdelen, i huvudsak i form av att anpassa lasanordningar, utrymningsvagar samt
fallskydd vid trappa. Installation av vdarme och sanitet i caféet blev dven dyrare an ursprunglig kalkyl.

Namnden har i samband med delarsrapporten dskat budgetmedel, och fatt godkant, for tillkommande
kapitalkostnader fér ombyggnad bibliotek i Fleminghallen. | slutet av aret har anldggandet av Snattringe
konstgras fardigstallts. Kultur- och fritidsnamnden bestallde utférandet av Huddinge samhallsfastigheter AB
2021 och utifran genomférandebeslut samma ar tillférde kommunfullmaktige budgetram for investeringen.
Den totala kostnaden for projektet landade pa 7 536 tkr vilket genererar 6kade avskrivningar och ranta med
1 074 tkr. Forvaltningen foreslar namnden att dska budgetmedel hos kommunstyrelsen for utékad
kapitalkostnad.

Forutom investeringsprojekten som ar specificerade i tabellen har namnden bland annat képt in nya
forvaringsskap till Huddingehallen, mobler till nydppnade fritidsgarden i Grantorp, malburar till
idrottsverksamheten samt diverse teknikutrustning inom ljud och ljus.

Den positiva avvikelsen kopplat till rubriken maskiner och inventarier beror framst pa att det planerades att
kopa in en ny ismaskin under 2023 men dar leveransen blev forsenad. Kultur- och fritidsnamnden dskar darfor
att fora Gver investeringsmedel motsvarande budgeterad kostnad for ismaskinen (1 650 tkr) till 2024.

Resterande investeringsprojekt i tabellen ar per arsskiftet aktiverade och avslutade. Kostnader for projektet
Fleminghallen inventarier (1 450 tkr) har finansierats med statliga bidrag.
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Lokaler

Sundby gard

Det nya stallet &r invigt och inflyttning har skett i april 2023. | samband med delarsrapport per 30 april 2023
dskade kultur- och fritidsnamnden budgetmedel for tillkommande lokalkostnader, som kommunstyrelsen
godkande i juni.

Det gamla stallet i Sundby gard ingar inte i det nya hyresavtalet mellan Huddinge Samhallsfastigheter AB och
kultur- och fritidsnamnden for ridanlaggningen i Sundby Gard. Daremot finns ett befintligt avtal dar gamla
stallet ar inkluderat. Enligt aktuell planering kan hyresavtalet for det gamla stallet sdagas upp i bérjan av 2024
vilket betyder att hyreskostnaden kvarstar storre delen av aret. Vissa verksamhet- och forvaringsfragor kvarstar
som forvaltningen utreder under uppsagningstiden och tar fram forslag till I6sningar.

Vasentliga personalforhallanden

Antalet anstallda hos kultur- och fritidsforvaltningen har 6kat fran 186 medarbetare under december 2022 till
194 medarbetare under december 2023. Orsaken ar dels att tidigare vakanser ar tillsatta och dels nya
medarbetare till fritidsgardar och bibliotek i samband med nyéppnade verksamheter i Flemingsberg.

Antal anstdllda December 2022 December 2023 Skillnad

Antal anstéllda KUF 186 194 +8

Nedan redovisas diagram med total sjukfranvaro och korttidssjukfranvaro rullande 12 manader, det vill séga
genomsnitt av sjukfranvaron de senaste 12 manaderna, samt sjukfranvaro (korttids- respektive total) per
manad. Sjukfranvarosiffrorna uppdateras efter varje manads I6nekorning, vilket innebér att innevarande
manads utfall enbart innehaller sjukfranvaro fram till och med november manad 2023.

Sjukfranvarosiffrorna pa kort och lang tid ar relativt oférandrade jamfért med motsvarande period féregaende
ar. Under féregdende ar pagick coronapandemin, vilket hade paverkan pa franvarosiffrorna. Fér man gar den
totala sjukfranvaron upp nagot under perioden, medan kvinnors totala sjukfranvaro gar ned. Kvinnors totala
sjukfranvaro ar dock fortfarande hégre an méannens. Inom en av verksamheterna, som ar mansdominerad, 6kar
framst langtidssjukfranvaron varfor ett riktat arbete tillsammans med foretagshalsovarden kopplat till
rehabilitering pagar.

Eftersom minskad sjukfranvaro ar ett prioriterat omrade i Huddinge kommun ska férvaltningen fortsatta arbeta
utifran kommunens rehabiliteringshandbok med fokus pa korttidsfranvaron for att fanga upp tidiga signaler pa
ohdlsa.
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Total sjukfranvaro och korttidssjukdom (1-14 dagar), rullande 12
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Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Nedan redovisas ndmndens arbete under aret vad géller att attrahera, rekrytera, introducera och behalla

medarbetare.

Attrahera och rekrytera

Kultur- och fritidsndmnden har inga definierade bristyrken. Yrkeskategorierna inom kultur- och fritidsomradet
ar attraktiva sarskilt for den externa arbetsmarknaden. Rorelsen inom forvaltningen eller kommunen ar mycket
liten, endast ett mycket litet antal av de lediga anstéallningarna soks av ett fatal redan inom kommunen
anstallda. Lediga anstéllningar marknadsférs bade pa kommunens Linkedin, och i rekryterande chefs kanaler

och néatverk. Under aret har de lediga anstallningar som annonserats haft ett gott s6ktryck.
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Introducera och behalla

Den kommunovergripande digitala introduktionen gors av samtliga nyanstéllda. Darpa genomgar alla en
individuell introduktion pa arbetsplatsen tillsammans med enhetschef och utsedd medarbetare som handleder
den nyanstéllde. Kommungemensamma mallar och instruktioner tillampas.

Samtliga enheter har regelbundna arbetsplatstraffar (APT), dar arbetsmiljofragor av bade mindre och med mer
planerande inslag behandlats samt dven omradet delaktighet. Samtliga anvander sig av systemet KIA for
rapportering av incidenter och olycksfall. Arbetet f6ljs upp i férvaltningens samverkansgrupp. Under aret har
beslut fattats om att under 2024 infor lokala samverkansgrupper pa verksamhetsniva for att ytterligare starka
samverkanskulturen mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisationer.

Det finns aktiva pagaende rehabiliteringsdarenden. Flertalet har malsattningen atergang i arbete. Uppfdljning av
korttidsfranvaro sker och atgarder vidtas.

Friskvardspengen och friskvardstimmen nar det ar lampligt for verksamheten nyttjas.

Vidare genomférs gemensamma insatser for likvardiga forutsattningar for forvaltningens medarbetare genom
bland annat I6nedversyn, individuella mal som del i medarbetarsamtalen och genom att starka det
transformerande ledarskapet for 6kat medarbetarengagemang. Det har under aret genomforts samverkan med
utbildningsanordnare och befintlig personal erbjuds vidareutveckling.

Personalomsattning ligger pa rimliga nivaer.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Chefer i Huddinge kommun erbjuds arligen ett stort antal chefsutbildningar inom bland annat transformerande
ledarskap, grundlaggande arbetsmiljo, att sdtta mal fér sina medarbetare, svara samtal, traffsakra
rekryteringar, arbetsratt samt I6nebildning och I6nesattning. Mélet med kommunens ledarutvecklingsprogram
ar att ge cheferna verktyg for att pa ett framgangsrikt satt ta rollen som chef genom att utveckla det personliga
ledarskapet.

Under aret har namndens medarbetare deltagit i en méangd utbildningar och kurser, exempelvis i allt fran forsta
hjalpen, hjart- och lungraddning samt krisledning till projektledning. Vidare deltar flertalet medarbetar i olika
natverk for kunskapsspridning och omvarldsbevakning, sasom natverk for kvalitet och styrning inom ramen for
foreningen Storstockholms kultur- och fritidschefer (FSKF) som ar en regional samverkansorganisation for
kommunala férvaltningar inom kultur, idrott och fritid i Stockholms 1dn samt Region Gotland.

Forvaltningen genomfor arligen en specifik forvaltningsdag. | ar var temat "Samverkan for en jamlik tillgang till
aktiviteter och motesplatser"”.

Intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sakerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att férebygga att
oonskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6, samt i reglemente
for intern kontroll, HKF 9410. Ndmnden ska ”se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstéllande satt”. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapport
per 31 augusti och i verksamhetsberattelsen.

Namndovergripande kontroller
Kommunstyrelsens férvaltning planerade for genomforande av sex kontroller for samtliga namnder under aret
inom féljande omraden: redovisningsprocessen, upphandlingsprocessen och HR-processen.

Kontrollerna visade for kultur- och fritidsnamndens del vissa brister vad galler underlag kopplat till
representation och darfor kommer forvaltningens ekonomifunktion inom ramen for 2024 ars
internkontrollarbete genomféra atgarder. Granskningen i sin helhet visas i kommunstyrelsens
verksamhetsberattelse 2023.

Namndens internkontrollarbete
Kultur- och fritidsnamndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns planerings- och
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uppfoljningsprocess.

Prioriterade risker pa namndsniva i internkontrollplanen ar sddant som bedéms vara av betydelse for alla delar
av namndens ansvarsomraden. Betraffande riskbeddmningen gallande GDPR pa namndsniva klarmarkeras
denna fastan utbildning av samtliga medarbetare berdknas ha genomférts forst under 2024. Detta da
utbildningsinsatserna pagar och de 6vriga atgarderna genomforts enligt plan. | 6vrigt arbetar forvaltningens
olika delar med risker direkt pa enhetsniva och i den takt de uppkommer. De systematiska kontrollerna har
med ett undantag genomforts under aret, vilket géller kontroll av 51-procentsregeln, se nedan forklaring.

Den samlade beddémningen ar att ndmndens arbete med intern kontroll, processen for att identifiera risker,
folja upp riskatgarder och arbetet med systematiska kontroller ar betryggande.

Nedan rapporteras namndens riskatgard och systematiska kontroller for 2023.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk

Riskatgard

Informationssdkerhet/ Risk for att personuppgifter

personuppgiftshanterin  hanteras pa felaktigt satt pa grund

g av att reglerna i GDPR inte
efterlevs, vilket kan leda till att
kansliga personuppgifter sprids.

- Genomfora kartlaggning av personuppgiftsflodet och bygga pa eller
revidera befintligt behandlingsregister i enlighet med forslag fran
kommunens dataskyddsombud. - Efter upphandling av utbildare
genomfora insatser i kompetenshdjande syfte hos medarbetare vad
giller efterlevnad av Dataskyddsférordningen (GDPR). - Delta i det
forvaltningsovergripande arbetet med att efterleva
Dataskyddsforordningen (GDPR) inom ndmndens
verksamhetsomrade.

Status

v Klart

Under aret har befintligt behandlingsregister byggts pa och reviderats
tillsammans med berérda. Géllande kompetenshéjande insatser har
en digital férvaltningsgemensam GDPR-utbildning upphandlats som
nu finns att tillga. Forst ut att ga utbildningen ar cheferna, darefter
medarbetare kategorivis inom de olika férvaltningarna enligt en
ordning som dataskyddsombudet och forvaltningsdirektérerna
kommit Gverens om. Inga personuppgiftsincidenter finns att
rapportera. Vidare deltar forvaltningen i det forvaltningsévergripande
arbete gédllande efterlevnad av GDPR som pagar.

26 | Verksamhetsberattelse 2023




Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Bidragsgivning

Fordjupad granskning av ekonomisk
redovisning

Varfor gors kontrollen?
Sdkerstalla att erhallet bidrag anvants
for verksamhet i enlighet med ansokan.

. Klart

Granskningen har genomforts av en extern revisionsbyra som
under kontrollperioden har haft kontakt med bade
forvaltningen och de tre utvalda féreningarna som granskats.
Granskningen fokuserade pa:

. Uppfdljning pa verksamhetens resultat av respektive
utbetalat foreningsbidrag (uppnaddes syfte och mal
med respektive bidrag).

. Ekonomisk granskning av utbetalade
foreningsbidrag (hur har de ekonomiska medlen
disponerats).

. Genomlysning av féreningarnas formella dokument i
form av verksamhetsberattelse, balans- och
resultatrakning, revisionsberattelse samt
arsmotesprotokoll.

Efter genomférd granskning 6verlamnades skriftlig redovisning
av identifierade brister och rekommendationer gallande hur
foreningarna kan forbattra sitt arbete kopplat inom omradet
for granskningen.

Resultatet fran granskningen visade att det vid en férening
forekom avvikande narvarorapportering (som ligger till grund
for aktivitetsbidrag) och vid en annan forening hade endast
delar av beviljat bidrag nyttjats som aviserat. Férvaltningen
kommer som en f6ljd av revisionen att aterkrava felaktigt
utbetalt bidrag, samt gora fortsatta uppfoljningar av
narvarorapportering géllande den aktuella féreningen.

Kontroll att minst 51% av
medlemmarna i foreningen ar bokférda
i kommunen

Varfor gors kontrollen?
Uppfoljning av villkor i Regler for
bidragsgivning i Huddinge kommun

. Ejklartiar

Under aret har kontroll av att minst 51 procent av
medlemmarna i en nyregistrerat forening skett, men daremot
har kontroll av befintliga féreningar inte genomforts. Detta da
de nya riktlinjerna for foreningsbidrag endast stipulerar kravet
av att 51 procent av medlemmarna ska vara folkbokférda i
kommunen vid godkdnnande av féreningen som baserad i
Huddinge kommun. Kontrollen av regeln sker med andra ord
vid nyregistreringar men som denna kontroll ar beskriven i
verksamhetsplanen 2023 skulle detta dven goras pa redan
godkanda foreningar. For att sddan kontroll ska kunna ge nagon
slags effekt behdver riktlinjerna justeras, vilket inte annu
genomforts vid tiden for rapportering till
verksamhetsberattelsen.

Plan for uppfdljning och insyn

Namnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att folja upp de avtal som namnden tecknat
med privata utforare samt de uppdragsbeskrivningar som dverenskommits med verksamheter i kommunens
egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utférare. Uppféljningen ska utga fran de mal som angivits av
kommunfullmaktige samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.
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Uppfoljning

Typ (Form av

Avtal/uppdrag TG Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Avtal Café Fullersta  Avtalsuppfyllelse Konst och bibliotek  Arlig Intervall enligt avtal ~ Sprod
Gard och ekonomi Stenugnsbageri AB
Avtal Varbyhallen Avtalsuppfyllelse Idrott och Arlig Intervall enligt avtal ~ Sodertorns
och ekonomi anlaggning simsallskap
Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse Idrott och Arlig Intervall enligt avtal  Fair Utveckling AB
och ekonomi anlaggning
Avtal Café Vaga, Avtalsuppfyllelse Idrott och Arlig Intervall enligt avtal  J-S Kiosk & Video
Huddingehalle och ekonomi anlaggning
Bokningsavtal Avtalsuppfyllelse Kultur Arlig Intervall enligt avtal | Folkes Skafferi AB
Folkes Skafferi AB och ekonomi
Avtal Skogas Avtalsuppfyllelse Idrott och Arlig Intervall enligt avtal ~ Skogas
Racketcenter och ekonomi anlaggning Badmintonklubb
Avtal café KB Konditori Castello

Fleminghallen*

*Direktupphandling som Iéper fram till sista februari 2024. Ny upphandling genomférs med bérjan tidigt i februari.

Samtliga avtal med privata utférare har under aret foljts upp I6pande enligt namndens plan for uppféljning.
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Bilaga. Verksamhetsstatistik verksamhetsberattelse 2023, kultur- och fritidsnamnden

Jan-Mars
2023: Jan-
Ungdom Ar Apr Jan-Aug  Jan-Dec

2021 5198 16 577 39012
2022 12 882 25965 44 840

Antal besdk pa fritidsgardar
2023 14 561 25 206 45 046

2024
Kdlla: Egen statistik fran verksamheten Ungdom.
Jan-Mars
2023: Jan-
Kultopia Ar Apr Jan-Aug  Jan-Dec
2021 344 1130 3187

2022 1487 3819 6437

Antal besok pa kulturhus for unga
2023 2739 4773 7 862

2024
Konst och bibliotek Ar Delar1 Jan-Aug Jan-Dec
2021 33749 101666 190466
Fysiska besok pa biblioteken 2022 71617 173695 282859
2023 105285 182822 288737
2024

2021 64326 157945 250729
2022 74538 191893 286439
2023 84704 159030 252724
2024

Antal besok i det digitala biblioteket

2021 27 950 80025 126251
2022 32723 105928 153029
2023 42 171 78629 124775
2024

varav unika besok

2021 0 942 6 543
2022 1537 5200 9776
2023 10 000 15 272 21458
2024

Antal besok pa Fullersta Gard

Kdlla: Egen statistik fran verksamheten Konst och bibliotek, besdksrédknare vid entréer pa bibliotek

Kulturskolan Huddinge Ar VT HT
2021 1194 1251
Antal kursplatser i kulturskolan 2022 1359 1393
2023 1509 1546
2024
2021 459 672
2022 995 741

Antal deltagartillfallen 6ppen kulturskola
2023 1448 1910

2024



Antal unika elever i avgiftsbelagda kurser, 6-19
ar

Ar

2021 1124
2022 1229
2023 1407

2024 Rapporteras i januari 2025

Idrott och anldggning

Jan-Mars
2023: Jan-
Ar Apr Jan-Aug

Jan-Dec

Antal besok pa Radsparken

2021 14 330 46 415
2022 13950 54 705
2023 16 095 54 925
2024

60 600
69 915
69 255

Kdlla: Egen statistik fran verksamheten Idrott och
anldggning. Besékssiffrorna dr en uppskattning av
antalet besdkare vid anldggningens dppettider
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