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Sammanfattning

Forskolenamndens samlade maluppfyllelse bedéms som delvis uppfylld. Bedémningen grundar sig pa att tre av
sex ndmndmal bedéms som i hég grad uppfyllda, tva bedéms som delvis uppfyllda och ett mal som ej uppfylit.

Mal och ekonomi

Inom malomradet social hallbarhet bedéms samtliga ndmndmal i hog grad uppfyllda. Huddinge hade vid den
senaste matningen hogre forskollarartathet och farre antal barn per arsarbetare dn genomsnittet for ldnet. Det
senaste utfallet for barngruppernas genomsnittliga storlek &r mindre an lanssnittet och ligger marginellt 6ver
etappmalet. Antalet barn i forskolealder har minskat under de senaste aren och prognosen &r en fortsatt
vikande trend. Antalet barn per barngrupp kommer sannolikt att minska ytterligare med anledning av det. Det
har genomforts flera insatser under aret for att sdkerstalla att forskolan méter upp alla barn oavsett bakgrund
och férutsattningar, bland annat insatser for att héja kompetensen kring neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, utveckling och implementering av metoden barnhalsomoéten samt en kartlaggning och
analys 6ver barn i behov av sarskilt stod.

Namndmalet inom ekologisk hallbarhet bedéms som delvis uppfyllt mot bakgrund av att matsvinnet har
minskat och visar en positiv trend. Andelen ekologiska livsmedel nar inte upp till etappmalet.

Inom malomradet ekonomisk hallbarhet beddms malet Férskolendmnden har en ekonomi i balans ej uppfyllt
trots att namnden visar ett dverskott pa 0,8 procent, 7,6 miljoner kronor. Overskottet forklaras av att
namndens budgetram har uttkats under aret for att tacka underskott. Forskolor i egen regi redovisar ingen
avvikelse mot budget. Underskottet pa 17,3 miljoner kronor som nollstallts med tillskottet beror pa lagre
volymintakter samt hogre personalkostnader dn budgeterat. Namndens verksamhet har ett behov av
anpassning till det vikande barnantalet och ett stort omstallningsarbete avseende framst lokal- och
personalkostnader pagar enligt beslutad atgardsplan. Ndmndens totala nettokostnadsutveckling har 6kat mer
an volymutvecklingen som visar en negativ trend med en minskning om 4 procent mellan 2022 och 2024.

Visentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron har okat till 11,5 procent fran 11,3 procent jamfért med foregaende ar. Dock visar
korttidssjukfranvaron till och med november 2024 pa en viss positiv trend i jamforelse med 2023. Sjuktalen &r
fortsatt hoga inom forskolan och arbetet med att séanka sjukfranvaron och med handlingsplanen for att minska
den arbetsrelaterade utmattningen har fortlopt under aret. Under det gangna aret har dven den
kommunovergripande friskfaktorsatsningen implementerats.

Intern kontroll
Den samlade bedémningen ar att arbetet med intern kontroll, processen for att identifiera risker, uppféljning
av atgarder for att minska identifierade risker och arbetet med systematiska kontroller ar valfungerande.

Forbattringsomraden

Forbattringsomraden som har identifierats for att 6ka maluppfyllelsen framat handlar om fortsatta atgarder for
att mota ett minskande barnantal. En viktig del i omstéallningsarbetet ar anpassning av lokalutnyttjandet, vilket

ska ske i enlighet med strukturprogrammet som har tagits fram under det gangna aret, men det kommer ocksa
att krévas organisatoriska atgarder i enlighet med beslutad atgardsplan.

Namndens arbete for trygghet och likvardighet i forskolan behover fortsatta genom atgarder for att minska
omotiverade skillnader och sakerstalla att forskolan moter upp alla barn oavsett bakgrund och férutsattningar.
Det handlar bland annat om férebyggande arbete med fokus pa larande och trygghet, starkt sprakkompetens
inom forskolan och utveckling av sprakutvecklande arbetssatt for att framja barns sprakutveckling.

Arbetet med att sanka sjukfranvaron och forbattra arbetsmiljon i enlighet med handlingsplanen fér att minska
den arbetsrelaterade utmattningen behéver ocksa fortsatta tillsammans med det langsiktigt strategiska arbetet
med fokus pa friskfaktorer.
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Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och véaxer

En trygg och lyckad skolgdng
lagger grunden for framtiden

Barn utmanas och utvecklas i
en verksamhet med hog

I hog grad uppfyllt

- social hallbarhet kvalitet i en trygg miljo

Legitimerade forskolldrare

I hog grad uppfyllt
undervisar i forskolan

Den pedagogiska
verksamheten ar likvardig for
alla barn

I hog grad uppfyllt

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan Delvis uppfylit

G Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

Forskolenamnden har en
ekonomi i balans

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Namndens medarbetare ar
engagerade och har en
balanserad arbetssituation

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Barn utmanas och utvecklas i en verksamhet med hog kvalitet i en trygg miljo

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Den sammantagna bedémningen &r att malet uppfyllts i hog grad trots att utfall saknas for vardnadshavares
nojdhet i forskolan och att barngruppernas genomsnittliga storlek ligger marginellt 6ver etappmalet. Detta vags
upp av att barngruppernas storlek dr nagot lagre an lanssnittet. Flera kompetens- och kvalitetshéjande
aktiviteter har genomférts med fokus pa att erbjuda en likvardig férskola for alla barn.

Resultatanalys

Utfall for aret saknas for indikatorn om vardnadshavares nojdhet pa grund av foréandrad tidplan for
foraldraenkaten. Enkaten genomfors istallet i bérjan av 2025 och resultatet kommer att presenteras under
varen.

Det genomsnittliga barnantalet per barngrupp ar 2023 ligger néra etappmalet och strax under lanssnittet.
Bland jamforelsekommunerna har Jarfalla och Nacka samma barnantal som Huddinge och de 6vriga har storre
barngrupper.

Antalet barn i férskolealder har minskat under de senaste aren och prognosen ar en fortsatt vikande trend.
Antalet barn per barngrupp kommer sannolikt att minska ytterligare med anledning av detta.

Genomfért arbete

Det har genomforts flertalet olika insatser under aret for att sakerstalla att forskolan moéter upp alla barn
oavsett bakgrund och forutsattningar. En rad av dessa insatser har varit knutna till att héja kompetensen kring
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF). Exempelvis har pedagoger har erbjudits fortbildning inom
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Tecken som alternativ och kompletterade kommunikation (TAKK), visuellt stod samt sprakutveckling och
sprakutvecklande arbetssatt.

En forstarkt specialpedagogisk insats for att fordjupa forstaelsen for hur man kan arbeta med barn i behov av
sarskilt stod har genomforts i Varby med hjalp av en nyanstalld specialpedagog. Insatsen dr dnnu pagaende och
kommer att utvdrderas nar den avslutats under vdren 2025.

Satsningar pa resursforskola och filialer har f6ljts upp. Intervjuer med rektorer och en enkat till vardnadshavare
har visat att mojligheten att erbjuda ett mindre sammanhang gynnar barnens larande och utveckling pa ett
positivt satt.

For att foérebygga diskriminering och bidra till ett 6kat socialt samspel som motverkar utanforskap och leder till
inkluderande sammanhang har en ny rutin och en gemensam mall fér arbetet med plan mot diskriminering och
krankande behandling tagits fram. Mallen har implementerats fullt ut i verksamheten sedan hostterminen.
Andra mallar fér arbetsdokument kopplade till pedagogiska kartlaggningar och handlingsplaner har ocksa
reviderats i syfte att bli enklare att arbeta med.

Under aret har pedagoger vid flertalet férskolor fatt kompetensutveckling inom barns kédnsloreglering i form av
handledningar och workshops. En vagledning fér hur pedagoger kan méta barn med utagerande beteende har
tagits fram, vilken aven har fungerat som ett stdd i arbetet kopplat till barn i behov av sarskilt stod. Detta
arbete kommer att fortsatta under ndstkommande ar.

For att starka forskolornas halsoframjande och forebyggande arbete har utveckling och implementering av
metoden barnhdlsométen genomforts under aret i flertalet forskolor. Vid barnhdlsomaotena deltar rektor,
arbetslag, psykolog, specialpedagog och talpedagog. Pa ett enkelt och metodiskt satt far rektor en snabb
overblick dver laget pa forskoleavdelningen, vilket maojliggor att satta in ratt insatser sa tidigt som maojligt.

Samarbetet mellan olika aktérer i syfte att framja barns trygghet har pagatt i olika former under 2024.
Samverkan mellan familjecentralerna och forskolorna forstarktes pa flera satt, exempelvis genom att 6ppna
forskolan besokt forskolor, pedagoger har genomgatt ABC-utbildning for att 6ka forstaelsen av det
kompensatoriska uppdraget och kontaktvagar mellan organisationerna har forstarkts. Socialtjansten har daven
deltagit vid rektorsmote under varen.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvérde 2030
Vardnadshavare som &r néjda med sin 89 % 92 % 93 % 95 %
forskola, kommunal regi, andel (%)

Barn per barngrupp, kommunal regi, 16,5 16,5 16,3 14

antal

Med barngrupp avses den grupp som barnen ingdr i stérre delen av dagen i férskola. Resultatet fér antal barn per barngrupp redovisas med ett
ars efterslapning, vilket innebar att etappmalet for 2024 avser 2023 ars resultat.
Fragorna i foraldraenkaten som ligger till grund for indikatorn om vardnadshavares nojdhet har reviderats 2023.

Namndmal: Legitimerade forskolldarare undervisar i forskolan

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Trots att samtliga etappmal inte har uppnatts bedéms malet vara uppfyllt i hog grad. Personaltatheten i
Huddinges forskolor ar forhallandevis god i relation till saval lanet som jamforelsekommunerna och trenden ar
positiv pa en 6vergripande niva. Det har pagatt aktivt arbete for att attrahera och behalla personal med
adekvat utbildning.

Resultatanalys

Huddinge hade vid den senaste matningen hogre forskollarartathet och farre inskrivna barn per arsarbetare én
genomsnittet for lanet. Jamforelser med andra kommuner ska dock géras med viss forsiktighet da det inte ar
helt sdkerstallt att kommunerna har anvant samma parametrar vid inrapportering av data det enskilda aret
samt Over tid.

Andelen heltidstjanster med gymnasial utbildning fér arbete med barn ar 2023 ar en procentenhet lagre dn
lanssnittet men Haninge ar den enda jamfoérelsekommunen som har en hogre andel an Huddinge. Resterande
jamforelsekommuner har samma eller en lagre andel heltidstjanster.

Snittet for antalet inskrivna barn per arsarbetare har legat pa i princip samma niva under perioden 2022-23. Ar
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2023 var endast Nacka under Huddinges snitt medan 6vriga jamforelsekommuner har fler inskrivna barn per
arsarbetare. Lanssnittet |ag pa aningen fler barn dn Huddinge.

Antalet barn i forskoledlder har minskat de senaste aren, och prognosen &r att denna trend kommer att
fortsatta i minst 4 ar framat. Forskolenamnden har anpassat och behéver fortsatta anpassa sin organisation
och sina lokaler i linje med trenden. Barn- och utbildningsférvaltningen 4r mdna om att varna den
personaltdthet som uppnaddes under hosten 2023 i omstallningen. Eftersom omstallningsarbete sker i etapper
samtidigt som barnunderlaget minskar kontinuerligt leder detta med stor sannolikhet till en "automatisk"
Okning av personaltdtheten i Huddinges forskolor under de narmaste aren.

Genomfért arbete

Namnden arbetar |6pande med att sdkra den langsiktiga kompetensforsorjningen genom ett ndra samarbete
med universitet och hégskolor kopplat till lararutbildningar avseende verksamhetsforlagd utbildning. Arbetet
med det nationella ULF-projektet, (Utveckling, Larande, Forskning) tillsammans med Sédertorn och andra
kommuner pagar enligt plan bland annat genom att kompetensutveckling for pedagoger erbjuds. Projektet
permanentas fran och med 2025, vilket innebér att ett genomgripande planeringsarbete har startat och bedrivs
i fem noder spridda i landet. Huddinge kommun som huvudman &r representerade i Huvudstads-noden.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Heltidstjanster i forskolan med 14% 14 % 18% 25%
gymnasial utbildning fér arbete med
barn, kommunal regi, andel (%)

Forskollarartathet, antal barn/larare 14,8 14,5 14,4
med forskollararlegitimation,
kommunal regi

Personaltathet, inskrivna barn per 5,2 5,3 49 4
arsarbetare i férskolan, kommunal regi,
antal

Resultaten for indikatorerna redovisas med ett ars efterslapning, vilket innebér att etappmalet for 2024 avser 2023 &rs resultat.

Namndmal: Den pedagogiska verksamheten ar likvardig for alla barn

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Fler huddingebarn har skrivits in i forskolan och aktivt arbete pagar for att héja andelen ytterligare. Planerad
tillsyn av fristaende férskolor har genomforts I6pande under aret i enlighet med Skolverkets instruktioner och
med en hogre frekvens an hos flera jamforelsekommuner.

Resultatanalys

Huddinge ligger strax over lanssnittet kring andel inskrivna barn i férskola, och det har skett en 6kning mellan
ar 2022-2023. Bland jamforelsekommunerna ar det enbart Nacka som har en hogre inskrivningsgrad. Det finns
dock en stor variation mellan olika omraden i kommunen, och det har pagatt ett aktivt arbete i omraden med
lagre inskrivningsgrad for att attrahera fler familjer till férskolan. Férvaltningen har arbetat med att utveckla
samverkan mellan férskola och familjecentraler for att ge ett likvardigt stod till féraldrar och barn i hela
kommunen. Aven dppna férskolan har varit involverad i detta samarbete da de ar en central aktér och lank till
forskolan.

Tillsynen av fristdende forskolor &r ett av flera verktyg for att sakerstalla likvardig férskoleverksamhet for
kommunens alla inskrivna barn. Genom tillsynen kontrolleras att verksamheten haller en férvantad
"lagstaniva". Minst lika vardefull ar den dialog som fors med de fristaende aktorerna, vid tillsyn och I6pande,
dar resonemang kring kvalitet kan lyftas i ett bredare perspektiv och dar de fristaende far forstaelse for vad
som forvantas av forskolor som &r aktiva i Huddinge kommun. Sedan arsskiftet 2023/2024 har
tillsynsfrekvensen o6kats kraftigt, vilket vdlkomnas av majoriteten av de fristaende aktorerna, som ocksa ser ett
varde i 6kat antal tillfallen till dialog.

Genomfért arbete
Tillsynen utgér en del av arbetet att sakerstalla att alla barn i Huddinges forskolor far en likvardig utbildning av
hog kvalitet. Tillsynsbestk har genomforts helt enligt plan under aret.

Ledningsgrupperna har genomfért gemensamma prioriteringar for att 6ka likvardigheten mellan och inom
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forskoleomradena, bland annat avseende larmiljéerna utomhus och inomhus. Under varen genomfordes
utbildningar och workshops for rektorer och andra intressenter kring utemiljoer med fokus pa lek, bland annat
"Riskful play".

En kartlaggning och analys 6ver barn i behov av sarskilt stéd har genomférts under aret. Kartlaggningen ar en
viktig pusselbit i arbetet med att framja likvardigheten och det pagar fortsatt arbete kring utvecklandet av
insatser fran bland annat forskolan, andra forvaltningar i kommunen och regionen. Det har dven tagits fram
arbetssatt for att 6ka kunskapen om de olika funktionernas uppdrag for att pa sa satt kunna sakerstalla att barn
och familjer far ratt stod. Detta arbete kommer att fortsatta utifran ambitionen ar forstarka dels samverkan
ytterligare mellan aktérerna och dels det forebyggande arbetet.

For att sakerstalla god 6verlamning mellan férskola och grundskola har en 6versyn av den befintliga planen for
Overgangar genomforts under hdsten, vilket har lett till att planen har reviderats. Det har tidigare framkommit
att det behovs ett forstarkt arbete kring 6vergangen fér barn som har fatt eller far uppskjuten skolplikt. En
gemensam planering for forskola och grundskola finns for det fortsatta arbetet och férvaltningen har haft
kontakt med andra kommuner for att underséka hur de arbetar med 6vergangar.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvérde 2030
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel 87,4% 88,7 % 89% 92 %

(%)

Genomforande av planerad tillsyn av 100 % 100 % 100 %

fristaende utférare, andel (%)

Resultaten for barn 1-5 ar inskrivna i forskola redovisas med ett ars efterslapning, vilket innebar att etappmalet for 2024 avser 2023 ars resultat.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till hallbar utveckling

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Matsvinnet visar en flerarig positiv trend och arets minskning uppnar etappmalet. Utfallet for inkép av
ekologiska livsmedel nar inte upp till etappmalet. Handlingsplanen Gifter i milién har inte gatt att folja upp pa
ett enkelt satt, men arbete i enlighet med planen har genomférts under aret. Maluppfyllelsen bedoms darfor
som delvis uppfylld.

Resultatanalys

Enligt kommunens maltidspolicy ska verksamheterna arbeta aktivt med att minska matsvinnet. Arets matning
visar att matsvinnet har minskat sedan féregaende ar och utfallet 6vertraffar etappmalet. Trenden har varit
positiv de senaste aren.

Sedan 2018 har inképen av ekologiska livsmedel minskat inom férskolan. Forskolorna ligger dock hégre én
snittet for kommunen som helhet, som ligger pa 29,2 procent. Férskolenamnden uppnar inte etappmalet.

Mellan férskolorna finns det stora skillnader i andel ekologiska ink6p fran 21 till 70 procent. Skillnaderna beror
bland annat pa vilka typer av maltider som serveras pa forskolan, hur val man planerar sina inkép och valjer
livsmedel hos avtalsleverantérerna samt arbetar med att hushalla med resurserna. Inom ramen for den
samlade maltidsorganisationen, som infors under 2025, finns forutsattningar for att arbeta mer likvardigt med
ekologiska livsmedel och stordriftsfordelar kan bidra till att kostnadsskillnad mot icke-ekologiska livsmedel
minskas.

Arbete har pagatt utifran handlingsplanen Gifter i miljén. Det har dock inte gatt att folja upp pa ett enkelt satt
under aret och darfér gar det inte att ange hur stor andel av handlingsplanen som har genomforts.

Genomfért arbete
Inom forskoleverksamheten sprids goda exempel pa arbete med hallbar utveckling, exempelvis genom att
aterbruksmaterial anvands som kreativt material pa férskolorna skapas engagemang och forstaelse for
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cirkulara floden redan fran tidig alder.
Chefer och medarbetare inom foérskolan har genomfort kommunens grundlaggande miljoutbildning under aret.

Handlingsplanen Gifter i miljon har legat till grund fér den arliga inventeringen av forskolans miljéer och
material. Under aret har material dven kunnat aterbrukas fran avvecklade enheter till enheter i drift.

Fler samkdorningar av matleveranser och mer enhetliga menyer har bidragit till minskade transporter. Det har
dven paborjats arbete kring en minskning av halvfabrikat inom maltidsverksamheten.

Sedan ar 2023 har barn- och utbildningsforvaltningen deltagit aktivt i ett aterbruksprojekt i samband med flytt
fran kontorslokaler pa Gymnasietorget till befintliga kontorsplatser i kommunhuset. Arbetet har lett till
ateranvandning av en stor andel av kontorsmobler och elektronik fran Gymnasietorget, vilket har bidragit till
saval minskad klimatpaverkan som minskad resursforbrukning. Under perioden september 2023 - september
2024 har totalt 77 procent av Gymnasietorgets inventarier aterbrukats av framférallt forskolor och grundskolor
men dven socialforvaltningen, gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen samt kommunstyrelsens
samhiéllsbyggnadsavdelning.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvérde 2030
Matsvinn, antal gram per portion och 56 46 39 42 30

lunch

Ink6p av ekologiska livsmedel, andel (%) 41,5% 38,3% 37,1% 40 % 60 %

Genomforande av handlingsplanen
Gifter i miljon, andel (%)

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Forskolendmnden har en ekonomi i balans

Maluppfyllelse

g Ej uppfyllt

Motivering

Trots ett positivt ekonomiskt resultat bedoms malet vara ej uppfyllt. Under aret har namndens budgetram
utokats for att tacka underskott. Namndens verksamhet har ett behov av anpassning till det vikande
barnantalet och ett stort omstallningsarbete avseende framst lokal- och personalkostnader pagar enligt
beslutad atgardsplan. Detta arbete behdver fortsatta framat for att verksamheten ska fa en ekonomi i balans.

Resultatanalys
Arets resultat totalt fér namnden visar en positiv avvikelse mot budget pa 7,6 miljoner kronor, viket motsvarar
0,8 procent av namndens nettobudget.

Under aret har namndens budgetram bland annat utékats med sammanlagt 37,1 miljoner kronor (inklusive
effekt for externa utforare) kopplat till omstallningsarbete.

Forskolor i egen regi redovisar ingen avvikelse mot budget. Underskottet pa 17,3 miljoner kronor som
nollstallts med tillskottet kopplat till omstéllningsarbete beror pa lagre volymintédkter samt hogre
personalkostnader an budgeterat. Under 2024 har de kommunala forskolorna haft 57 farre barn an budgeterat,
motsvarande ungefar 7,1 miljoner kronor i lagre intakter. Enheternas underskott dr en signal pa att
kostnadsutvecklingen inte gar i takt med intdktsminskningen.

Totalt antal férskolebarn &r 19 barn fler an budgeterat i Mal och budget for helaret, vilket motsvarar hogre
kostnader om ungefar 2,6 miljoner kronor.

Underskottet i de kommunala forskolorna férklaras till stor del av strukturella faktorer med minskade volymer.
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Under perioden har de kommunala férskolorna dessutom minskat sin andel av inskrivna forskolebarn, vilket
bland annat ar en effekt av avveckling av avdelningar och hela férskoleenheter i syfte att anpassa
organisationen efter det vikande barnantalet.

Ndamndens totala nettokostnadsutveckling har 6kat mer dn volymutvecklingen som visar en negativ trend med
en minskning om 4 procent mellan 2022 och 2024.

Genomfért arbete
For att ater fa en ekonomi i balans har en atgérdsplan beslutats av namnden. | omstallningen behover
namndens storsta kostnadsposter, personal och lokaler, anpassas till de lagre volymerna. Detta arbete har
paborjats, exempelvis beslutade ndmnden under aret om avveckling av sex kommunala forskolor. En viktig del i
arbetet ar att arbeta mer kraftfullt med effektivt lokalutnyttjande i linje med dvergripande strategier som
presenteras i det strukturprogram som beslutades i december. Omstallningsarbetet beskrivs ndrmre i
uppfoljningen av namndens atgardsplan i avsnittet Effektiviseringsarbete.

Statsbidrag riktade till ndmndens verksamhet soks |6pande for att 6ka intdkterna. Av sju uppdrag ar fyra klara.
Tva av uppdragen som inte har blivit klara ingar i lokalresursplanen och avser framtagande av
funktionsprogram for forskolor respektive forskolegardar. Dessa uppdrag har inte blivit klara pa grund av
forandrad tidplan, vilket foranleds av att strukturprogrammet behdver vara klart innan beslut tas om
funktionsprogram. De férvintas istillet vara klara for behandling av ndmnden under férsta halvaret 2025. Aven
uppdraget om inventering av kapacitet vid kommunens férskolor har férsenats och forvantas vara klart under

2025.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvérde 2030

Budgethallning, (%) 2,2% -0,4 % 0,8% 0% 0%

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Klart Fran Kommunfullmdéktige Tillsammans med Beslut.om‘ samlad maltldsorugarPSfatlon or }(Iartﬂ.
. Organisationen, som foreslas fa sin hemvist pa en
grundskolendmnden skapa en samlad o . . o e .
maltidsorganisation kommande administrativ avdelning pa férvaltningen,
g : trader i kraft i samband med hostterminen 2025.
. . E k for forskola, kola och
Klart Fran lokalresursplan Ta fram skolstrukturprogram for tt strukturprogram 9r ors. ola, grundskola oc .
. e . anpassad grundskola i Huddinge kommun har tagits
Huddinge (gemensamt for forskolenamnden och . N .
rundskolenamnden) fram under aret och det antogs av forskolenamnden den
g 18 december 2024.
@ Ej klartiar Fran lokalresursplan Ta fram standardiserade ArbeEe med funktionsprogrammet Pagar och kommer
) . o e . att namndbehandlas under 2025. Tidplanen har
funktionsprogram och lokallésningar for forskolor i o
R senarelagts pa grund av att strukturprogrammet ska
Huddinge kommun. . .
beslutas fore funktionsprogrammet.

@ Ej klart i &r Arbete med funktionsprogrammet pagar och kommer
Fran lokalresursplan Ta fram ett funktionsprogram for att ndmndbehandlas under 2025. Tidplanen har
forskolegardar. senarelagts pa grund av att strukturprogrammet ska

beslutas fore funktionsprogrammet.

m Ej klart i &r Fran lokalresursplan Inventera befintlig kapacitet, Arbetet pagar och bedéms bli klart under 2025.
kapacitetsbegransande faktorer samt majlighet till
utokning av kapacitet pa samtliga av kommunens
forskolor.

Klart Fran lokalresursplan | lokalbehovsprognosen redovisa Behovet kommer att redovisas i lokalbehovsprognosen
for behovet av forskoleplatser for barn med sarskilda for 2026 och framat.
behov Huddinge kommun.

Klart De tva utbildningsobjekten slas ihop till ett for att pa ett

Identifiera digitaliseringbehov och -mgjligheter samt
driva utveckling med utgangspunkt i kommunens
objektstyrningsmodell.

battre satt identifiera utvecklingsbehov och skapa en
starkare genomférandekraft, vilket pa sikt kommer att
ge traffsakra insatser.
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad arbetssituation

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Malet bedoms som delvis uppfyllt trots att etappmalen for indikatorerna inte har uppnatts. Sjukfranvaron hos
namndens medarbetare har 6kat ndgot och utfallet for HME visar en nedgang sedan féregaende ar. Detta vags
upp av att uppdragen som dels ska minska den arbetsrelaterade utmattningen och dels starka rektorerna i
rollen som pedagogiska ledare har genomforts. Verksamheten bedémer att det pagdende arbetet kommer att
ge en positiv effekt och behdver fortsatta.

Resultatanalys

Sjukfranvaron hos namndens medarbetare har 6kat med 0,2 procentenheter sedan féregaende ar.
Medarbetarenkaten genomférdes under hésten och visade en nedgang hos utfallet fér hallbart
medarbetarengagemang (HME). Det vikande barnantalet i namndens verksamheter medfér behov av
anpassning av saval lokaler som personal, vilket kan skapa oro och stress som i sin tur leder till upplevd
utmattning och/eller férsamrad arbetsmilj6. Det &r viktigt att det kommande omstéllningsarbetet genomfors
pa ett strukturerat och 6ppet satt, i nara dialog med berdrda verksamheter, i syfte att bibehalla en sa god
arbetsmiljéo som mojligt.

Genomfért arbete

Under aret har en rad insatser inom ramen for att minska den arbetsrelaterade utmattningen och att starka
rektorerna i rollen som pedagogiska ledare genomforts, vilket forvantas ge en positiv effekt framat. Mycket
arbete aterstar da en rad insatser har planerats for kommande ar som férvantas leda till 6kad maluppfyllelse.

Under det gangna aret har dven den kommunovergripande friskfaktorsatsningen implementerats, vilken ar en
del av verksamhetens arbete for en langsiktigt sankt sjukfranvaro och en god arbetsmiljo.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, 12% 11,3% 11,5% 11,1% 9%
andel %
Medarbetarengagemang (HME) (index 81 79 77 81 85
0-100)
Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Klart Genomfora beslutad handlingsplan for att minska den Forvaltningen har arbetat i enlighet med den beslutade

arbetsrelaterade utmattningen. handlingsplanen, som |6per 6ver mandatperioden.
Klart Under varen har en omorganisation pa chefsniva

genomforts och rollen enhetschef har aterinforts i
organisationen for att minska arbetsbelastningen for
rektorer och for att ge goda forutsattningar for rektor
att vara pedagogiska ledare.

Oka forutsattningarna att behalla bra ledare och
strukturer genom att identifiera och genomféra
insatser for att starka rektorerna i rollen som
pedagogiska ledare.

Kompetenshdjande insatser inom exempelvis ledarskap,
svara samtal, arbetsratt, arbetsmiljoarbete samt 6vriga
kommungemensamma kurser har genomforts for att
stdrka ledarskapet inom forskolan. Rektorer genomfér
den obligatoriska rektorsutbildningen och andra
kompetenshojande insatser enligt den individuella
kompetensutvecklingsplan som tas fram i samband med
medarbetarsamtalet. Rektorerna utbyter erfarenheter
genom kollegialt larande i rektorsgruppen.

Arets hiandelser

Under aret har ett strukturprogram for forskola, grundskola och anpassad grundskola i Huddinge kommun
tagits fram och det antogs av namnden i december. | programmet beskrivs en malbild fér kommunens framtida
struktur for dessa verksamheters lokaler och en riktning anges for att planera och organisera lokalutbudet
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darefter. Vidare beskrivs en strategi for att med utgangspunkt i nuldget na det 6nskade framtida laget.

En 6versyn av lokalbestandet inom namndens verksamhet har genomforts vad galler kapacitet, befintlig och
vantad efterfragan och lokalstatus for samtliga kommunala férskoleenheter i olika forskoleomraden i
kommunen. Utifran denna 6versyn har namnden beslutat om avveckling av fem férskoleenheter.

Forskolenamnden har tillsammans med grundskolenamnden under 2024 haft i uppdrag att skapa en samlad
maltidsorganisation. Under aret har uppdraget genomforts som ett projekt med bred representation.
Forvantade vinster med den samlade maltidsorganisationen for forskolor och grundskolor handlar om
likvardighet, kvalitet och professionalitet, bland annat genom att det blir enklare att skapa likvardiga maltider,
okad kontroll 6ver maltidskostnader pa sikt och gemensamma riktlinjer for krisberedskap avseende
livsmedelsforsorjning. Organisationen trader i kraft hdsten 2025.

For att starka forskolornas halsoframjande och forebyggande arbete har utveckling och implementering av
metoden barnhdlsomoten genomforts under aret i flertalet forskolor i syfte att mojliggéra tidiga insatser.

Namnden har beslutat om en ny tillsynsmodell for fristdende forskolor i syfte att utveckla tillsynen utifran
skarpta lagkrav samt att férvaltningen och de fristaende akt6érerna har en 6nskan om en ndrmare samverkan
och tétare dialog. den nya modellen innebar att fristdende forskolor kommer att tillsynas I6pande genom ett
planerat tillsynsbesok vart tredje ar. Utover det planerade tillsynsbesoket kommer fristaende férskolor i
Huddinge kommun granskas arligen genom en kvalitetsdeklaration. Arligen gérs ocksa en &gar- och
ledningsprovning pa berérda personer inom huvudmannens ledningskrets.

Effektiviseringsarbete

| samband med ndmndens delarsrapport per augusti 2024 har namnden beslutat om en atgardsplan med
anledning av prognostiserat underskott (drende FSN-2024/405). Det férvantade underskottet forklaras till stor
del av strukturella faktorer till fljd av minskat barnantal som dven paverkar kommande ar. Atgarderna handlar
framst om anpassning av personal- och lokalkostnader, men dven om ny samlad maltidsorganisation
tillsammans med grundskolenamnden och optimering av administrativa processer och organisationsdelar pa
central niva. Effektiviseringsarbetet utgar fran atgardsplanen, vilken ska foljas upp i verksamhetsberattelse,
forstarkt manadsrapport per april och delarsrapporten per augusti.

Antal barn i forskolealder i Huddinge har minskat med 125 barn, knappt tva procent, mellan december 2023
och november 2024 (SCB:s senaste publicerade utfall). | kommunens befolkningsprognos fran september 2024
beddms minskningen av antalet barn fortsatta ytterligare.

Diagram. Faktiskt utfall och befolkningsprognoser, antal 1-5 dr, i Huddinge kommun
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Ansokningar fran fristdende forskolor att etablera nya eller utoka befintliga platser har nekats med hanvisning
till att efterfragan pa forskoleplatser minskar.

Personal

Overtalighetsprocessen har varit tidskrdvande och flera av de som berérts av arbetsbrist fanns kvar i
verksamheten aret ut och i nagra fall in pa budgetaret 2025. Forskoleenheterna har omférdelat 6vertalig
personal till de forskolor dar extra resurser behovts. Den Gvertaliga personalen har ocksa kunnat agera vikarier,
vilket har minskat behovet av externa vikarier. Vakanser efter pensionsavgangar har inte tillsatts. | vissa
omraden har omstéllningen gatt fortare och de som varslats har kunnat omplaceras till andra verksamheter,
bland annat till grundskolan. Det innebar lagre kostnader som uppgick till 8,8 miljoner kronor 2024.

Lokaler

Samma ekonomiska villkor ska galla for fristdaende som kommunala férskolor. Det innebar att om kommunala
forskolor lagger mer medel pa lokalkostnader per barn an de fristdende, sa kommer kommunala férskolor att
ha mindre resurser att lagga pa pedagogisk verksamhet an de fristdende. Genom minimerade lokalkostnader
kan verksamheten prioritera resurser till pedagogisk personal. Férskolans arliga lokalkostnader maste enligt
prognoserna minska med cirka 13 miljoner kronor under kommande fem ar for att lokalkostnadernas andel av
barnpengen inte ska 6ka och paverka maojligheten att erbjuda pedagogisk kvalitet (strukturprogram, bilaga 1.2
nuldgesbeskrivning).

| samband med Mal och Budget 2022 med tillhérande lokalresursplan (KS-2021/847) fick forskolendmnden i
uppdrag av kommunfullméaktige att ta fram ett strukturprogram for kommunens forskolor. Under aret har ett
strukturprogram for forskola, grundskola och anpassad grundskola i Huddinge kommun tagits fram och
namnden beslutade i december att anta strukturprogrammet. Programmet beskriver en malbild for
kommunens framtida struktur for forskolelokaler och ger en riktning for att planera och organisera
lokalutbudet darefter. Vidare beskrivs en strategi for att med utgangspunkt i nuldget na det 6nskade framtida
laget.

Strategin for att uppna en langsiktigt hallbar lokalstruktur for forskola ar i ett forsta steg att avveckla
verksamhet i lokaler med lagt kapacitetsutnyttjande kombinerat med behov av investeringar. Nedgangen i
barnantal maojliggor att pa detta satt lagga grunden for en battre struktur dar kommunen pa sikt har forskolor
som ar nagot storre, och darmed ger battre forutsattningar for en driftsekonomi i balans for verksamheten.
Avvecklingen av verksamheter behéver kombineras med utredning av forutsattningar for att pa sikt bygga nya,
storre verksamhetslokaler for forskolor i Huddinge. Strategin far olika konsekvenser i kommunens olika
planomraden, vilket ocksa synliggors i programmet.

Atgarder i linje med strategin har redan vidtagits och avveckling av ett antal férskolor har genomforts under
2023 och 2024, vilket redovisades i atgardsplanen. En 6versyn av lokalbestandet har genomforts under 2024
och i slutet av aret fattade forskolenamnden beslut om avveckling av ytterligare fem forskolor till hdsten 2025.
Hyreskostnaden kvarstar en tid darefter beroende pa nar hyresavtalet upphor och den huvudsakliga
ekonomiska effekten syns fran och med 2026, se tabellen nedan. Anpassning av lokalutnyttjandet till det
vikande barnantalet behover fortsatta de kommande aren med utgangspunkt i strukturprogrammets
viljeinriktning, strategi och prioriteringar.
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Avveckling forskolor Effekt 2023 Effekt 2024 Effekt 2025 Effekt 2026 Totalt

Juvelen -890

Traget paviljong -250

Fjallbackens paviljong -2100

Fjallbacken -1600

Gullvivan -980

Kvarnangen -3200

Slandan -648

Applet -496

Grashoppan -1225

Talldalen -2288

Hagen -1358

Ortagérden -1322

Vihem -1619

Lejonet -472 -943

Minskad hyreskostnad -3720 -3 696 -4 445 -7 530 -19 391

Okad kostnad restvidrde Kvarningen 5200

Markaterstéllning 2200

Okad kostnad i samband med avveckling 7 400 7 400

Maltider

Forskolenamnden har tillsammans med grundskolenamnden under 2024 haft i uppdrag att skapa en samlad
maltidsorganisation. Beslut om samlad maltidsorganisation har fattats och organisationen, som féreslas fa sin
hemvist pa en kommande administrativ avdelning, trader i kraft i samband med hostterminen 2025. Den nya
maltidsorganisationen férvantas pa sikt leda till 6kad kostnadseffektivitet, bland annat genom
samordningsvinster, effektivare arbetssatt, tydligare kontroll av inkdp samt forbattrade inkdpsavtal och
inkdpsmonster. Initialt kan dock 6vergangen till en ny organisation komma att medféra omstéllningskostnader.

Organisationsoversyn

Under 2024 har det gjorts ett arbete med att se dver och optimera administrativa processer och
organisationsdelar pa central niva, parallellt med uppféljning av utfallet av tidigare genomférd organisatorisk
anpassning. Arbetet har bland annat lett fram till ett forslag att dela upp avdelningen for ekonomi, lokaler och
planering till tva avdelningar i syfte att forstarka ledning och styrning av verksamheten samt skapa en naturlig
hemvist for den kommande maltidsorganisationen. Arbetet har ocksa synliggjort behov av 6kat samarbete
mellan forvaltningens olika avdelningar, forstarkt arbete inom kommunens ansvar som hemkommun inklusive
utokad dialog med fristdende aktorer och forenkling och/eller automatisering av flera administrativa processer.
| borjan av 2025 flyttar forvaltningens ledningsgrupp och avdelningar till ett gemensamt kontor, vilket ar
nodvandigt for att ta nasta steg i effektivisering av arbetssatt och processer med fokus pa saval verksamheter
som Huddingefamiljen.

Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar 2024

Forskolenamndens budgetram for 2024 uppgick till 924,4 miljoner kronor enligt beslut i mal och budget 2024.
Antalet inskrivna barn i forskola berdknades uppga till 6 339 barn, vilket dr 298 farre barn an den volymram
som togs fram i mal och budget 2023. Minskat barnantal innebar lagre kostnader for ersattning till samtliga
utforare och budgetramen minskades darfor med -30,9 miljoner kronor. Budgeten berdknades utifran
antagandet att 65,6 procent av barnen gar i férskola i egen regi.

Andra forutsattningar som paverkade budgetramen var nya hyresavtal fran HUSF, hojt PO-palagg,
Ionekompensation pa 1 procent samt tillskott pa 22 miljoner kronor for att fortsatt utveckla den redan
forbattrade forskollarartatheten, forbattra arbetsmiljon och minska den arbetsrelaterade utmattningen.
Budgetramens nettokostnad 6kades med 11 miljoner kronor jamfort foregadende ar vilket motsvarade en
okning med 1,2 procent.
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| samband med delarsrapport 1 dskade forskolendmnden 6,3 miljoner kronor for 6kade lokalkostnader i och
med avveckling av forskolorna Kvarnangen och Fjallbacken. Avvecklingskostnaden bestod av aterstaende
restvarde pa fastigheterna samt aterstaliningskostnader. Enligt beslut justerades budgetramen med 6,3
miljoner kronor.

| oktober justerades budgetramen med ytterligare 37,1 miljoner kronor i engangsbelopp for att tacka
underskott i syfte att uppratthalla verksamhetens kvalitet och férhindra ambitionssankningar i samband med
omstallningsarbetet. Samtliga huvudman fick ta del av tillskottet. NAamnden kompenserades dven for
tillkommande lokalkostnader for aterstallning av mark vid avveckling av forskolor pa 1,3 miljoner kronor.

Den totala budgetramen for forskolenamnden uppgick till 967,7 miljoner kronor efter ovan budgetjusteringar.

Forskolendmndens resultat 2024
Forskolenamnden totalt inklusive forskolor i egen regi redovisar en avvikelse mot budget pa 7,6 miljoner kronor
(+0,8 procent hogre utfall an budgeterat). Forskolor i egen regi redovisar ingen avvikelse mot budget.

Resultatoverforing

Tidigare kunde namnden i sin verksamhetsberéattelse begara resultatoverféring hos kommunstyrelsen och fora
med sig over- eller underskott till ndsta ar. Reglerna kring ekonomistyrning har reviderats och
resultatoverféring for namnderna har tagits bort fran och med i ar.

Egen regis Over- eller underskott far foras med till nastkommande ar som eget kapital enligt namndens tidigare
beslutade interna regelverk. Enheterna far maximalt ta med sig fem procent av sin budgetomslutning. Detta
innebar att enheter som har ett hogre eget kapital an 5 procent omfordelas till andra enheter.

Enheternas saldo pa eget kapital nollstalldes férra aret nar egen regi redovisade ett underskott pa 17,3 miljoner
kronor och ingdende balans 2024 &r noll. Egen regis tidigare prognostiserade underskott for 2024 pa -17,2
miljoner kronor har nollstallts efter beslut om budgettillskottet och enheterna har darmed inget kapital att
overfora. Fristaende regis andel av tillskottet har bokforts 2024 och ersattningen betalas ut i borjan av 2025.

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrikning Budget helar Utfall helar Avvikelse helar Utfall féregaende ar
Taxor och avgifter 87479 91458 3978 90 686
Forsaljning av verksamhet 3593 3715 121 2871
Bidrag och 6vriga intakter 81899 90292 8393 83012
Intern resursfordelning 625 066 644 818 19 752 562 863
Verksamhetens intakter 798 038 830283 32245 739 432
Personal -553 832 -555 865 -2033 -552 646
Lokaler -112 766 -111 489 1277 -97 532

Bidrag kostnader

Kop av verksamhet -389 419 -406 135 -16 716 -369 103
Konsulter och inhyrd personal -1750 -12141 -10391 -15 580
Ovrigt 0 -34 -34 -42
Kapitalkostnad -4 598 -3 666 933 -4 460
Intern resursférdelning -648 166 -644 818 3348 -562 863
Verksamhetens kostnader -1765 717 -1790330 -24 612 -1656 357
Arets resultat -967 679 -960 047 7 632 -916 925

Ovan redovisas en resultatrakning for hela namnden som inkluderar bade central forvaltning och egen regi.
Namndens kostnadsram pa 967,7 miljoner kronor finns inom central férvaltning och bestar framst av
ersattningar av olika slag till utférare i egen och annan regi, namndens lokalhyror, gemensamma IT-kostnader
och forvaltningens personalkostnader.

Egen regi tilldelas interna intakter fran central férvaltning for antalet inskrivna barn. Forskolorna ska balansera
forskoleverksamhetens kostnader med de interna intdakterna och eventuella statsbidrag.

For att underlatta analysen redovisas central forvaltning och egen regi var for sig och avvikelserna
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kommenteras under respektive del.

Forskolenamnden Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse fﬁregéenl;tele:
Namnd -1225 -1039 185 -1000
Ekonomi och planering -20989 -17 541 3449 -22 318
Kommunalt avdrag -16 036 -15 968 67 -16 337
Placering grundbelopp, volymer -658 661 -656 541 2120 -655 768
Placering gemensamt, anslag och 6vrigt -107 279 -105 775 1504 -61 588
Lokaler -163 489 -163 182 306 -142 578
Central forvaltning -967 679 -960 047 7632 -899 589
Egen regi 0 0 0 -17 336
Totalt -967 679 -960 047 7632 -916 925

Forskolenamnden redovisar for aret en avvikelse pa +7,6 miljoner kronor varav egen regi redovisar ett
nollresultat.

Avvikelse mot budget for Central férvaltning

Ekonomi och planering visar en positiv avvikelse pa +3,4 miljoner kronor som beror pa lagre personalkostnader
an budgeterat. Férvaltningen har vakanta tjanster som inte har tillsatts under aret. Namnden har kompenserats
for tillkommande lokalkostnader och avvikelsen uppgar till +0,3 miljoner kronor for Lokaler.

Placering grundbelopp bestar av medel fér utbetalning av ersattning till alla utférare samt intakter for
barnomsorgsavgifter fran vardnadshavare. Namnden har haft 19 fler barn an budgeterat for perioden, 76 fler
barn i annan regi (fristdende forskolor, kommunal férskola i annan kommun och pedagogisk omsorg) och 57
farre barn i egen regi. Det innebar att namnden totalt har haft en hégre kostnad pa -2,6 miljoner kronor &n
budgeterat. Nimnden har dven haft kostnader for avskrivna fordringar pa vardnadshavare pa -1,0 miljoner
kronor. Namnden har erhallit hogre intdkter for barnomsorgsavgifterna pa 4,1 miljoner kronor samt fatt ett
statsbidrag fran Migrationsverket fér asylsokande pa 2,2 miljoner kronor, vilket gor att volymunderskottet
balanseras upp och resultatet blir ett 6verskott pa +2,1 miljoner kronor.

Placering gemensamt bestar av ersattning for anslagsfinansierad verksamhet, socioekonomisk ersattning samt
satsningen pa okad personaltdthet och arbetsmiljo i forskolan. En central reserv pa 7 miljoner kronor
budgeterades pa detta ansvar och har férdelats ut till samtliga huvudman. Aven tillskottet av interna medel p&
29,4 miljoner kronor budgeterades har, varav egen regis andel var 19 miljoner kronor. Férandringen av
semesterléneskulden gav en positiv avvikelse pa +3 miljoner kronor och forbattrade egen regis resultat och
endast 17,3 miljoner kronor behdvdes for att nollstalla underskottet. Annan regi tilldelades 9,5 miljoner kronor
och ersattningen betalades ut i bérjan av 2025. Avvikelsen for de tillférda medlen uppgick totalt till +2,6
miljoner kronor. Overskottet p& ansvaret fér placering gemensamt reduceras dock av att kostnaden fér
tillaggsbelopp till fristdende regi 6kat. Ansékningarna for barn med omfattande behov av sarskilt stod har 6kat
med 1,5 miljoner kronor. Ansvaret placering gemensamt visar ett sammantaget 6verskott pa +1,5 miljoner
kronor.

Tabellen nedan visar totalt antal inskrivna barn (volymer) jamfért med budgeterade volymer, férdelat pa
forskolor i egen regi, fristdende forskolor, kommunala forskolor i annan kommun och pedagogisk omsorg. |
avsnittet nedan, Drift per verksamhet, visas en tabell med minskningen av antalet barn 2024 jamfért med 2023,
totalt 167 barn, vilket alltsa inte ska forvaxlas med férandringen relativt budget.

Volymer i snitt 2024 Utfall Budget Avvikelse Andel utfall
Forskola egen regi 4099 4156 -57 64,5 %
Fristdende forskola i Huddinge och i annan kommun 2059 1969 90 32,4%
Kommunal forskola i annan kommun 53 58 -5 0,8%
:::\taé:rllg;pr;ej:gogisk omsorg i Huddinge och i 148 156 8 23%
Totalt 6 359 6 340 19 100,0 %

Avvikelse mot budget for egen regi

Forskolorna i egen regi redovisar ingen avvikelse mot budget efter att de fatt ta del av tillskottet av interna
medel enligt beslut fran kommunstyrelsen.
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Andelen barn i egen regi var cirka 1 procentenhet lagre an budget, 64,5 procent. Antalet inskrivna barn i
verksamheterna var 57 farre an budgeterat, vilket medfor lagre intdkter motsvarande 7,1 miljoner kronor.
Underskottet pa 17,3 miljoner kronor, som nollstélldes med tillskottet av interna medel, beror pa lagre
volymintakter samt hogre personalkostnader @n budgeterat. Arbetet med anpassning av organisationen till de
lagre volymerna tog lang tid, och gjorde att enheterna inte hade majlighet minska personalkostnaderna i den
takt som kravdes for att klara budget. De atgarder som vidtogs under 2024 medférde minskade kostnader pa
cirka 8,8 miljoner kronor.

Awvikelse mot heldrsprognos per augusti

Heldrsprognosen per augusti var en avvikelse pa -22,7 miljoner kronor, varav ett underskott i egen regi pa -23,5
miljoner kronor.

Avdrag for att finansiera olika satsningar, egen regis IT-kostnader samt férandring av semesterloneskulden gors
fran egen regis férskolepeng i bérjan av aret (kommunala avdraget). Vid arets slut fanns 6,3 miljoner kronor
kvar, vilket aterfordes till enheterna i egen regi. Vid arets slut var underskottet i den egna regin -17,2 miljoner
kronor, cirka 6 miljoner battre dn helarsprognosen per augusti. Enheternas underskott nollstilldes med den
budgetforstarkning som tilldelades namnden.

Namndens 6verskott vid arets slut uppgick till 7,6 miljoner kronor, cirka 6,8 miljoner hogre an prognostiserats.
4 miljoner kronor forklaras av lagre personalkostnader pa centra forvaltning till f6ljd av vakanser. 2,6 miljoner
beror pa att forstarkningen med interna medel pa 29,4 miljoner kronor inte behévde nyttjas fullt ut.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Budget helar Utfall helar  Avvikelse helar Awvikelse (%) Utfall féregaende ar
Politisk verksamhet -1225 -1107 118 10 % -1185
Oppen forskola -6 944 -6 906 38 1% -6 875
Forskola -938 953 -932 549 6 822 1% -888 717
Pedagogisk omsorg -20 557 -19 903 654 3% -20 148
Arets resultat -967 679 -960 465 7 632 1% -916 925

Nettokostnadsutveckling

Faktorer som paverkar nettokostnadsutvecklingen ar bland annat volymutvecklingen (antal inskrivna barn),
pris- och I6neupprakning, lokalkostnadernas utveckling samt politiska satsningar.

Nettokostnadsutveckling, tkr jan-dec 2022 jan-dec 2023 jan-dec 2024
Nettokostnad (tkr) Totalt -874 662 -916 925 -960 047
Procentuell forandring (%) 4,8 % 4,7 %

Ndamndens nettokostnader har totalt 6kat med 4,7 procent mellan aren 2023 och 2024 och med totalt 9,5
procent sedan 2022, trots en negativ volymutveckling. De faktiska volymerna har minskat med 290 barn sedan
2022 och motsvarar en minskning pa 4 procent.
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Det ar framst fasta kostnader som kan driva pa en nettokostnadsdkning trots negativ volymutveckling. 2024
okade lokalkostnaderna med 14 miljoner kronor i hyra, i samband med att nya hyresavtal tradde i kraft. Det
motsvarade en nettokostnadsokning pa 1,5 procent.

Personalkostnaderna inklusive konsultkostnader visade ingen procentuell 6kning mellan 2023 och 2024.
Namnden har haft hogre kostnader for PO men egen regi har haft lagre kostnader for personal vilket medfor en
ofdrandrad nettokostnadsutveckling.

Nettokostnadsokningen for kdp av verksamhet uppgick till 4,0 procent mellan 2023 och 2024. Volymer i annan
regi 6kade nagot, men den huvudsakliga anledningen till den 6kade nettokostnaden berodde pa upprakning av
forskolepengen. Fristaende regi tilldelades pa samma satt som egen regi ett tillskott pa 9,5 miljoner kronor i
syfte att underlatta omstallningsarbetet.

De externa intdkterna 6kade med 9,3 miljoner kronor mellan 2023 och 2024 och bidrog till att férbattra
nettokostnadsutvecklingen med 0,8 procent. Namnden fick bland annat bidrag fran Migrationsverket for
asylsokande pa 3,4 miljoner kronor, bidrag for inkdp av litteratur 0,7 miljoner kronor samt hogre bidrag for
kvalitetshojande atgarder pa 3,6 miljoner kronor. Om namnden inte hade fatt de externa statsbidragen skulle
den totala nettokostnaden 6kat med 0,8 procent till 5,5 procent mellan dren 2023 och 2024.

Tabellen nedan visar minskningen av antalet barn (volymer) totalt jamfért med foregaende ar férdelat pa
forskolor i egen regi, fristdende forskolor, kommunala forskolor i annan kommun och pedagogisk omsorg
(familjedaghem).

Volymer i snitt for helaret Utfall 2023 Utfall 2024 Avvikelse
Forskola egen regi 4267 4099 -168
Fristdende forskola i Huddinge och i annan kommun 2043 2059 15
Kommunal férskola i annan kommun 58 53 -6
Fristaende familjedaghem i Huddinge och i annan kommun 156 148 -8
Summa totalt 6526 6359 -167

I nedan diagram visas den totala nettokostnaden for alla verksamheter, forskola, ppen férskola och
pedagogisk omsorg dividerat med antal barn i genomsnitt for aret. Nettokostnaden per barn har 6kat med 14,8
procent fran 2022 och den 6kningen beror bland annat pa att de fasta kostnaderna for lokaler och personal ska
fordelas pa farre antal barn. Atgarder har vidtagits for att anpassa organisationen till Iigre volymer samt att
avveckla forskolor, men den ekonomiska effekten av atgarderna forvantas fa fullt genomslag under 2025 och
2026.

| budgetramen fran mal och budget tilldelades namnden 29,3 miljonerkronor i syfte att fortsatta utveckla den
redan forbattrade forskollarartatheten, forbattra arbetsmiljon och minska den arbetsrelaterade utmattningen
medforde bland annat 6kade I6nekostnader och darmed en upprédkning av forskolepengen.
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Nettokostnadsutveckling, tkr jan-dec 2022 jan-dec 2023 jan-dec 2024

Nettokostnad (tkr) Oppen férskola -6 446 -6 875 -6 906

Procentuell férandring (%) 6,6 % 0,5%

Oppna forskolan redovisar i princip ett &rsutfall i balans med budget, med en mindre budgetavvikelse pa +38
tusen kronor.

Oppna forskolans anslag har inte raknats upp de senaste &ren. Verksamheten har genomfért
kostnadseffektiviseringar och levererat utfall i niva med budget trots pris- och l6nedkningar, bland annat héjd
hyra. Nettokostnadsdkningen mellan 2023 och 2024 &r 0,5 procent.

Pedagogisk omsorg

Nettokostnadsutveckling, tkr jan-dec 2022 jan-dec 2023 jan-dec 2024
Nettokostnad (tkr) pedagogisk verksamhet -20 866 -20 148 -19903
Procentuell forandring (%) -3,4% -1,2%

Verksamheten for pedagogisk omsorg redovisar en avvikelse pa +0,7 miljoner kronor. Nettokostnaden
minskade med 1,2 procent mellan 2023 och 2024 pa grund av minskade volymer.

Forskola
Nettokostnadsutveckling, tkr jan-dec 2022 jan-dec 2023 jan-dec 2024
Nettokostnad (tkr) forskola -845 791 -888 762 -932 549
Procentuell forandring (%) 51% 49 %

Forskolans verksamhet redovisar en avvikelse pa +6,8 miljoner kronor som beror pa ett 6verskott pa 4,0
miljoner kronor pa central forvaltning dar det finns ett antal ej tillsatta vakanser. Resterande avvikelse beror pa
hogre intdkter for barnomsorgsavgifter an budgeterat samt att tillskottet av interna medel for att framst
balansera egen regis underskott, inte behévde nyttjas fullt ut.

Mellan 2023 och 2024 6kade nettokostnaderna med 4,9 procent. Personalkostnaderna inklusive
konsultkostnader visade dock ingen 6kning procentuellt mellan 2023 och 2024. PO-kostnaderna 6kade
samtidigt som egen regi vidtog atgarder for att matcha de minskade volymerna. Kép av verksamhet redovisar
en nettokostnadsokning pa 4,2 procent. Forskolepengen har raknats upp och saval egen som fristaende regi
tilldelades ett tillskott i syfte att underlatta omstallningsarbetet. Hogre externa intakter forbattrade
nettokostnadsutvecklingen med 1 procent. Lokalkostnaderna 6kade motsvarande en nettokostnadsokning pa
1,6 procent. Lokalkostnaden per barn har 6kat med 8 procent sedan 2022 och beror dels pa de nya
hyresavtalen men ocksa pa farre barn i egen regi.

Andelen barn i forskola i egen regi visar en negativ trend och har minskat med 1,2 procentenheter sedan
december 2023 och med 2,5 procentenheter sedan januari 2023, vilket illustreras i diagrammet nedan. Den
vikande trenden ar bland annat &r en effekt av avveckling av avdelningar och hela forskoleenheter i syfte att
anpassa organisationen efter det minskande barnantalet.

Diagram. Andel barn i kommunal férskola i Huddinge
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==@=Andel barn i kommunal forskola i Huddinge
Sarskilda satsningar
Sarskilda satsningar, tkr
Satsning Budget Utfall
Personaltathet och arbetsmiljo i forskolan 22 000 22 000

Personaltdthet och arbetsmiljo i forskolan

Forskolenamnden tillférdes i Mal och budget 2024 en ramékning om 22 miljoner kronor "fér att fortsatta
utveckla den redan forbattrade forskolelarar- och barnskotartatheten, forbattra arbetsmiljon och minska den
arbetsrelaterade utmattningen". Medlen avsag ocksa "att skapa nédvandigt utrymme for att vidareutveckla
och implementera bade styrande och stddjande processer och strukturer och darmed skapa forutsattningar for
fortsatt omstéllningsarbete."”

Satsningen ar allméant hallen, vilket gor att redovisningen blir mer generell dn vid en mer specifik satsning.
Tillskottet har bidragit till h6jning av grundbeloppet (ersattningen per barn) 2024. Grundbeloppet héjdes med
4,3 procent for extern regi och 4 procent for egen regi, vilket i sin tur har bidragit till att personaltatheten fran
hosten 2023 kunnat varnas.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ans6kt 2024 Erhallet 2024 Budgeterat 2024 Niamndmal

Barn utmanas och utvecklas i
37205 37 205 37205 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Kvalitetshéjande atgarder i
forskolan

Barn utmanas och utvecklas i
Maxtaxa forskola 20 884 20884 20972 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Legitimerade forskollarare

Lararlonelyftet 1936 1936 1966 g
undervisar i forskolan
Ersattning for asyls6kandes Barn utmanas och utvecklas i
utbildningskostnader, 1626 1626 0 en verksamhet med hog
Migrationsverket kvalitet i en trygg miljo
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Sokt bidrag Ansokt 2024 Erhallet 2024 Budgeterat 2024 Namndmal

Den pedagogiska
Inkop av litteratur 772 772 0 verksamheten ar likvardig for
alla barn

Barn utmanas och utvecklas i

Omsorg p3 kvallar, nétter och 277 277 160 en verksamhet med hog

helger kvalitet i en trygg miljo
Den pedagogiska
UPH (Uppdrag psykisk halsa) 265 265 0 verksamheten ar likvardig for

alla barn

Barn utmanas och utvecklas i
Skolmijolkstod fran EU 188 188 36 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Barn utmanas och utvecklas i
Samverkan for basta skola 140 55 0 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Utveckla sprak- och Legitimerade forskollarare

matematikundervisningen 114 >7 0 undervisar i forskolan
Den pedagogiska
Finskt forvaltningsomrade 101 101 0 verksamheten ar likvardig for
alla barn
Utveckling, Larande och 52 52 0 Legitimerade forskollarare
Forskning (ULF) undervisar i férskolan
Fortbildning av larare och Legitimerade forskolldrare
N . 30 30 23 o

forskollarare undervisar i forskolan

. e 1w Legitimerade forskolldrare
Specialpedagogik for larande 15 15 0 undervisar i férskolan
Summa 63 605 63 463 60 362

Som en del av arbetet med att skapa férutsattningar for 6kad maluppfyllelse, en god ekonomi och en effektiv
verksamhet soks statsbidrag som ar aktuella for namndens ansvarsomrade lI6pande.

| tabellen ovan i kolumnen Ansékt 2024 redovisas aktuella statsbidrag som har sékts inom namndens omrade
under 2024. Pa grund av stor osdkerhet kring de riktade statsbidragen innan arets borjan ar det svart att
budgetera for alla statsbidragsintakter. Det ar darfor en positiv avvikelse for de riktade statsbidragen.

Statsbidragsintakterna fran Migrationsverket som ersattning for asylsokandes och massflyktingars
utbildningskostnader har 6kat 2024 jamfort med de senaste aren. Detta beror framforallt pa ett 6kat antal
ukrainska flyktingar vars kostnader for utbildning kommunen har kunnat séka ersattning for.

Statsbidrag for Ldrarlénelyftet gar till héjda I6ner for sarskilt kvalificerade forskollarare och ska bidra till att
behalla kompetent personal. Lararlonelyftet for 2024 ar ansokt och erhallet motsvarande 48
forskollarartjanster med lararlonelyft.

Inkdp av litteratur ar ett nytt statsbidrag for ar 2024. Férskolorna har under 2024 erhallit 772 tkr for inkop av
tryckt skon- och facklitteratur.

Investeringar

Namndens investeringar

Investeringar, tkr

Investeringar Budget Utfall Avvikelse
{-\teransk.affnlng av moébler och andra 4500 1530 2970
inventarier

Ny och ateranskaffning 2 000 0 2 000
Summa investeringar 6 500 1530 4970
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Forskolendamnden har beviljats 6,5 miljoner kronor i investeringsbudget for reinvesteringar i forskolornas
lokaler och utemiljéer.

Enheterna i Skogas har under 2024 investerat i nya kodlas till en kostnad pa 0,8 miljoner kronor. Resterande
utfall pa 0,7 miljoner kronor har anviants for inkép och reinvesteringar i mébler. Av budgeten pa 6,5 miljoner
kronor har enheterna anvant 1,5 miljoner kronor vilket ger en avvikelse pa +5,0 miljoner kronor.

Enligt gallande redovisningsprinciper maste en investering uppga till minst ett prisbasbelopp, det vill saga

57 300 kronor fér 2024, per forskola. Forskolorna har ibland svart att na upp till det beloppet per férskola och
inkopet eller kostnaden belastar istallet forskolans driftresultat. En 6versyn av rutinerna gdllande bestallningar
av verksamhetsanpassningar i bade inne och utemiljon pagar, vilket har paverkat enheternas maojlighet att géra
investeringar i ar.

Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt for namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Summa lokalprojekt

Det finns inga lokalprojekt via Huddinge Samhallsfastigheter AB for namndens verksamheter att rapportera.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

Forskolendmnden December 2023 December 2024 Skillnad

Antal anstallda 1085 968 -117

Antalet anstéllda var mindre under 2024 jamfért med foregaende ar, vilket framst beror pa att anpassning har
skett till minskat barnantal.

Vid konstaterad 6vertalighet har férskolenheterna i forsta hand avslutat vikarier och omférdelat personal till de
forskolor dar extra resurser behovts. Man har daven kunnat anvanda ordinarie personal i stérre utstrackning vid
franvaro i stéllet for externa vikarier. Vid pensionsavgangar har dessa tjanster inte ersatts. | vissa omraden har
omstallningen gatt fortare och 6vertalig personal har da i de flesta fall kunnat omplacerats till andra
verksamheter, bland annat till grundskolan.

Sjukfranvaro

Nedan redovisas diagram med total sjukfranvaro och korttidssjukfranvaro rullande 12 manader, det vill séga
genomsnitt av sjukfranvaron de senaste 12 manaderna, samt sjukfranvaro (korttids- respektive total) per
manad.
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Den totala sjukfranvaron rullande 12 till och med november 2024 visar pa en viss forsamring i jamforelse med
2023. Sjukfranvaron var 11,5 procent per november 2024, att jamféra med 11,3 procent i november 2023.
Dock visar korttidssjukfranvaron rullande 12 till och med november 2024 pa en viss positiv trend i jamférelse
med 2023. | november 2024 var utfallet for korttidssjukfranvaron 3,9 procent. | november 2023 var utfallet for
korttidssjukfranvaron 4,3 procent.

Den totala sjukfranvaron rullande 12 for kvinnor uppgick i november 2023 till 11,6 procent. Utfallet for
november 2024 var oférdandrat. Mans totala sjukfranvaro i november 2023 rullande 12 uppgick till 5,0 procent
och i november 2024 till 7,7 procent, vilket ar en 6kning jamfort med foregaende ar. Det bor dock nédmnas att
man utgor en liten andel av personalstyrkan, 4 procent.

Sjukfranvarons utveckling per manad och utifran olika intervaller illustreras i diagrammen nedan.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Sjukfranvaro per manad
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Sjuktalen ar fortsatt hoga inom forskolan och det finns manga vinster i att fortsatta arbetet for en minskning av
sjukfranvaron i verksamheterna. Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar for att minska den
arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk personal utifran uppdraget i verksamhetsplanen. Det handlar
bland annat om rehabilitering och att kunna identifiera tidiga tecken pa ohélsa, att satsa pa hélsoframjande
insatser och arbetsgladje och att skapa en god fysisk arbetsmiljé samt forutsattningar for att pauser kan tas
under arbetsdagen. Det innebar dven att arbeta for ett stabilt ledarskap dar mal och forvantningar ar tydliga for
medarbetarna och att skapa delaktighet och engagemang i det pedagogiska utvecklingsarbetet. Uppdraget
beskrivs narmare i anslutning till namndmalet Ndmndens medarbetare dr engagerade och har en balanserad
arbetssituation. Under det gangna aret har dven den kommunévergripande friskfaktorsatsningen
implementerats. Den ar en del av arbetet for en langsiktigt sankt sjukfranvaro och en god arbetsmiljé genom
att verksamheten identifierar och jobbar med friskfaktorer.

Det har vidtagits en rad atgarder pa kommunovergripande niva for att sdanka sjukfranvaron i Huddinge
kommun. De yrkeskategorier man riktat ett sarskilt fokus pa, dar sjukfranvaron ar som hogst, ar bland annat
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barnskotare och maltidspersonal. Utifran ett kommundvergripande perspektiv och sett till volym utgor
barnskdtarna mer an hilften (65 procent) av personalgrupperna med hogst sjukfranvaro. Atgarderna som
vidtagits innefattar i korthet bland annat chefers organisatoriska och sociala arbetsmiljo, I6pande uppféljning
av ledarskapsmodellen, implementering av de centrala parternas friskfaktorsatsning, prioritering av tid for
rehabiliteringsarenden, stdd i rehabiliteringsdrenden, utveckling av kommunens rehabiliteringsprocess,
anlitande av féretagshalsovarden och krisstodsleverantor i hogre utstrackning i svara drenden och en
utveckling av den kommungemensamma utbildningen inom arbetsmiljoomradet.

Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Trots vikande barnantal har forvaltningen fortsatt arbetat aktivt med att starka personalens kompetens samt
for bibehallen personaltithet. Oversyn 6ver ansvar, roller och férutsattningar for de olika yrkeskategorierna
inom forskola har fortl6pt.

Rektorerna har fortsatt att arbeta med att fortydliga férskolans gemensamma vision och stéllningstaganden
som ett led i att 6ka likvardigheten och tydligheten i uppdragen.

Kartlaggning har gjorts tidigare ar 6ver medarbetare som saknar pedagogisk utbildning. Syftet ar att kunna
erbjuda kompetenshoéjande insatser for att personalen ska kunna axla ett utokat pedagogiskt uppdrag. Ett
samarbete med Komvux avseende sprakkompetens har inletts under 2024.

Huddinge kommun har sedan lange ett val utvecklat samarbete med universitet och hogskolor i Stockholms lan
kopplat till [ararutbildningar. Studenter tas emot fran alla lararutbildningar i savdal kommunala som fristdende
forskolor, vilket bidrar till att sdkra den langsiktiga kompetensforsérjningen.

En god arbetsmiljo ar av stor vikt for att behalla personal. Under aret har arbetet med att tydligare fokusera pa
personalens psykosociala arbetsmiljo fortsatt, bland annat inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet, vilket forvdntas bidra till att bibehalla och attrahera nya medarbetare.

Forvaltningen har dven paborjat ett arbete med att ta fram lokala kompetensforsorjningsplaner. Arbete med
kompetensforsorjningsplaner kommer att fortlopa under 2025.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Kartlaggning av personalens kompetens och behov av kompetensutveckling genomfors I16pande inom
forskolan. Kartlaggningen syftar till att kvalitetssdkra den befintliga personalens kompetens samt identifiera
kompetensprofiler vid rekryteringsbehov, se avsnittet Personalférsérining ovan.

Genom analyserna i det systematiska kvalitetsarbetet framkommer dven ett stort behov av kompetenshéjande
insatser inom svenska spraket, sprakutvecklande arbete samt behov av en 6kad allmanpedagogisk kompetens.

Okad sprakkompetens inom férskolan ar viktigt fér att for att sikerstélla barns och elevers sprakutveckling.
Forskolan har arbetat vidare med sprakhojande insatser genom till exempel spraknatverk. Férberedande
arbete for att starta upp sprakkompetenshéjande utbildning i samarbete med VUX Huddinge for medarbetare
inom forskola och att infora digitalt sprakutbildningsverktyg pagar. For att sakerstalla ratt insatser behéver
inventering av sprakkompetens genomforas pa individniva. En férstudie 6ver mojligheten att infora
sprakinventering vid rekrytering av nya medarbetare och for befintliga medarbetare har genomforts pa
kommunovergripande niva.

Under aret har en rad kompetensutvecklingsinsatser genomforts inom férskolorna, bland annat for att 6ka
kompetensen om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Tva exempel ar sprakutvecklande arbetssatt samt
ABC-utbildningar (Alla Barn i Centrum) for att ge 6kad kunskap for att tidigt kunna upptacka barns behov av
stodinsatser.

Intern kontroll

Sammanfattande bedomning av namndens interna kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sakerstalla att malen nas och att verksamheten bedrivs i
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enlighet med de riktlinjer som kommunfullmaktige har faststallt, samt féljer tillampliga lagar, férordningar och
regler. Fokus ar att minska risken for odnskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels

om att pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att forebygga att
obnskade handelser intraffar.

Ndamndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. Planeringen av arbetet med intern kontroll redovisas i verksamhetsplanen och
uppfoljningen sker i deldrsrapporter och verksamhetsberittelse.

Kommunovergripande kontroller

Kommunstyrelsens forvaltning har genomfort systematiska kontroller for generella risker som samtliga
namnder berdrs av inom representation, upphandlingsprocessen och l6neutbetalning. Granskningen i sin
helhet redovisas i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse.

Inom representation framkom brister hos forskolenamnden gallande avsaknad av 6verordnad attest samt
agenda och deltagarférteckning vid ett antal stickprov.

Kontrollen av att inkdp sker fran kommunens ramavtal, i de fall sddana finns, visar att leverantérstroheten
inom forskolenamnden har 6kat till 93 procent under aret, vilket ar ett tillfredsstallande resultat.

Kontrollen som visar om anstéllda som omfattas av tidsregistreringsavtal har registrerat sina avvikelser i tid och
att chefen godkant dessa registreringar innan 16n betalas ut visar ett gott resultat for forskolenamndens
medarbetare, 91 procent har registrerat sina avvikelser i tid under december. 88 procent av cheferna har
godként registreringarna, vilket ar ett godtagbart resultat och endast tva procentenheter under ett gott
resultat.

Resultatet av granskningen av e] attesterade utanordningslistor (I6nelistor) visar ett bristfalligt resultat for
forskolenamnden saval som fér kommunen som helhet. Samtliga namnder rekommenderas att initiera arbete
for att uppna ett battre resultat.

Identifierade brister omhandertas inom ndmndens arbete med intern kontroll.

Forskolendmndens internkontrollarbete

Forskolenamndens internkontrollarbete foljer kommunens planerings- och uppféljningsprocess. Den samlade
bedémningen ar att arbetet med intern kontroll, processen for att identifiera risker, uppfoljning av atgarder for
att minska identifierade risker och arbetet med systematiska kontroller ar valfungerande. Nedan rapporteras
status for namndens riskatgarder och systematiska kontroller for 2024.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgird
En trygg och lyckad Risk att barn inte har lika tillgang Folja upp effekterna av reviderad socioekonomisk
skolgang lagger och lika kvalitet i utbildningen som resursférdelningsmodell fran och med 2024.
grunden for framtiden ocksa ska verka kompenserande
efter barns olika forutsattningar Status
och behov.
@ Ej klart i ar

En ny modell bor anvandas 6ver flera ar for att ge en traffsaker analys
over forskolornas arbete med kvalitet och likvardighet i relation till
modellen. Sadana effekter av resursférdelningen kan bérja matas
forst 2025.

Mot bakgrund av det 6kande antalet barn i behov av sarskilt stod i
forskolan, ska atgardsforslag tas fram for hur deras behov kan
tillgodoses likvardigt i hela kommunen.

Status

Klart

Kartlaggning och analys av barn i behov av sarskilt stod ar klar. Nasta
steg ar att ta fram insatser for att framja likvardigheten ytterligare.

Forskolendmnd | 25



Mal / process Risk

Riskatgard

Risk for samre ekonomiskt utfall pa
grund av fasta kostnader som inte
kan minskas i samma takt som
intakter som minskar pa grund av
minskande antal barn i
forskolealder

Huddinge kommun har
en sund och uthallig
ekonomi

Genomfora fordjupad analys av kostnader och jamfora verksamheten
med andra kommuner i syfte att identifiera kostnadskategorier dar
Huddinge har effektiviseringspotential.

Status

@ Ej klart i ar

Arbetet med analys och jamforelser fortsatter under 2025. Férdjupad
analys av jamforelsedata kravs da kommuner tenderar att tolka
instruktionerna for inrapportering av data till 6ppna jamforelser pa
olika satt.

Sakerhet och
beredskap

Risk for bristande beredskap vid
allvarliga handelser.

Sakerstalla kannedom om aktuella planer for beredskap och
krishantering.

Status

Klart

Varje forskola har en plan for beredskap och krishantering.
Genomgang av den sker vid nyanstalining och pa regelbunden basis i
samband med exempelvis APT, planeringsdagar eller andra forum.
En utbildning om hot, vald och inrymning har hallits for alla rektorer,
enhetschefer och pedagoger i den kommunala regin under &ret. Aven
fristdende huvudman i kommunen har blivit inbjudna till
utbildningen.

Arbete med kontinuitetsplanering dar rektorerna har varit
involverade har pagatt. Detta arbete pagar dn eftersom
omstallningsarbetet i organisationen medférde att alla inte hann
delta under aret. Detta ar en del avden kommundévergripande
kontinuitetsplaneringen som kommer att fortga ett par ar framat
enligt direktiv fran kommunstyrelsens forvaltning.

Risk for att inkop inte gors av
avtalade leverantorer dar avtal
finns eller utan direktupphandling
dar avtal saknas, vilket kan leda till
hogre inkdpskostnader och
skadestandskrav.

Upphandlingsprocess

Genomfora informationsinsatser om kommunens
upphandlingsprocess och sakerstalla avrop fran avtal alternativt
korrekt direktupphandling.

Status

Klart

Information och lathund har distribuerats till férskolor gallande
upphandlingsprocess och upphandlingsregler.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Revision/Granskning Risk/bakgrund

Riskatgard

KPMG har av kommunens revisorer
fatt i uppdrag att granska
kommunens hantering av riktade
statsbidrag. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2023.

Revisionsrapport:
Granskning av
kommunens hantering
av riktade statsbidrag

Diarienummer
GSN-2023/1024 Syftet med granskningen har varit
att bedéma om kommunstyrelsen
och granskade namnder har
sakerstallt att den interna
kontrollen vad géller hantering av
riktade statsbidrag ar

tillfredsstéllande och tillracklig.

Fortydliga vem som fattar beslut om statsbidrag inom respektive
verksamhetsomrade.

Status

Klart

| december beslutade namnden om revidering av
delegationsordningen (dnr FSN-2024/601) dar det har fértydligats
vem som far besluta om att soka riktade statsbidrag nar
medfinansiering kravs, vilket utgor ett delegationsbeslut. | separata
beslut som kommer att behandlas i ndmndens arbetsutskott i
februari fortydligas ocksa vem som har ratt att underteckna
handlingar om statsbidrag som inte kraver medfinansiering.
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Skolinspektionen har genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av arbetet for att fler barn ska delta i
utbildningen i forskolan i Huddinge kommun och i en forskola.

Skolinspektionen konstaterade att rektorn for dialog med personalen om det narvaroframjande arbetet, men
att det saknades en tydlig systematik i hur arbetet ska foljas upp och utvarderas. Skolinspektionen framholl att
genom en 6kad tydlighet och systematik kan rektorn fa ett battre underlag for sina analyser och darmed ocksa
initiera valgrundade och behovsanpassade forandringsatgarder.

Granskningen visade dven att huvudmannen behdver utveckla arbetet med att folja upp och analysera rektors
arbete med att framja narvaro. Det konstaterades att huvudmannen far information om rektorns arbete med
narvaro genom samtal och kvalitetsdialoger, men detta sker utifran vad rektorn sjalv tar upp utifran eget behov
och pa forekommen anledning. Skolinspektionen framhdll att genom uppféljning kan ansvariga pa
huvudmannaniva félja rektorns arbete med att framja narvaro, ge respons pa de insatser som genomférts och
pa sa satt vara en viktig stodfunktion i rektorns narvaroframjande arbetet.

Granskningen visade att Huddinge i sitt ansvar som hemkommun i hég utstrackning gor aktiva och strategiska

anstrangningar for att 6ka deltagandet i forskolan.

Det pagar ett aktivt arbete for att komma till ratta med de identifierade utvecklingsomradena. Huvudmannen
ska redovisa vidtagna forbattringsatgarder och resultat avseende rektorns och huvudmannens arbete till
Skolinspektionen i slutet av varterminen. Férskolenamnden informeras om saval Skolinspektionens beslut som

atgarder.

Systematiska kontroller

Mal / process Systematisk kontroll

Status och kommentar

En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden
for framtiden

Kontrollera andel krankningsarenden
atgardats pa korrekt satt

Varfor gors kontrollen?

Uppfoljning av totalt antal, samt
hantering av och atgard efter,

krankningsarenden bidrar till att

trygghet i verksamheten.

mot barn som anmalts, hanterats och

identifiera utvecklingsomraden fér 6kad

. Klart

| resultatet for aret gar att utldsa att de inrapporterade
incidenterna i ar ar fler &n foregaende ar. De flesta av
incidenterna sker mellan barn och dger rum i den fria leken
samt vid 6vergangar. De handelser som rapporterats omfattar
till storsta del incidenter rérande barn i aldre forskoledldern 3—
5 ar. Antalet incidentrapporter innebdar dock inte att det
nodvandigtvis har forekommit krankande behandling, enligt
skollagens definition, i samma utstrackning. Incidentrapport
skrivs sa snart ett barn upplever sig eller upplevs vara utsatt.
Pojkar ar 6vervagande representerade i rapporterna och
anledning till detta analyseras vidare pa forskolorna for att
forebygga och motverka vald samt arbeta proaktivt och
malmedvetet med anpassningar sa att alla barn, oavsett kon,
kan lyckas i forskolan. | ar har det dven varit fler drenden &n
tidigare som varit kopplade till barn med extra behov av
verksamhetsstod.

Nagra arenden som berért incidentrapporter mellan vuxen och
barn har resulterat i parallella utredningar. Detta har inneburit
att rektor tillsammans med HR, utdver utredning av sjalva
incidenten, dven inlett utredningar om arbetsrattsliga atgarder
for inblandad personal.

Under aret har arbetet med att informera om, samt starka
arbetet med, incidentrapportering lett till en 6kad kunskap hos
rektorer och medarbetare. Resultatet av insatsen har bidragit
till att fler arenden rapporterats dn foregaende ar.

Andel hanterade och atgardade Kia-
anmalningar

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Varfor gors kontrollen?
Forvaltningen ska tillse att
arbetsskador, tillbud och
rehabiliteringsarenden hanteras och

darfor kontrollera hur stor andel
drenden i personalsystemet KIA som
avslutats under aret.

atgardas skyndsamt. Férvaltningen ska

. Klart

Antal anmalda handelser i KIA under perioden januari till och
med november 2024 var 1 182 stycken, varav 922 drenden ar
klarmarkerade.

HR har hallit workshops for férskolans rektorer och
enhetschefer. Syftet har varit att forbattra arbetssatt,
systematik och hantering av KIA-incidenter. Arbetet har pagatt
fram tills september 2024. Forbattrad systematik och dialog ar
en del av det fortsatta arbetet.
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Mal / process Systematisk kontroll

Status och kommentar

Kontroll av att atgarder enligt
handlingsplan for battre arbetsmiljé och
minskad arbetsrelaterad utmattning
genomfors

Varfér gors kontrollen?

Atgirderna i den framtagna
handlingsplanen syftar till att forbattra
arbetsmiljon och att minska den
arbetsrelaterade utmattningen, vilket
ocksa ar en viktig del av att sdkra

. Klart

Handlingsplanen arbetsrelaterad utmattning beslutades av
forskolendmnden i februari 2024 och arbetet med insatser
enligt handlingsplanen pagar. Arbetet och insatserna kommer
fortlopa under mandatperioden.

kompetensforsérjningen.

Kallforteckning

Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Barn utmanas och utvecklas i
en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Vardnadshavare som &r nojda
med sin forskola, kommunal
regi, andel (%)

Foraldraenkaten
Egen undersokning

Barn per barngrupp, kommunal
regi, antal

Kalla: Skolverket
Kolada: ID: N11703
Publiceringsvecka: v. 16

Legitimerade forskolldrare
undervisar i forskolan

Heltidstjanster i forskolan med
gymnasial utbildning for arbete
med barn, kommunal regi,
andel (%)

Kalla: Skolverket
Kolada ID: N11049
Publiceringsvecka: v. 16

Forskolldrartathet, antal
barn/ldrare med
forskolldrarlegitimation,
kommunal regi

Kalla: Skolverket
Kolada ID: N11813
Publicering: v. 16

Personaltathet, inskrivna barn
per arsarbetare i forskolan,
kommunal regi, antal

Kalla: SCB och Skolverket
Kolada, ID: N11010
Publicering: v. 16

Den pedagogiska
verksamheten ar likvardig for
alla barn

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola,
andel (%)

Kalla: SCB och Skolverket.
Kolada: ID: N11801
Publiceringsvecka: v. 16

Genomforande av planerad
tillsyn av fristaende utforare,
andel (%)

Egen undersokning.

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till
héllbar utveckling

Matsvinn, antal gram per
portion och lunch

Egen matning.

Inkop av ekologiska livsmedel,
andel (%)

Hantera Livs, system for
uppfoéljning av livsmedelsink&p.

Genomforande av
handlingsplanen Gifter i miljon,
andel (%)

Egen undersokning

Huddinge kommun har en sund

Forskolenamnden har en

och uthallig ekonomi ekonomi i balans Budgethallning, (%) LS
Sjukfranvaro totalt bland
Huddinge kommun &r en Namndens medarbetare ar anstillda, andel % LIS
attraktiv arbetsgivare engagerade och ha.r en Medarbetaren
balanserad arbetssituation gagemang Medarbetarenkiten

(HME) (index 0-100)
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