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Sammanfattning

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens samlade maluppfyllelse ar i hog grad uppfyllt.

Mal och ekonomi

Social hdllbarhet: Ett mal uppnaddes delvis: elever utvecklar kunskaper for framtiden. Tva mal uppnaddes helt:
fler Huddingebor far ratt insats och egen forsorjning, samt fler unga etablerar sig i samhalls- och arbetsliv.

Ekologisk hdllbarhet: Ett mal uppnaddes: Verksamheten bidrar till sankt klimatpaverkan.

Ekonomisk hdllbarhet: Tva mal: Langsiktig ekonomisk hallbarhet uppnaddes, medan malet att vara en attraktiv
arbetsgivare uppnaddes delvis.

Budget 2024: Budgetramen var 818 miljoner kronor. Utfallet var 812 miljoner kronor, en positiv avvikelse pd 6
miljoner kronor. Kostnader for gymnasieskola var hégre dn budgeterat, medan flyktingverksamheten gav
overskott.

Personal: Antalet anstallda minskade med 23 personer till 538 i december 2024. Sjukfranvaron ékade till 5,2
procent.

Intern kontroll: Arbetet med intern kontroll &r delvis betryggande men behéver forbattras.

Forbattringsomraden: Forbattra undervisningskvaliteten, hantera personalférandringar, ekonomisk balans,
Okad vuxenndrvaro, specialpedagogiska insatser, analysera och forbattra elevernas resultat, framja innovation
och delaktighet, marknadsfora skolorna, hantera lagkonjunkturens effekter, forbattra medarbetarengagemang
och sjukfranvaro, samt férbattra dokumentation och arkivering.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmdktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Alla elever utvecklar sina
kunskaper for en trygg och
lyckad framtid

Delvis uppfyllt

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Fler Huddingebor far ratt insats
och nar egen forsorjning

1 hog grad uppfylit

Fler unga etablerar sig i
samhills- och arbetsliv

| hog grad uppfyllt

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till sankt
klimatpaverkan

1 hog grad uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

| hog grad uppfyllt

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Delvis uppfyllt

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har sammantaget i hog grad uppfyllt kommunfullmaktiges mal inom
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Fyra av namndens mal har uppfyllts i hog grad, medan tva mal har

uppfyllts delvis

Alla elever utvecklar sina kunskaper fér en trygg och lyckad framtid: Utfallet for indikatorerna tangerar
etappmalen. Resultat av genomférd granskning av huvudmannen paverkar dock bedomningen av helheten.

Fler Huddingebor fadr rétt insats och ndr egen férsérjning: Utfallet fér tva av fem indikatorer resulterar i en hog
grad av maluppfyllnad. Utfallet for tva har forsamrats nagot. En indikator redovisas inte i

verksamhetsberattelsen.

Fler unga etablerar sig i samhdlls- och arbetsliv: Utfallet for en indikator ligger pa en mycket hog grad av
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maluppfyllnad. En indikator redovisas inte i verksamhetsberattelsen.

Verksamheten bidrar till sdnkt klimatpdaverkan: Utfallet fér de bada indikatorerna speglar inte ndmndens
klimatarbete och darfor ar de inte avgérande fér namndens bedémning av maluppfylinaden.

Ldngsiktig ekonomisk hdllbarhet: Utfallet for indikatorn visar pa en maluppfyllnad i hég grad da namnden har
ett Overskott i budget.

Namndens mal och resultat

Namndens mal och resultat for verksamhetsaret 2024 redovisas nedan.

| verksamhetsberattelsen presenteras en slutlig bedémning av hur vdl malen har uppnatts. Bedémningen
baseras pa tillgangliga resultat fran indikatorer samt en utvardering av det planerade arbetet fér att na malen.
Rapporten redovisar dven status for namndens uppdrag och kommenterar eventuella avvikelser fran
planeringen.

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Alla elever utvecklar sina kunskaper for en trygg och lyckad framtid

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering

Ndamndens bedomning ar att malet &r delvis uppnatt. Bedomningen grundar sig pa att ndmnden gjort
betydande framsteg inom flera omraden, inklusive 6kad examensfrekvens, forbattrade betygspoang och har en
hog grad av upplevd trygghet bland eleverna.

De positiva trenderna indikerar att gymnasiekoncernens skolor arbetar aktivt med att forbattra kvaliteten pa
utbildningen och pa att skapa en trygg och motiverande miljo for eleverna. Samarbeten med néringslivet och
hogskolor bidrar till elevernas motivation och framtidsutsikter. Fokus pa sprakutveckling och digitala
hjalpmedel visar pa en anpassning till moderna utbildningsbehov.

Skolinspektionen har inspekterat och granskat om huvudmannen i Huddinge kommun stédjer
gymnasieskolorna genom att félja upp studieresultat, férdela resurser baserat pa behov samt genomfor
kompensatoriska atgarder och arbetar med trygghetsfragor. Resultatet av granskningen utmynnade i tva
rekommendationer: att forstarka stodet genom att férdjupa analyser av skolornas resultat och forutsattningar
samt folja upp effekterna av kompensatoriska atgarder mer noggrant.

Maluppfylinad

Inom omradet utbildning och skolgang har det varit ett fokus pa att sdkerstalla hog kvalitet och trygghet i
utbildningen. Gymnasiekoncernens arbete med att framja kunskap och trygghet pagar kontinuerligt, sarskilt
inom Sjodalsgymnasiet dar det finns ett identifierat behov. Anvandningen av vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet &r en naturlig del av verksamheterna, och detta delas mellan olika nivder och métesformer. Arbetet
med att skapa inkluderande och tillgangliga larmiljoer for alla elever ar standigt pagdende.

Nar det galler behdriga larare och stod till elever, har gymnasiekoncernen en god andel behoriga larare, daven
om det finns utmaningar inom yrkeslararsektorn dar konkurrensen ar stor. Tidig identifiering och insatser for
elever i behov av extra stdd ar ett kontinuerligt arbete som sker i samarbete med grundskolan.

For att starka kunskapen om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) och sarskild begavning inom
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gymnasiekoncernen arbetar alla gymnasieverksamheter aktivt med detta, och har olika aktiviteter igang. Det
systematiska arbetet for att NPF-sdkra gymnasieskolorna ar etablerat inom verksamhetsomradet.

Viardegrundsarbetet och elevhilsan ar centrala delar av skolans uppdrag. Det pagar ett aktivt arbete for
demokrati, inkludering, jamstalldhet och jamlikhet, och alla skolor har strukturer fér att motverka
diskriminering, krdnkande behandling och mobbning. Elevhalsan arbetar aktivt for att framja psykisk halsa och
motverka rusmedel, dopning och spel, och alla skolor arbetar med friskfaktorer.

Analys

Ndamnden har satt upp malet att alla elever ska utveckla sina kunskaper for en trygg och lyckad framtid.
Utbildningen i kommunen ska halla hog kvalitet med fokus pa kunskap och trygghet, och bedrivas enligt
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Eleverna ska erbjudas inkluderande och tillgangliga larmiljéer,
och tillgang till behoriga larare ar av stor vikt for deras kunskapsutveckling. Tidig identifiering och insatser for
elever i behov av extra stdd prioriteras.

Under 2024 har Huddingegymnasiet genomgatt forandringar omfattande personal och ombyggnation.
Sjodalsgymnasiet har flyttat till nya lokaler vid Huddingegymnasiet. Sagbacksgymnasiet har utokat sin
specialpedagogiska kompetens, medan Widerstromska gymnasiet arbetar med att forbattra
undervisningsstrukturen. Ostra gymnasiet har héga slutbetyg och examinationsgrad.

Brottsforebyggande insatser har genomférts pa gymnasieskolor i Huddinge for att motverka rekrytering till
kriminella gang. Andelen elever som tar examen inom fyra ar har 6kat fran 60,8 procent 2019 till 70 procent
2024, med kvinnor som generellt har hogre examensfrekvens an man. Den genomsnittliga betygspoangen for
nationella program har 6kat marginellt fran 14,1 till 14,3, medan betygspoangen for yrkesprogram har hallit sig
inom ett stabilt intervall.

Eleverna i Huddinge kommuns skolor upplever generellt en hog grad av trygghet, med 85 procent som kdanner
sig trygga pa sin skola och 78 procent som upplever att personalen bemdéter dem positivt. Resultaten ar stabila
och i linje med tidigare ar.

Resultatanalyser
Gymnasieelever med examen inom fyra ar, lageskommun

Huddinge kommun visar en positiv utveckling i andelen gymnasieelever som tar examen inom fyra ar, sarskilt
bland kvinnliga elever. Trots vissa fluktuationer ar trenden 6verlag uppatgaende, och kommunen presterar
battre an flera andra kommuner i Stockholms lan.

Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar, lageskommun
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Resultat

Andelen elever som tar examen inom fyra ar har 6kat fran 60,8 procent 2019 till 70 procent 2024 vilket ger en
genomsnittlig 6kning om tva procent per ar. Resultaten har fluktuerat éver aren men visar pa en generell
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uppatgaende trend.
Konsskillnader

Kvinnor har en generellt hogre examensfrekvens dn man. Ar 2024 var examensfrekvensen 71 procent for
kvinnor och 69 procent fér man. Genomsnittligt resultat for kvinnor mellan aren 2019 och 2024 ar 68 procent,
medan det for man ar 62 procent.

Jamforelse med andra kommuner

Huddinge har en stabil 6kning och ligger cirka 4 procentenheter hogre an snittet for Stockholm lans kommuner
for lasaret 2023/24. Huddinge har battre resultat &n Haninge och Jarfilla, medan Nacka (86 procent) och
Sollentuna (83 procent) har en betydligt hogre examensfrekvens.

Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar, lageskommiun
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Gymnasieelever med examen inom fyra ar, kommunala skolor
Resultat

Examensfrekvenserna for gymnasieelever i Huddinge kommun har visat en positiv trend under aren 2019 till
2024. Den totala examensfrekvensen har okat fran 60,53 procent ar 2019 till 68,6 procent ar 2024.

Konsskillnader

Kvinnor i Huddinge har haft en hogre examensfrekvens an man, med en 6kning fran 63,6 procent ar 2019 till
70,7 procent ar 2024. Mannen har ocksa visat en betydande forbattring, med en 6kning fran 58 procent ar
2019 till 66,9 procent ar 2024.

Elever med examen inom 4 ar, kommunala skolor
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Jamforelse med andra kommuner

Nér vi jamfor Huddinge med Haninge, Jarfilla, Nacka och Sollentuna, ser vi att Huddinge ligger nagot hogre i
examensfrekvens totalt sett jamfért med Haninge och Jarfalla, men i linje med Nacka och Sollentuna. Kvinnor i
alla dessa kommuner tenderar att ha hégre examensfrekvenser an man, vilket ar en genomgaende trend.

Elever med examen inom 4 ar, kommunala skolor
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Sammanfattningsvis visar Huddinge en positiv utveckling i examensfrekvenser, med forbattringar bade totalt
sett och for bada kénen. Detta indikerar att utbildningsresultaten i Huddinge har forbattrats dver aren, vilket ar
en positiv utveckling for de kommunala skolorna.

Betygspodng, Nationella program

Den samlade bilden av Huddinges kommunala gymnasieskolors nationella program visar pa en marginell 6kning
av snittet for betygspoang fran 14,1 till 14,3. Sammanfattningsvis visar de analyserade kommunerna en
generell positiv trend i betygsresultaten over tid vilket kan indikera férbattringar i utbildningskvaliteten eller
férandringar i bedomningskriterier. Nacka och Sollentuna utmarker sig med de hégsta och mest stabila
betygsresultaten. Huddinge ligger nagot lagre men visar samtidigt pa en langsam forbattring.

Betygspoang i jamforelse, Nationella program
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Nar det galler examinationsgraden vid ar 3 sa har den okat fran 77,7 procent till 78,8 procent. For de
hogskoleférberedande programmen ar det en liten 6kning om 0,6 procent och det ar en liten minskning pa de
yrkesforberedande programmen med 0,6 procent. Gemensamt for bade hogskoleférberedande program och
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yrkesprogram ar att mannens examinationsgrad 6kar medan kvinnornas minskar, om an lite.

Den samlade bilden for den anpassade gymnasieskolan visar pa att det var 16 elever av 18 som avslutade sina
gymnasiestudier med gymnasiebevis. Det finns en mindre mangd officiell statistik for malgruppen och
resultatet foljs pa respektive skola.

Skolornas enskilda resultat ger en bild av att Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet har gjort betydande
framsteg, medan Sjédalsgymnasiet har haft en del utmaningar. Ostra gymnasiet och Widerstrémska gymnasiet
visar stabila resultat med hog examinationsgrad och betygspoang.

Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, hogskoleférberedande program

Den genomsnittliga betygspoangen for avgangselever pa hogskoleférberedande program i Huddinge kommun
har visat en positiv trend 6ver aren, med en generell 6kning i betygspodngen. Detta indikerar att insatser for att
forbattra utbildningskvaliteten och stédja elevernas akademiska framgang har varit effektiva. Det ar viktigt att
fortsatta overvaka dessa trender och analysera de underliggande faktorerna for att kunna vidta ytterligare
atgarder som kan forbattra utbildningskvaliteten och stédja elevernas framgang.

Betygspoang i jamforelse, Hogskoleforberedande program
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Analys av trender

Analysen visar att det finns en generell positiv trend i betygsresultaten 6ver tid for de flesta kommunerna i
jamforelsen, med Nacka som den ledande kommunen i genomsnittlig betygspodng. Huddinge och Sollentuna
visar en stabil 6kning 6ver tid, med sma variationer mellan aren.

Stabilitet och Variation: Betygsresultaten har varit relativt stabila 6ver aren med sma variationer. Det hogsta
genomsnittet noterades under lasaren 2022/23 och 2020/21 med en betygspoang pa 14.8.

Okning éver tid: Det finns en generell 8kning i betygspoidngen fran 2014/15 till 2023/24, dir betygspoidngen har
Okat fran 13.5 till 14.6. Detta indikerar en positiv trend i utbildningskvaliteten och elevprestationerna.

Jdamférelse 6ver tid: Huddinges genomsnittliga betygspodng har varierat mellan 13.5 och 14.8 under den
analyserade perioden, vilket indikerar en viss fluktuation men en 6vergripande positiv utveckling.

Betygspoadng efter avslutad gymnasieutbildning, yrkesprogram

Den genomsnittliga betygspoangen for avgangselever pa yrkesprogram i Huddinges kommunala skolor har visat
en viss variation 6ver aren men har hallit sig inom ett relativt stabilt intervall. Det &r viktigt att fortsatta
overvaka dessa trender for att identifiera eventuella underliggande faktorer som kan paverka betygsresultaten
och f6r att kunna vidta atgarder for att forbattra utbildningskvaliteten.
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16.0 Betygspoang i jamforelse, Yrkesprogram
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Analys

Analysen visar att det finns en generell positiv trend i betygsresultaten over tid for de flesta kommunerna, med
Nacka som den ledande kommunen i genomsnittlig betygspodng. Huddinge visar en stabil 6kning over tid, med
sma variationer mellan aren.

Analys av trender

Stabilitet och Variation: Betygsresultaten har varit relativt stabila 6ver aren, med genomsnittliga betygspoang
som varierar mellan 11.8 och 13.0. Denna stabilitet indikerar att det inte har skett nagra dramatiska
forandringar i utbildningskvaliteten eller elevprestationerna under den analyserade perioden.

Nedgdng och Aterhdmtning

- Nedgdng (2016/17 till 2021/22): Under denna period sjonk den genomsnittliga betygspoangen fran 13.0 till
11.8. Denna nedgang kan bero pa flera faktorer, sdsom férandringar i laroplanen, undervisningsmetoder, eller
socioekonomiska faktorer som paverkar elevernas prestationer.

- Aterhdmtning (2021/22 till 2023/24): Efter nedgangen ser vi en aterhamtning dar betygspoangen okar till 12.5
under 2023/24. Detta kan indikera att atgarder har vidtagits for att forbattra utbildningskvaliteten eller att
eleverna har anpassat sig battre till eventuella férandringar.

Jamférelse 6ver Tid

- Hogsta och Ldgsta Poding: Den hégsta genomsnittliga betygspoangen noterades under ldsaren 2016/17 och
2015/16 med 13.0, medan den ldgsta var 11.8 under 2021/22.

- Fluktuationer: Trots vissa fluktuationer har betygspoangen hallit sig inom ett relativt smalt intervall. Detta
tyder pa att dven om det finns variationer, ar de inte tillrackligt stora for att indikera nagra allvarliga problem
med utbildningssystemet.

Trygghet och bemotande

Eleverna i Huddinge kommuns skolor upplever generellt en hog grad av trygghet. En majoritet, 85%, kanner sig
trygga pa sin skola, och 78% upplever att personalen bemoter dem positivt. Dessutom kanner 71% av eleverna
att de bemots positivt av sina kamrater. Nar det géller tilliten till att personalen agerar vid illa behandling, litar
68% av eleverna pa att personalen kommer att ingripa.

Jamfért med tidigare ar ar resultaten for 2024 stabila och i linje med eller nagot battre an tidigare ar, vilket
indikerar en konsekvent upplevelse av trygghet 6ver tid. Nar man jamfor med genomsnittet for Stockholms lan
visar resultaten att Huddinge kommuns skolor ligger pa en liknande niva som andra skolor i regionen.

Det finns dock vissa skillnader mellan kénen, dar kvinnor generellt rapporterar nagot lagre nivaer av trygghet
och positivt bemotande jamfort med man.
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Rapporten identifierar ocksa omraden som kan forbattras, sarskilt nar det géller tilliten till personalens
agerande vid illa behandling. Det ar viktigt att sakerstélla att alla elever, oavsett kén, kanner sig lika trygga och
positivt bemotta.

Sammanfattningsvis ar elevernas upplevda trygghet i den kommunala skolan éverlag positiv, med stabila
resultat over tid och jamférbara med andra skolor i Stockholms lén. Det finns dock utrymme for forbattringar
for att sakerstalla att alla elever kanner sig trygga och val bemoétta.

Genomfort arbete

Sammanfattningsvis arbetar skolorna inom gymnasiekoncernen med att forbattra sprakutveckling, trygghet,
elevinflytande, tillganglighet och psykisk halsa, samt for att sakerstélla en stabil och stédjande miljo for alla
elever.

Sprakutveckling och Ldsforstdelse: Huddingegymnasiet och Sjodalsgymnasiet har fokuserat pa att forbattra
elevernas sprakutveckling och lasforstaelse genom olika projekt och fortbildningsmoduler.

Trygghet och Trivsel: Sjodalsgymnasiet och Sagbacksgymnasiet har arbetat med strategier for att 6ka
tryggheten. Sagbacksgymnasiet har dven anstillt en socialpedagog for att forbattra trivseln.

Elevinflytande och Undervisningsstruktur: Widerstromska gymnasiet har satsat pa okat elevinflytande och
forbattrad undervisningsstruktur, samt narvaroframjande atgarder.

Tillgénglighet och Psykisk Hélsa: Ostra gymnasiet har fokuserat pa att 6ka tillgingligheten fér elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) och arbetar med KASAM och ACT for att forbattra det
studiesociala klimatet.

Resursforstdrkningar och Stabilitet: Anpassad gymnasieskola har genomfort resursforstarkningar med
specialldrare, socialpedagog och elevassistenter samt arbetat for 6kad stabilitet i personal- och elevgruppen
infor det nya lasaret.

Nasta steg for varje gymnasium:
Huddingegymnasiet

e  Fortsdtta férbdttra undervisningskvaliteten: Genom fortsatt samarbete mellan larare, struktur och
rutiner fran skolledningen samt kompetensutveckling.
e Hantera personalférdndringar: Integrera de nya lararna och sékerstélla att de far det stod de behover.
e  Fortsdtta ombyggnationen: Slutféora ombyggnationen och anpassa verksamheten till de nya lokalerna.
o Oka fortroendet for arbetsgivaren: Arbeta med att férbattra arbetsmiljon och fértroendet fér
ledningen.
Sjodalsgymnasiet

e Atgdrda Skolinspektionens kritik: Implementera de férandringar som krévs for att mota
Skolinspektionens krav.
e Balansera ekonomin: Arbeta med att fa balans i skolans ekonomi samtidigt som man moéter elevernas
behov.
o Oka vuxenndrvaron och specialpedagogiska insatser: Sikerstalla att det finns tillrickligt med resurser
for att stodja eleverna.
Sagbacksgymnasiet

e Fortsdtta utveckla specialpedagogisk kompetens: Fortsatta med kollegial kompetensutveckling och
anpassa undervisningsmetoderna.
e Analysera och forbdttra elevernas resultat: Fortsatta analysera elevernas resultat och implementera
nodvandiga insatser.
e Frdmja innovation och delaktighet: Fortsatta samarbetet med Innov8 och ¢ka elevernas delaktighet i
utbildningen.
Widerstromska gymnasiet

e Implementera Samspel fér inkludering: Fortsatta arbetet med Skolverkets Larportal for att forbattra
elevfokus, undervisningsstruktur och medarbetarprofil.

e Marknadsféra skolan: Arbeta med att etablera skolan som ett attraktivt utbildningsval genom
marknadsforing och tydliggérande av programinnehall.
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e nsatser for 6kad trygghet pd skolan
Ostra gymnasiet

e Vidmakthdlla héga resultat: Fortsatta arbetet med att uppratthalla hoga slutbetyg och
examinationsgrad.

e  Fortsdtta trygghets- och arbetsroarbete: Arbeta for att vidmakthalla trygghet och arbetsro pa skolan.

e Minska klimatavtrycket: Fortsatta arbetet med att minska skolans klimatavtryck och utveckla en
miljopolicy.

e Forbdttra personalens motivation och fértroende

Skolinspektionens granskning av huvudmannen fér gymnasieskolan

Skolinspektionen har granskat huvudmannens arbete inom tva omraden: analys av studieresultat och trygghet
samt kompensatoriska atgarder. Skolinspektionen konstaterar att huvudmannen gor relevanta analyser men
behover fordjupa dessa for att forbattra utbildningens kvalitet. Skolinspektionen konstaterar dven att
huvudmannen har vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder men behover félja upp dessa mer systematiskt
for att sakerstalla att de leder till forbattringar.

Vilket stéd ger huvudmannen?

Huvudmannen i Huddinge kommun ger stéd till gymnasieskolorna genom att félja upp studieresultat och
analysera dessa, inklusive betygspodang och genomstrémning av elever som tar examen. Ekonomiska resurser
fordelas utifran olika faktorer som programtyp och elevernas meritvarde fran grundskolan, med hjalp av ett
strukturtillagg som anpassar resurserna efter elevernas behov. Huvudmannen genomfér ocksa generella
kompensatoriska atgarder, sasom utbildning for personal i neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och
samverkan med externa aktérer som socialtjansten. Dessutom féljer huvudmannen upp trygghetsresultat
genom regelbundna enkéter och dialoger med rektorer for att skapa en bild av tryggheten pa skolorna.

Hur kan huvudmannen stérka stédet?

For att forstarka stodet ska huvudmannen férdjupa sin analys av kopplingen mellan olika resultat och
utbildningens férutsattningar och genomférande pa skolenheterna. Detta innebar att identifiera fler
forklaringar till varfor vissa skolor presterar battre eller simre. Huvudmannen ska ocksa folja upp effekterna av
kompensatoriska atgarder pa respektive skolenhet for att sakerstélla att de leder till faktiska forbattringar.
Dessutom ska huvudmannen utveckla resursfordelningssystemet genom att implementera en ny modell som
ytterligare anpassar sig till elevernas behov.

Vad blir ndsta steg?

Nésta steg for huvudmannen inkluderar att redovisa till Skolinspektionen senast den 18 december 2025 vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden. Huvudmannen ska sakerstalla att
utvecklingsarbete genomfors och att relevant stod finns tillgangligt.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Betygspoang efter avslutad 14,6 14,8 14,6 14,9 15,5
gymnasieutbildning,
hogskoleforberedande program

Betygspoang efter avslutad 11,8 11,9 12,5 12,2 12,8
gymnasieutbildning, yrkesprogram

Gymnasieelever med examen inom 4 67,9 % 63,2 % 70 % 69 % 75 %
ar, lageskommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 67,2 % 61,2 % 68,6 % 69 % 75 %
ar, kommunala skolor, andel (%)

Elever som anger att de ar trygga pa sin 85 % 85% 85 % 85 % 90 %
gymnasieskola (%)
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

En kartlaggning av forvaltningens och
gymnasieskolornas arbete for att motverka
gangkriminalitet ar genomford vilken presenterades for
GAN den 11 december.

Forvaltningen och de kommunala gymnasieskolorna
arbetar pa flera plan och i olika samarbetsformer for att
motverka rekrytering av elever till gangkriminalitet. De
deltar i forum som Tidiga insatser, BOB, SSPF, SIG, OSG
och Fokusméten tillsammans med polis och andra
myndigheter. Om skolor stoter pa komplexa problem
kopplade till kriminalitet kan de fa stod fran Trygghet-
och sdkerhetssektionens konsultationsteam.
Ungdomspolisen arbetar férebyggande och hanterar
brott begangna av ungdomar. Skolorna fokuserar pa
utbildning, kompetensutveckling av personal och stéd
till elever for att skapa en trygg och inkluderande miljo.

Klart

Namnden ger férvaltningen i uppdrag att kartlagga hur
gymnasieskolan arbetar for att motverka rekrytering av
elever till gangkriminalitet.

Klart Namnden ger férvaltningen i uppdrag att utreda nuldge ~ Uppdraget kommer att redovisas for GAN vid
och forutsattningar, samt utforma forslag pa atgarder namndsammantradet 2025-02-11.
som kan bidra till att starka upp elevhdlsovardens
arbete med att aktivt motverka mobbning och psykisk
ohilsa.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och féretagsamhet lagger grunden for
valfarden

Namndmal: Fler Huddingebor far ratt insats och nar egen forsorjning

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Namnden har gjort framsteg inom flera omraden, sarskilt nar det galler att minska andelen bistandsmottagare
och forbattra arbetsmarknadsinsatserna. Dock kvarstar utmaningar, sarskilt inom SFl och samverkan med
varden. Fortsatt arbete och forbattringar kravs for att sdkerstalla hog kvalitet och maluppfyllelse.

Maluppfyllnad

Inom omradet arbete och féretagsamhet anpassas gymnasie-, vuxenutbildning och SFI efter individens
forutsattningar och arbetsmarknadens behov. Gymnasiekoncernen arbetar och planerar utefter
dimensioneringsuppdraget pa flera olika nivaer och arenor. Vuxenutbildningen arbetar uppsdkande mot
arbetsformedling och kommunens verksamheter inom arbete och forsorjning for att inkludera manniskor som
star langt ifran arbetsmarknaden.

For att stédja kvinnor med utlandsk bakgrund, arbetar vuxenutbildningen aktivt med att starka svenska spraket
och ateruppta SFI-studier. Det finns ett etablerat samarbete med férskolan och familjecentralerna for att fa fler
kvinnor att studera pa SFI.

Analys

Namnden har satt upp flera mal for att forbattra arbetsmarknadsinsatser och utbildningar, med fokus pa att
anpassa dessa efter individens forutsattningar och arbetsmarknadens behov. Ett av malen &ar att fler kvinnor
med utlandsk bakgrund ska ateruppta sina SFI-studier, vilket har uppnatts genom samarbete med forskolan och
familjecentralerna. Arbetsmarknadsinsatserna har ocksa fokuserat pa individen och snabb matchning mot
arbetsmarknaden.

Nér det galler ekonomiskt bistand har kommunen lyckats minska andelen vuxna bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand fran 0,76 procent till 0,58 procent mellan april 2021 och augusti 2024. Detta
indikerar att de atgarder som vidtagits har varit effektiva trots lagkonjunkturen.

Arbetsmarknadsenheten har ocksa sett framgangar, med en 6kning av antalet kvinnor som avslutat insatser
och natt egen forsorjning. Samverkan med Arbetsformedlingen och naringslivet har férbattrat
forutsattningarna for deltagarna.
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Vuxenutbildningen vid Vux Huddinge har genomgatt férandringar och anpassningar for att battre stédja
eleverna och mota arbetsmarknadens krav. Trots minskade elevvolymer har studie- och yrkesvagledningen
arbetat med uppsokande verksamhet for att fa fler sékande till yrkespaket med stor efterfragan pa
arbetsmarknaden.

SFI har dock haft utmaningar med att fa en 6vergripande bild av maluppfyllelsen pa grund av olika kursnivaer
och studievagar. Ett pilotprojekt for att kartlagga elevers stodbehov startades hosten 2024 och kommer att
utvarderas under 2025.

Resultatanalyser

Ekonomiskt bistand

Huddinge kommuns framgang kan tillskrivas flera faktorer:

e  [Effektivare sociala insatser: Kommunen har implementerat mer effektiva sociala insatser som battre
méter individens behov.

e Digitalisering av tjdnster: Digitala |6sningar har gjort det enklare for individer att fa tillgang till stod.

e  Okad medvetenhet och tillgéng till stéd: Battre information och tillgang till stéd har hjalpt fler att bl
sjalvforsoérjande.

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand

Vuxna bistandsmottagare med I3ngvarigt ekonomiskt bistand, antal.
900

800 o \

700 -

600 /\Si
615

500 P \
449

400 - NS
300 \ —

200

100

2019 2020 2021 2022 2023

Huddinge e=@mmHaninge e=@==)3irfilla e=@==Nacka ==@=Sollentuna

Kdélla: Kolada

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden | 13



Vuxna bistandsmottagare (18+ar) med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av befolkningen
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Analys

Trots lagkonjunkturen har Huddinge kommun lyckats minska andelen bistandsmottagare under perioden 2019-
2023 (utfall for 2024 publiceras i Kolada vecka 24 2025), vilket tyder pa effektiva atgarder och anpassningar.
Kommunen har fokuserat pa langvariga arenden och de som aterkommer flera ganger, vilket har lett till battre
kontinuitet och uppféljning. Utmaningar kvarstar dock, sarskilt kopplade till lagkonjunkturen och svarigheter
med att fa ut personer i arbete.

Vuxna bistandsmottagare, andel av befolkningen - Jamférelsekommunerna

Huddinge kommun har lyckats minska andelen vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand
fran 0,76 procent i april 2021 till 0,58 procent i november 2024. Haninge kommun har ocksa sett en minskning,
fran 1,23 procent till 0,95 procent under samma period. Jarfalla kommun har haft en fluktuerande men
overgripande minskning fran 0,95 procent till 0,69 procent. Nacka kommun har visat en stabil och kontinuerlig
minskning fran 0,58 procent till 0,31 procent. Sollentuna kommun har haft en fluktuerande men 6vergripande
minskning fran 0,75 procent till 0,54 procent. For Stockholms Ian som helhet har andelen bistandsmottagare
minskat fran 0,94 procent till 0,72 procent, vilket visar en generell nedatgaende trend.

Sammanfattningsvis visar de flesta kommuner en nedatgaende trend i andelen vuxna bistandsmottagare fran
2021 till 2024, vilket kan indikera forbattringar i ekonomiska forhallanden eller effektivare sociala insatser.
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Andel (%) vuxna bistdndsmottagare av befolkningen, Aider 18-65+
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Kdlla: Socialstyrelsens manadsstatistik
Genomfort arbete

Det genomfors ett strukturerat och systematiskt arbete for att forbattra samverkan mellan olika enheter och
varden, med malet att stodja individer mot sjalvforsérjning. Det har gjorts framsteg genom 6kad medverkan
och kompetens, samt implementering av nya rutiner som trepartsméten och ett nyansdkningsteam som ska
etableras 2025. Styrkorna inkluderar ett systematiskt arbetssatt med regelbundna méten och
arendedragningar, kompetensutveckling inom foérsorjningsstddsenheten, och nya initiativ som
nyansdkningsteamet och férslaget om en lokal éverenskommelse (LOK).

Svagheterna ligger i fortsatt utmanande samverkan med varden och lagkonjunkturens paverkan pa majligheten
att fa ut personer som star langt fran arbetsmarknaden. Méjligheterna inkluderar forbattrad samverkan och
utdkade insatser genom nyansdkningsteamet och LOK, medan hoten bestar av resursbrist och ekonomiska
utmaningar som kan paverka tillgangen till st6d. Sammanfattningsvis sa har det genomforts ett gediget arbete
med att forbattra samverkan och stddinsatser, men det finns fortfarande utmaningar att 6vervinna, sarskilt i
samverkan med varden och hantering av lagkonjunkturens effekter.

Arbetsmarknadsenheten

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studera

Under delér 1 6kade antalet kvinnor som avslutade insatser och nadde egen forsorjning genom arbete eller
studier. Under delar 2 var skillnaden mellan kvinnor och man minimal, med nagot fler mdn som nadde egen
forsoérjning.

Arbetsmarknadsenheten arbetar aktivt med att testa och implementera pilotinsatser, dar hands-on arbete
premieras. Nya team bildas arligen for att resurser ska forlaggas dar de behévs mest. Samverkan med
Arbetsférmedlingen och kommunens néaringslivssektion forbattrar forutsattningarna att arbeta med det privata
naringslivet. Verksamheten ar en del av kommunens kompetensforstarkning till foretagare.

Arbetsmarknadsenheten erbjuder en bredd av insatser for helt sjukskrivna med utredningsbehov baserat pa
bedémning av anstallningsbarhet och arbetsformaga. Verksamheten fokuserar pa att ge ratt insats till ratt
deltagare i ratt tid, vilket resulterar i sma kénsbundna skillnader over aret.
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Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, Andel (%)
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Kdélla: Kolada
Analys

Huddinge och Sollentuna visar en positiv trend med 6kande andelar, vilket tyder pa framgangsrika insatser.
Stockholms lans kommuner visar en stadig forbattring, vilket tyder pa effektiva 6vergripande strategier och
samarbeten.

Genomfort arbete

Samarbetet med Arbetsférmedlingen har resulterat i framgangsrika insatser som jobbspar och
subventionerade anstallningar. KUB-modellen (kartlaggning, utveckling, bekraftelse) har varit effektiv for att
utveckla individers kompetens pa arbetsplatsen. Under 2024 har fokus legat pa att flytta deltagare till ratt
insatser baserat pa deras arbetsférmaga, vilket har lett till fler genomférda SIP-mé&ten (samordnad planering)
och férbattrad regional uppfyllelse av LUH (ldkarutlatande for halsotillstand) for kodning till
Arbetsformedlingen. Antalet kodningar for subventionerad anstéllning har férdubblats jamfort med féregaende
ar.

Processerna inom Arbetsmarknads- och Forsorjningsstodsenheten har forenklats, vilket har lett till effektivare
inskrivningsprocesser och battre kommunikation. Regelbundna drendedragningar och kunskapshéjande
insatser har ocksa genomforts. Manadsstatistik har féljts upp noggrant, och tre huvudmal har uppnatts i hog
grad: fler uppféljningstillfallen, 6kat antal SIP-moten (samordnad individuell planering) och fler AWP-FK-
uppdrag.

Sammanfattningsvis har 23 uppdrag inom Arbetsmarknadsenheten lett till att deltagarna natt egen forsorjning
via andra myndigheter, vilket visar pa framgangsrika resultat och férbattrade processer.
Arbetsmarknadsenheten har visat god formaga att anpassa sig och utvecklas fér att mota deltagarnas behov,
vilket badar gott fér framtiden.

Vuxenutbildning

SFI (Svenska for invandrare) vid Vux Huddinge.
Resultat och Utmaningar
Resultat

Under 2024 6kade antalet elever inom SFI till cirka 766, jamfort med 630 aret innan. Genomstromningstiden,
det vill sdga antalet timmar till betyg, minskade for de flesta kurser, vilket innebdr att eleverna snabbare
uppnadde godkéant betyg. Avbrotten minskade ocksa fran cirka 50 procent till 36 procent. For att stodja elever
med sarskilda behov startade Vux Huddinge en orienteringskurs under hosten 2024, som kommer att fortsatta
och utvarderas under 2025.

Flode

Under &ren 2021 till 2024 har antalet aktiva elever inom svenska for invandrare (SFl) varierat betydligt. Ar 2021
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hade SFI mellan 700 och 973 aktiva elever per manad, medan antalet minskade till mellan 342 och 835 elever
ar 2024. Studievag 1 hade ett relativt stabilt elevantal, men med en liten nedgang fran 2021 till 2024. Studievag
2 och 3 + distans visade en tydligare minskning i antalet elever, sarskilt studievdag 2 som gick fran 477 elever i
februari 2021 till endast 137 elever i juli 2024.

Maluppfyllelse och uppféljning: Det &r svart att fa en 6vergripande bild av maluppfyllelsen inom SFI pa grund
av olika kursnivaer, studievdgar och att studerande pabdrjar och avbryter studierna I6pande. Larstrackan (antal
timmar till betyg) har minskat totalt, men 6kat inom vissa grupper, sarskilt for elever som haft upprepade
studieuppehall eller svarigheter att na betyg.

Teoretiska Kurser
Flode

Grundldggande vuxenutbildning visade en nedgang i antalet elever under 2023, men en markant 6kning 2024.
Antalet aktiva elever varierade fran 144 till 390 under 2021 och fran 268 till 397 under 2024.

Gymnasial vuxenutbildning visade en minskning i antalet elever i yrkesutbildningar éver aren, medan antalet
poang i teoretiska kurser 6kade. Antalet elever i yrkesutbildningar varierade fran 0 till 298 under 2021 och fran
72 till 136 under 2024. Antalet poang i teoretiska kurser 6kade fran 72 700 till 107 150 under 2021 till mellan
67 944 och 118 468 under 2024. Larlingsutbildningar visade en minskning i antalet poéng fran 14 650 under
2021 till mellan 1 700 och 3 350 under 2024.

Maluppfyllelse: Gymnasiala teoretiska kurser hade en maluppfyllelse pa 72 procent under 2024, en minskning
fran 74 procent 2023. Svenska, engelska och svenska som andrasprak visade viss 6kning, medan matematik
hade den lagsta maluppfyllelsen pa distans med 39 procent.

Distansundervisning: Resultaten for distanskurser ar svagare jamfoért med klassrumsundervisning. Utmaningar
inkluderar brist pa interaktion och svarigheter for elever att visa sina kunskaper. Atgarder kravs for att forbattra
distansundervisningen.

Atgdrder och Forbdttringar

Kvalitetsdialoger: Under hostens kvalitetsdialoger med utbildningsanordnarna har krav stallts pa kraftfulla
atgarder for att utveckla distansundervisningen.

Minskade ans6kningsperioder: For att motverka trenden med 6kat utbud av distanskurser planeras att minska
antalet ansokningsperioder fran 10 till 5 per ar, vilket forvantas leda till ett stabilare utbud av klassrumskurser
och 6kad maluppfyllelse.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis visar analysen att SFl vid Vux Huddinge star infér utmaningar med att félja upp
maluppfyllelsen och forbattra distansundervisningen. Atgarder har vidtagits for att stodja elever med sarskilda
behov och forbattra resultaten, men det kravs fortsatt arbete for att sdkerstalla hog kvalitet och maluppfyllelse.

Horselnedsatta eller déva

Alla elever som slutfort sin kurs har natt godkant betyg inom 145 dagar. Trots langsammare progression pa SFl-
niva har de battre férutsattningar tack vare behdriga larare och anpassade lokaler. Praktiska aktiviteter och hog
motivation bidrar till snabbare sprakutveckling.

Underskoterska med grundlidggande svenska som andrasprak

64 procent uppnadde yrkesexamen inom utbildningens tidsram, och 100 procent maluppfyllelse i svenska som
andrasprak delkurs 4. Kombinationen av vard- och sva-larare har varit nyckeln till framgang, vilket lett till fast
anstallning for manga elever.

Svenska for medicinsk personal (SFM)

Ho6g maluppfyllelse med 88 procent godkanda i SFI D, 90 procent i svenska som andrasprak delkurs 4, och 98
procent i SVA 3. Eleverna har stark studiebakgrund och hog motivation, och kopplingen till arbetsmarknaden
bidrar till framgang.

Svenska for kvinnor med fokus pa yrkesutbildning (SKY)

80 procent maluppfyllelse i svenska som andrasprak delkurs 4. Utbildningen har varit framgangsrik for
kortutbildade kvinnor med behov av stod, men nya elever har stérre behov av stéd bade i studier och
personliga fragor.
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Analys

Analysen visar att vuxenutbildningen vid Vux Huddinge har uppnatt goda resultat genom anpassade
utbildningar och stédinsatser. Kombinationen av yrkesutbildning och sprakundervisning samt starka
samarbeten med arbetsmarknaden har varit framgangsrik. Dock kvarstar utmaningar fér elever med storre
behov av stod, vilket kraver fortsatt arbete och férbattringar. Motivation och praktiska aktiviteter har visat sig
framja sprakutvecklingen, och det finns ett behov av langsiktig planering och finansiering for att sdkerstalla
fortsatt framgang och kvalitet. Sammanfattningsvis dr anpassade utbildningar och stédinsatser framgangsrika,
samarbetet med arbetsmarknaden &r avgérande, och det finns ett behov av att méta utmaningarna for elever
med storre behov av stod.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Resultat vid avslut i kommunens 75 % 70 % 75 % 80 %
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som borjat arbeta eller studera (%)

Vuxna bistandstagare med langvarigt 485 449 470 400
ekonomiskt bistand (antal)

Elever med kunskaper motsvarande 69,6 % 71% 77 % 74 % 77 %
betyget E inom grundldggande
vuxenutbildning (%)

Elever med kunskaper motsvarande 69,4 % 74 % 72% 77 % 83 %
betyget E inom gymnasial
vuxenutbildning (%)

Elever pd SFI som klarat minst tva 37 % 34 % 27 % 30 % 35%
kurser, av nyborjare tva ar tidigare (%)

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Klart GAN och SON har tillsammans genomfort en utredning
om férutsattningarna och mojligheterna. En forstudie
har visat att forutsattningarna och majligheter for
modellen Bostad Forst finns i Huddinge kommun. En
mer omfattande utredning av férutsattningarna ar
darfor inte relevant att genomfora. Arendet redovisades
i GAN 2024-03-19.

Den 31 januari 2024 beviljade Socialstyrelsen Huddinge
kommun 780 000 kronor i statsbidrag for att férbereda,
starta, utoka eller forbattra verksamhet enligt metoden
Bostad Forst. Under september startar workshops med
deltagande fran GAF och SOF. En ledningsgrupp ar
bildad med representanter fran GAF, SOF samt HUGE.
Dessutom ska en arbetsgrupp bestaende av
representanter fran GAF - forsorjningsstodsenheten
samt SOF se Over de praktiska rutinerna, utarbeta
samverkansrutiner, implementera och man kommer
dven att utdka kontakten med berdrda individer. SOF
kommer darutover att ta ansvar for omvarldsbevakning
avseende andra kommuners arbete med fragan.
Metoden implementerades i egen regi under hosten
med stdd av Stadsmissionen, men inga beviljade insatser
genomfordes under aret.

Frdn Kommunfullmdéktige Socialnédmnden och
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden far i uppdrag
att utreda forutsattningarna och méjligheter for bostad
forst.

Namndmal: Fler unga etablerar sig i samhalls- och arbetsliv

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Det samlade arbetet har skapat fler mojligheter for unga att utveckla sina fardigheter och 6ka sina chanser att
etablera sig pa arbetsmarknaden. De positiva trenderna i minskat ekonomiskt bistand och 6kat deltagande i
feriepraktik visar pa framgangsrika insatser och ett effektivt samarbete mellan olika aktérer.

Maluppfylinad

For att stodja unga i deras etablering i samhalls- och arbetsliv, ges elever inom gymnasiekoncernen mojligheter
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att uppleva och utveckla entreprendérskap och innovationsférmaga. Alla skolor deltar i UF och skapar
mojligheter for elever att mota foretagande fran samhallet i stort. Matchningsmdten mellan branscher och
elever genomfors regelbundet inom vuxenutbildningen och gymnasieverksamheten, sdasom jobbmassor och
yrkesmassor.

Analys

Namndens verksamheter syftar till att underlatta for unga att etablera sig i samhalls- och arbetsliv. Forskning
visar att gymnasieexamen ar den enskilt viktigaste faktorn for langsiktig etablering pa arbetsmarknaden. Darfor
ges elever i Huddinges gymnasieskolor mojligheter att uppleva och utveckla entreprendrskap och
innovationsférmaga genom exempelvis ung féretagsamhet (UF-féretag). Huddinge har en stark tradition av
entreprendrskap och ung foretagsamhet samt innovationsutbildning, vilket bidrar till att géra kommunens
skolor mer attraktiva.

Utbildningarna inom namndens verksamheter ska vara konkurrenskraftiga och matcha arbetsmarknadens
behov. Matchningsmoten mellan branscher och elever mojliggérs genom nara samverkan mellan skolor,
foretagare och branscher. Ett val fungerande samarbete med lokala arbetsgivare kan dessutom motverka
stereotypa studie- och yrkesval, vilket ger eleverna kunskaper och erfarenheter fran nya miljéer och
arbetsgivarna en battre kinnedom om regionens framtida arbetskraft.

Ndamnden ansvarar for det kommunala aktivitetsansvaret, dar insatser erbjuds till ungdomar under 20 ar som
inte studerar i gymnasieskolan eller motsvarande utbildning. Malet dr att ungdomarna nar en examen
motsvarande gymnasial niva. Manga av dessa ungdomar har drabbats av psykisk ohélsa, vilket ofta forknippas
med skolmiljon. Darfor kan vagen till examen ibland ga via andra aktiviteter, som praktik pa en arbetsplats.

En feriepraktiksgaranti har inforts och antalet feriepraktikplatser har 6kat. Kontakter med arbetsmarknaden via
feriepraktik, sommarjobb eller extrajobb spelar stor roll for ungdomars framtida etablering pa
arbetsmarknaden. Majligheten till en langre anstéllning ar betydligt hégre for den som tidigare haft nagon typ
av jobb eller praktik pa den specifika arbetsplatsen.

Resultatanalys

Resultaten visar pa en positiv utveckling med minskande andel unga vuxna som mottar ekonomiskt bistand och
Okat deltagande i feriepraktik. Detta indikerar att de insatser som genomférts har haft en positiv effekt pa
malgruppen. Arbetsmarknadsenheten har genomfort flera insatser for att stddja unga vuxna, inklusive
individuellt anpassade insatser, jobbspar i samverkan med Arbetsférmedlingen och praktikplaceringar inom
olika sektorer. Ett utvecklingsarbete pagar for att optimera arbetsgruppens arbete 6ver tid.

Genomfort arbete

Arbetsmarknadsenheten har genomfort flera insatser for att stodja unga vuxna, inklusive individuellt
anpassade insatser, jobbspar i samverkan med Arbetsformedlingen, och praktikplaceringar inom olika sektorer.
Ett utvecklingsarbete pagar for att optimera arbetsgruppens arbete Gver tid.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Andel unga vuxna med ekonomiskt 2% 2% 2% 1,5%
bistand 18-24 ar (%)

Antal erbjudna platser om feriepraktik 738 997 1308 1200 1300

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till sankt klimatpaverkan

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Beddmningen ar att helarsutfallet for maluppfyllelsen har uppnatts i hog grad.

Motivering
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Det samlade arbetet har skapat fler mojligheter fér verksamheterna att minska sitt klimatavtryck. De positiva
trenderna i minskat matsvinn samt 6kat engagemang i miljofragor visar pa framgangsrika insatser och ett
effektivt samarbete mellan olika aktérer.

Maluppfylinad

For att minska klimatpaverkan, framjas cirkulara kretslopp och anvandningen av engangsprodukter minskas
kontinuerligt enligt gdllande avtal. Effektivare nyttjande av lokaler och klimatsmarta transportalternativ ar
ocksa en del av arbetet, och flytten av Sjodalsgymnasiet har genomforts. Gymnasiekoncernens skolkék arbetar
aktivt med att minska matsvinn, vilket har minskat till 20 gram per portion och elev.

Analys

Verksamheten inom gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen i Huddinge kommun har som mal att bidra till
en minskad klimatpaverkan genom att framja en ekologiskt hallbar utveckling och inspirera Huddingebor till
klimatsmarta val. For att uppna detta mal arbetar verksamheterna med att sprida kunskap och engagera
malgrupper i hallbarhetsfragor. Skolan har en skyldighet att ge eleverna verktyg fér att forstad hur miljo,
ekonomi, hdlsa och rattvisa hanger ihop, vilket ar en central del av kommunens miljéprogram.

For att minska utsldppen av vaxthusgaser arbetar verksamheterna med att identifiera, méata och minska sina
utslapp. Effektivare nyttjande av lokaler och klimatsmarta transportalternativ ar viktiga atgarder i detta arbete.
Verksamheterna strdvar ocksa efter att minska anvandningen av engangsprodukter och onddiga plastprodukter
genom att dteranvinda, sortera och dtervinna avfall. Atgarder och rutiner for att minska elférbrukningen
implementeras utan att paverka verksamheten negativt.

Transporter med lag klimatpaverkan prioriteras for medarbetares resor, och malet ar att fordonsflottan ska
vara fossiloberoende senast vid utgangen av 2025. For att minska matsvinnet och géra miljésmarta val vid
upphandlingar utvecklas system for att mata och minska matsvinnet.

Resultatanalys

Resultatanalysen visar att verksamheterna har gjort framsteg inom flera omraden. Etappmalet fér att minska
matsvinnet har natts med god marginal, och planerat arbete f6r att faststalla fordonsflottan under 2025 ar
genomfort. Utbildning av personal och elevernas engagemang i miljogrupper visar pa en bred forankring av
miljoarbetet. Genomforda justeringar inom mat och aterbruk visar pa en helhetssyn pa miljéarbetet.

Sammanfattningsvis har verksamheterna inom gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen uppnatt flera av
sina mal och fortsatter att arbeta aktivt for att minska sin klimatpaverkan. Det ar viktigt att fortsatta utbilda
personal och elever, 6ka fokus pa att minska elférbrukningen och anvanda klimatsmarta transportalternativ
samt fortsatta utveckla och implementera system foér att mata och minska matsvinnet. Dessa insatser bidrar till
en mer hallbar framtid och 6kar medvetenheten om klimatfragor bland elever och personal.

Genomfort arbete

Arbetsmarknadsenheten har genomfort flera insatser for att minska klimatpaverkan, inklusive utbildning av
personal, kompostering, aterbruk, och minskad anvandning av plast. Gymnasieskolorna har ocksa bidragit
genom sopsortering, atervinning och minskad anvandning av kemikalier.

Under hosten 2024 paborjades ett uppdrag inom Arbetsmarknadsenheten att sammanstélla verksamhetens
inkép till stérre volymer fér att minska antalet transporter. Oversynen av fossilberoende fordon slutférdes
2023, och inga ytterligare byten av fordon planeras under hésten 2024.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Matsvinn i kommunala gymnasieskolor 40 42 20,5 30 <10
(gram/portion/dag)

Andel fossiloberoende fordon inom 0% 0% 0% 70 % 100 %
gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
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Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge

- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig

ekonomi

Namndmal: Langsiktig ekonomisk hallbarhet

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Utfallet pavisar en mycket god maluppfylinad.

Analys

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har per den 31 december en budget i balans och ligger val till i
forhallande till saval etappmal som malvarde for 2030. Trenden ar fortsatt positiv.

Forvaltningens fortsatta effektiviseringsarbete samt lagre kostnader fér ekonomiskt bistand ar faktorer som
paverkar budget positivt.

Arbetet med lokalprognoser samt planering och genomférandet av lokaleffektiviseringar har 16pt pa enligt plan.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Budgethallning (%) 0,8 % 3,9% 1% 0% 0%
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Klart Inom GAF har vi analyserat behovet av bostadsforturer,
hur vi kan samverka i fragor kring Bostad Forst samt
Frén lokalresursplan Gymnasie- och konstaterat att samverkan saknats 6vergripande kring
arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att tillsammans ~ boendefragor. Inventeringen pévisar att behovet
med socialndmnden och med stod av kommunstyrelsen  sannolikt &r sddant att nya lagenheter behéver
genomféra en analys av verksamheternas tillkomma under de kommande aren da det formodligen
bostadsbehov. kommer att ges nagonstans mellan fem och tio bifall
arligen.
Analysarbetet ar darmed slutfort avseende 2024.
Klart Fran lokalresursplan Gymnasie- och Arbetet ar slutfért och redovisat i forvaltningens

arbetsmarknadsnamnden uppdras att ta fram en
kapacitetsutredning avseende befintliga
gymnasielokaler.

lokalbehovsprognos 2025 och framat (GAN 2023/441)
vilken behandlades i GAN 2024-03-19.

@ Ejklartiar

Namnden ger férvaltningen i uppdrag att i samarbete
med vard och omsorgsnamnden samt socialndmnden
gora en sammanstallning 6ver behovet av
bostadssociala lagenheter och ta fram forslag pa hur
administrationen av bostader bast organiseras utifran
de malgrupper som bostaderna avser.

Det finns ett aktuellt behov av att analysera och
forbattra hanteringen av bostader for socialt utsatta
grupper i Huddinge kommun. En utredning genomfors
darfor med avsikt att kartlagga och férbattra processen
for att tillgodose bostadsbehovet for socialt utsatta
grupper. Fokus ligger pa att skapa en effektiv och
kostnadseffektiv process. Syftet med utredningen ar att
utveckla en funktionell och kostnadseffektiv process for
att mota behovet av bostadssociala lagenheter. En
styrgrupp och arbetsgrupp ansvarar fér genomforandet
och rapporteringen av utredningen som ska belysa
nuldget och foresla forbattringar. Utredningen som
omfattar tre namnder och tva foérvaltningar ska ta
hansyn till tidigare utredningar och pagaende arbete
inom kommunen. Utredningen &r paborjad och har vid
arsskiftet tagit fram ett nulage for arbetet med
bostadssociala lagenheter. Utredningen fortsatter, efter
arsskiftet, med att formulera ett borlage med forslag till
forandringar. Enligt planering ska uppdraget slutforas
med rapport till ndmnderna under juni 2025.
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

| borjan av dret genomférdes en genomlysning av
ekonomiskt bistand kopplat till felaktiga utbetalningar
och bidragsbrott likvdl inom vuxenutbildningen.
Genomlysningen var ett led i kommunens 6vergripande
bild och ett underlag till kommunens lagesbild. Inom
ekonomiskt bistand har arbetet med att ta fram tva nya
kontroller genomforts med beraknad start 2025. Inom
ramen fér municipalsamarbetet sa har ekonomiskt
bistand varit ett fokusomrade for erfarenhetsutbyte.

Klart

Vuxenutbildningen har en struktur for uppféljning och
kontroll inom ramen for auktorisation. Det pagar ett
arbete inom ramen for strukturprogrammet for att se
over delar sa som upphandling och kvalitetsarbete som
forvantas paga dven nasta ar.
Arbetet med vélfardsbrottslighet kommer att vara en
fortsatt viktig fraga aven infor 2025 och féljande ar
planerat:
Namnden ger férvaltningen i uppdrag att inventera och
kartlagga kontroller samt att vid behov utveckla nya, for
att starka arbetet mot valfardskriminalitet.

. Utbildningssatsning via trygghet- och
sakersavdelningen kring "réda flaggor" for
viélfardsbrottslighet och otillaten paverkan.

. Tillsammans med trygghet- och
sakerhetsavdelningen ta fram en checklista
for kontroll av féretag/foreningar vid
praktikplatsplacering.

. Sakerstalla att kontrollmojligheter i
eventuella framtida upphandlingar inom
vuxenutbildningen inkluderas i avtal.

. Forsorjningsstodsenheten kommer att se
o6ver mojligheterna till fler robotlésningar for
kontroller (RPA) som ska underlatta for
socialsekreterarna att gora ratt fran borjan.

. Forsorjningsstédsenheten kommer att
tillsammans med trygghet- och
sakerhetsavdelningen inleda ett samarbete
med lokalpolisen kring arbetet med felaktiga
utbetalningar och bidragsbrott.

Kommunfullmdktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering

Ndamndens bedomning ar att arbetsmiljon upplevs som tillfredsstallande, men det finns utrymme for
forbattringar, sarskilt nar det géller medarbetarengagemang och att halla sjukfranvaron pa en fortsatt lag niva.

Maluppfylinad

Arbetsmiljé och kompetensutveckling: Namnden har arbetat med att forbattra det forebyggande och
hélsoframjande arbetsmiljoarbetet samt utveckla medarbetares kompetens och arbetsmetoder. Detta arbete
ar avgoérande for att behalla och rekrytera professionella medarbetare.

Systematiskt arbetsmiljéarbete: Trots att arbetsmiljon upplevs som tillfredsstéllande, finns det utrymme for
forbattringar, sarskilt ndr det galler medarbetarengagemang och att halla sjukfranvaron pa en I3g niva. Under
2024 uppnaddes inte etappmalet for medarbetarengagemang (HME), och indikatorn har minskat sedan 2023.
Forandringar inom férvaltningen kan ha paverkat detta negativt. Sjukfranvaron har en latt stigande trend men
ar fortfarande inom acceptabla grénser.

Fokusomrdaden fér 2025: Forvaltningen har identifierat tre fokusomraden for att forbattra arbetsmiljén och
engagemanget - 6kat fortroende mellan avdelningar och forvaltningar, tydliggéra mal samt inkluderande
ledarskap.
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Specifika insatser: Inom arbete och férsorjning har sarskilda satsningar genomforts for att skapa stabilitet och
forbattra arbetsklimatet, vilket har haft positiva effekter pa frisknarvaron.

Sammanfattningsvis har namnden gjort framsteg mot att bli en attraktiv arbetsgivare, men det finns
fortfarande utmaningar att hantera, sarskilt nar det galler medarbetarengagemang och sjukfranvaro. Fortsatta
insatser och fokus pa identifierade omraden ar nédvandiga for att uppna malen fullt ut.

Analys

Huddinge kommun strédvar efter att vara en attraktiv arbetsgivare, vilket ar ett centralt mal fér néamnden.
Medarbetarna ses som den viktigaste resursen, och arbetslivet ska erbjuda trygghet, utveckling och god halsa.
For att uppna detta fortsatter arbetet med att utveckla och forbattra det forebyggande och halsoframjande
arbetsmilj6arbetet. Det &r avgorande att behalla professionella medarbetare och vara attraktiv vid rekrytering
av nya for att kunna driva en ekonomiskt och kvalitativt hallbar verksamhet 6ver tid. Bade ledarskap och
medarbetarskap spelar en avgorande roll for att skapa en arbetsmiljé och verksamhetskvalitet som gor det
attraktivt att vara anstalld i kommunen.

Genom att utveckla den tillitsbaserade styrningen och det transformativa ledarskapet skapas goda mojligheter
for en arbetsmiljo dar chefer leder genom visioner, mal och varderingar. Detta frigor medarbetares
handlingskraft och stédjer deras inre motivation och engagemang. En viktig forutsattning ar att namnden,
genom de anstéllda inom forvaltningen, har tillgang till adekvat kompetens i tillrdcklig omfattning for att
bedriva kvalitativ och effektiv verksamhet som i sin tur uppnar satta mal. Medarbetare bor darfor ges mojlighet
och utrymme att utveckla sin kompetens och den verksamhet de arbetar i, vilket kan inkludera
omvarldsbevakning, utveckling och implementering av modernare arbetsmetoder samt deltagande i projekt.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska fortsatt bidra till en god och halsosam arbetsmiljé som haller
sjukfranvaron pa en lag niva. Under 2024 har dock etappmalet fér medarbetarengagemang (HME) inte
uppnatts, och indikatorn har minskat sedan 2023. Foréndringar inom forvaltningen, sasom omflyttning av
medarbetare och flytt av lokaler, kan ha paverkat indikatorn negativt. Samtliga verksamheter ska ta fram
handlingsplaner och aktiviteter for att forbattra resultatet. Forvaltningen har ocksa identifierat tre
fokusomraden for 2025: 6kat fortroende mellan avdelningar och 6vriga forvaltningar, tydliggéra mal samt
inkluderande ledarskap.

Trenden for sjukfranvaron rullande 12 manader ar |att stigande och tangerar malvardet. Den totala
sjukfranvaron ar dock inte pa en niva som foranleder ett behov av extra insatser utéver det arbete som redan
pagar.

Inom arbete och forsérjning har en sarskild satsning med olika aktiviteter genomforts pa
forsorjningsstodsenheten i avsikt att skapa stabilitet inom socialsekreterargruppen samt for att forbattra
arbetsklimatet. Exempelvis har frisknarvaron paverkats positivt andra halvaret som ett resultat av detta arbete.
En framgangsfaktor inom Arbetsmarknadsenheten har varit att arbeta i team. Da &r det farre saker som
hamnar mellan stolarna och kunskapsbanken inom enheten 6kar. De positiva effekterna spiller 6ver aven pa
arbetet inom Forsorjningsstédsenheten. Allt arbete utgar fran en verksamhetsnéra utveckling och ar drivet
underifran. Detta arbete ar ett bra exempel pa delaktighet, tillit och innovationsarbete.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Medarbetarengagemang (HME total 77 80 76 81 82

niva) %

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 52% 44 % 52% 5% 5%
andel (%)

Arets hiandelser

Ny forvaltningsdirektor
En ny forvaltningsdirektor borjade sin tjanstgoring i juli, vilket markerar en viktig forandring i ledningen.

En gemensam riktning foér forvaltningen ar framtagen under hésten och beslutad av namnd. Riktningen har
kompletterande malbilder och en tydlig forvdantan pa att styra mot vardeskapande effekt.

Digitalisering
Team Digitalisering - GAF har initierat flera projekt for att forbattra och effektivisera processer inom

utbildningssektorn:
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e Objekt utbildning: ar en sammanslagning av objekten pedagogiska verktyg samt barn, elever och
utbildning. Arbetet genomfors i samverkan med BUF.

e Digitalisering av betygsdokument: Projektet syftar till att effektivisera och standardisera hanteringen
av betygskopior genom samarbete med arkivenheten. Arbetet paborjades 2024 och fortsatter in i
2025.

e Chattfunktion fér Vuxenutbildningen: En ny chattfunktion ska implementeras till sommaren 2025 for
att minska svarstider och 6ka tillgangligheten for studerande och sékande.

e Digitala nationella prov 2025: Férberedelserna for att stotta skolorna med genomférandet av digitala
nationella prov fortsatter, med malet att sdkerstalla rattvis bedémning och avlasta larare.

e Nytt antagnings- och elevregister: Ett nytt system ska upphandlas och inforas under forsta kvartalet
2025.

Nobelpristagare till Ostra Gymnasiet

En av arets Nobelpristagare, medicinpristagaren Victor Ambros, besokte skolan och holl en féreldsning i aulan
efter att ha traffat elever i olika grupper.

Victor Ambros dr mest kdnd for sin banbrytande forskning om microRNA (miRNA). Han upptackte den forsta
kdnda microRNA-molekylen, lin-4, i nematoden Caenorhabditis elegans. Denna upptackt har haft en betydande
inverkan pa var forstaelse av genreglering och cellfunktioner. MicroRNA spelar en kritisk roll i post-
transkriptionell genreglering, vilket innebar att de kan paverka hur gener uttrycks efter att DNA har
transkriberats till RNA.

Victor Ambros delade Nobelpriset i fysiologi eller medicin 2024 for denna upptackt, som har 6ppnat nya vagar
for forskning inom molekylarbiologi och utvecklingsbiologi.

Trygghetspunkt pa Ostra Gymnasiet

Ostra gymnasiet dr en "Trygghetspunkt" i kommunen. | september genomférdes en évning i idrottshallen med
flera aktorer, inklusive HUSF, Roda Korset, brandférsvaret och frivilliga motorcykelordonnanser. Skolan bidrog
med sjukskoterska, mathallning och vaktmastare.

Sjodalsgymnasiet

Sjodalsgymnasiet har genomgatt betydande férandringar genom flytten till nya lokaler pad Huddingegymnasiet i
augusti, vilket paverkade personal och elever.

Vuxenutbildningen

e Omlokalisering: Verksamheten har flyttats till tva olika lokaler.

e Samverkan med Socialférvaltningen: Medarbetare inom dldreomsorg och funktionshinderstod har fatt
undervisning i yrkessvenska och kartlaggning av kunskapsniva.

e Utbildningsmdssa: Genomférdes tillsammans med Vux 5 for att rekrytera fler s6kande.

e  Samarbete med Talangakademien: Ett ESF-projekt dar SFl-elever far sina yrkeskunskaper validerade
och ges mojlighet till praktik och yrkessvenska. Projektet pagar till augusti 2027.

Arbete och forsorjning

Under 2024 genomgick Samordningsenheten en omorganisering dar enhetens uppdrag fordelades mellan
Forsorjningsstédsenheten och Arbetsmarknadsenheten. Forsorjningsstédsenheten tog dver arbetet med
vrakningsforebyggande atgarder och flyktingmottagande, medan Arbetsmarknadsenheten fokuserade pa
etableringsinsatser for flyktingar, sarskilt ukrainare. Verksamheten har arbetat med att forbattra samverkan
mellan olika férvaltningar och hyresvardar for att effektivt stodja personer som riskerar att férlora sitt boende.

Under aret har kommunen ocksa infort metoden "Bostad Forst" i egen regi for att hjalpa individer utan fast
bostad, och en ny struktur fér franvarohantering har implementerats for att minska antalet avvikelser. En
digital assistent, Kassi, utvecklas for att stodja forsorjningsstodsenheten, och ett nyansékningsteam bildades
for att effektivisera nybesdksutredningar.

Forsorjningsstédsenhetens samarbete med Arbetsmarknadsenheten har lett till flera beviljade ansékningar om
sjuk- eller aktivitetsersattning, och arbetet med att forfina dessa processer fortsatter under 2025.

Digitalisering och Omvarldsbevakning

Upphandling av ett nytt IT-stodsystem for deltagarnara verksamhet har paborjats. Systemet inkluderar digitala
larandeprocesser och statistikverktyg och implementeras under forsta halvan av 2025.

24 | Verksamhetsberattelse 2024



Effektiviseringsarbete

Overgripande

For att realisera effektiviseringspotentialen kravs kontinuerlig effektivisering av verksamheten i vardagen, vilket
medfor att kostnader omprovas, vissa tjanster inte aterbesatts, att 6verflodiga lokaler frantrads, med mera.

Sadana atgarder genomfors I6pande i forvaltningen och kan inte redovisas i detalj. Nedan redovisas storre
effektiviseringsatgarder pa mer strukturell niva.

Arbete och forsérjning

Inom arbete och forsérjning pagar en anpassning av organisationen utifran forandrad efterfragan. Genom
samordning och effektivare processer kommer verksamheten inom arbete och forsérjning tillsammans med
central férvaltning kunna genomféra ytterligare kostnadseffektivisering. Arbetet som inleddes under 2023 har
givit ekonomisk effekt under 2024 och kommer fortsatt att gora detta. Arbetet fortgar enligt plan. Under
perioden har en av tre enheter avvecklats. Den utdkade volymen av feriepraktikanter har kunnat genomforas
enligt plan inom organisationen for fast anstallda medarbetare.

Ett minskat lokalbehov har identifierats och redovisats till kommunstyrelsens forvaltning inom ramen for
lokalbehovsprognosen.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Sjodalsgymnasiet har flyttat sin verksamhet till lokaler vid Huddingegymnasiet och i samband med denna flytt
avvecklades ett skolkék. Denna integrering har lett till att ett samutnyttjande av stédresurser kunnat
genomféras. Anpassning har skett av programutbudet till lasdret 24/25. Det minskade utbudet reducerar den
interna konkurrensen om elever mellan kommunens skolor, samt mojliggéra mer effektivt lokalutnyttjande.
Resultatet blir att en storre del av elevpengen i budget 2025 laggs pa undervisning, vilket gynnar
kvalitetsutvecklingen.

Vuxenutbildning

Kostnadsfordelningen har kunnat justeras fran SFI till andra verksamheter med cirka 4,0 miljoner kronor till
foljd av minskat behov.

Bostader for nyanldnda

Behovet av lagenheter fér nyanldnda har minskat pa grund av ett minskat infléde fran Migrationsverket.
Nuvarande avtal galler till 31 augusti 2029, med en kvarvarande investeringskostnad pa cirka 25 miljoner
kronor. Majoriteten av de 58 lagenheterna ar outhyrda. Forvaltningen 6énskar minska hyreskostnaderna genom
mer kostnadseffektiv inhyrning. Ett arbete med att finna en I6sning pa fragan fortgar.

Ekonomi

Gymnasie-och arbetsmarknadsnamndens budgetram fér 2024 ar 818,0 miljoner kronor. Bokslutet visar pa en
positiv avvikelse mot budgetramen med 6,0 miljoner kronor och for heldret ett utfall pa 812,0 miljoner kronor.
Avvikelsen ar knappt en procent.

Trots det balanserade resultatet var kostnaderna klart hogre an budgeterat for gymnasieskola, inklusive
anpassad sadan, medan flyktingverksamheten gav ett stort 6verskott till f6ljd av nya statliga bidrag.

Ovriga delar inom Arbete och Forsérjning, redovisar totalt ett utfall som i stort ar i nivd med budget. Detta
géller aven for Vuxenutbildningen pa total niva, dar kostnaderna minskat fér SFI, medan de 6kat i motsvarande
grad for andra utbildningar.

Utfallet visar en avvikelse mot tidigare lamnad prognos (797,0 miljoner kronor) om 15 miljoner kronor. Detta
kan delvis férklaras med hogre utbetalt ekonomiskt bistand (4,5), hégre konsultkostnader (1,2), hogre tillfalliga
lokalhyror (2,0), dyrare stad- och renhallning (1,5) samt hogre kostnader kopplat till livsmedel (1,3) och massor
samt PR-verksamhet (0,9)
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Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrdkning Budget helar Utfall helar Avvikelse helar Utfall féregaende ar
Verksamhetens intdkter 555 387 586 307 30919 584 959
Personal -383 693 -378 506 5186 -389 264
Lokaler -105 602 -106 727 -1125 -96 276
Bidrag kostnader -57 133 -60 935 -3803 -56 404
K6p av verksamhet -493 964 -504 869 -10 905 -477 738
Ovrigt -332953 -347 122 -14 169 -352 199
Verksamhetens kostnader -1373344 -1398 160 -24 815 -1371 882
Arets resultat -817 957 -811 853 6104 -786 923

Resultatrakningen ovan ar uppstalld enligt Huddinge kommuns modell, som anvands dven i, delarsrapporter
och verksamhetsplan. Speciellt fér Gymnasie-och arbetsmarknadsnamnden ar att den interna
resursfordelningen till férvaltningens egna gymnasieskolor syns bade som intakt ovan (nar den kommer till
skolorna) och som kop av verksamhet (nar det betalas ut fran ndmnden). Denna post utgér 258 miljoner kronor
av arsbudgeten, och 256 miljoner kronor av utfallet.

Intakterna ar hogre dn budgeterat, vilket beror pa hogre intakter fran Migrationsverket an budgeterat. Detta
beror pa schablonintikter kopplat till att ett stort antal ukrainska medborgare valt att folkbokfora sig i
Huddinge, men dven pa den momsersattning som utgar vid kép fran privata utforare (motsvaras av hogre
kostnad vid kopet).

De underskott som avser kop och forsaljning av verksamhet avser saval kommunal vuxenutbildning, som
gymnasieutbildning, och beror till viss del pa en storre andel kép fran privata utférare, vilket resulterar i
momskostnader (kompenseras genom momsersattning enligt ovan).

Lokalkostnaderna &r i stort i nivd med budget, men 6verstiger foregaende ars kostnad vilket beror pa en
hyreshdjning motsvarande tre ars kostnadsutveckling fran Huddinge Samhallsfastigheter AB, vars
sjdlvkostnadshyror justeras vart tredje ar. Under slutet pa aret finns har dven vissa dubbla hyror till f6ljd av
omstruktureringar av Sjédalsgymnasiet och Vuxenutbildningen. Denna tillfilliga kostnad bedéms uppga till ca 5
miljoner kronor.

Kostnader for personal understiger budget vilket beror pa farre anstallda an vid tidpunkten for budgeteringen.
Det gar att se att atgarderna beskrivna under effektiviseringsavsnittet ovan ger effekt i form av lagre
personalkostnader.

Utbetalda bidrag 6verskrider budget. Detta handlar om utbetalt ekonomiskt bistand, vilket 6kat betydligt och
med regelbundenhet sedan sommaren. Under varen minskade det utbetalda bistandet, och uppvisade ett
Overskott om ca 1 mnkr vid delar 2. Underskottet har alltsa uppstatt under hosten,

Ovrigt dverskrider budget till foljd av primart dyrare konsulttjanster, livsmedel, stadtjanster och skolskjutsar.
Konsulterna ar kopplade till omstruktureringen av Sjodalsgymnasiet, och saledes 6vergaende.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Budget helar Utfall helar  Avvikelse helar Avvikelse (%) Utfall féregaende ar
100 -Namnd- & -919 -499 420 -46 % -654
styrelseverksamhet

450 -Gymnasieskola -586 139 -612 818 -26 679 5% -577 201
453 -Anpassad gymnasieskola -31729 -24 595 7133 -22% -30 275
470 -Grundidggande -19.595 22023 2428 12% 22180
vuxenutbildning

472 -Gymnasial -30 594 -33799 -3204 10% -31997

vuxenutb/pabyggn.utb
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3t7éljr:’inmg"”x som anpassad -1550 -1408 142 9% 923
476 -Svenska for invandrare (SFI) -14 434 -10 264 4170 -29% -8 867
571 -Ovriga insatser till vuxna -2484 -2 066 418 -17 % -1750
575 -Ekonomiskt bistand -87 565 -90 678 -3113 4% -86 257
600 -Flyktingmottagande -6 856 18 308 25164 -367 % 2 829
610 -Arbetsmarknadsatgarder -35612 -32011 3601 -10% -29 634
e : :
Arets resultat -817 952 -811 853 6099 1% -786 909

Tabellen ovan visar verksamheternas respektive resultat. Som framgar av tabellen ar det stor variation i
avvikelserna, dar flyktingmottagandet sticker ut genom att visa ett stort 6verskott, detta till foljd av stora
bidrag fran Migrationsverket.

Kostnadsutvecklingen relativt motsvarande perioder foregaende tva ar visar pa att kostnaderna totalt 6kat med
3,2 procent, med tamligen stora variationer mellan de olika verksamheterna.

Verksamhet3 Utfall ack-2 ar 0% Utfall ack-1 ar A% Utfall ack 2024-12
Totalt -803 607 -2,1 -786 923 3,2 -811 853

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola har en kostnadsutveckling runt 5 procent per ar. Detta forklaras
av ndgot hogre volymer, ca 1-2 procent &rlig 6kning, Aterstdende 6kning beror pa ékad interkommunal
programersattning. Da Huddinge kommun ar nettokdpare av gymnasieplatser, ar kostnaden for kopt
verksamhet inom detta omrade svar att paverka. Intakterna for elever fran andra kommuner bidrar till
resultatet, men dven dessa intakter styrs av den regiongemensamma interkommunala ersattningen.
Omstruktureringen av Sjodalsgymnasiet har aven fort med sig engangskostnader under aret.

Skillnaden mot budgeterat belopp forklaras primart med lagre intdkter fran sald verksamhet (7), dyrare
konsulter kopplat till omstruktureringen (4), dyrare stadning (3,3), dyrare livsmedel (2) och dyrare transporter.

Verksamhet3 Utfall ack-2 ar A% Utfall ack-1 ar A% Utfall ack 2024-12
450 -Gymnasieskola -555416 3,9 -577 201 6,2 -612 818
Verksamhet3 Utfall ack-2 ar A% Utfall ack-1 ar A% Utfall ack 2024-12
453 -Anpassad 23383 29,5 30275 18,8 24595
gymnasieskola

Vuxenutbildningen (inklusive SFI) har totalt sett 6kat sina kostnader vilket delvis beror pa fler elever, framfor
allt inom teoretiska gymnasiekurser. Detta motverkas till viss del av farre elever inom grundldaggande
vuxenutbildning och SFI. Under aret har emellertid statistiken inom vuxenutbildningen férandrats, vilket
forsvarar jamforbarheten.

Under aret har verksamheten bytt lokaler, vilket har lett till hdgre hyror, samt till tillfdlliga dubbla hyror,

Verksamhet3 Utfall ack-2 ar A% Utfall ack-1 ar A% Utfall ack 2024-12
Totalt Vuxenutbildning -70 839 -9,7 -63 967 5,5 -67 494

Ekonomiskt bistand minskar inte langre sina kostnader, vilket beror pa att kostnaderna for utbetalt ekonomiskt
bistand 6kat markant sedan sommaren 2024. Denna tendens ar ny for aret, och forefaller bero pa 6kade
kostnader till foljd av forsorjningshinder pa grund av arbetsloshet.

Det utbetalda bistandets utfall forklarar skillnaden mot budget, medan verksamhetskostnaderna har hallits pa
budgeterad niva. Bakom 6kningen ligger bade fler berdrda hushall och hogre genomsnittligt belopp per hushall.

Verksamhet3 Utfall ack-2 ar A% Utfall ack-1 ar A% Utfall ack 2024-12

575 -Ekonomiskt

e -97 737 -11,7 -86 257 51 -90 678
bistand

Flyktingmottagande har over tid kraftigt minskat sina kostnader, till storsta delen till féljd av avvecklade
bostdder, men dven minskade kostnader for personal har bidragit. Till f6ljd av minskade volymer har dven
intdkterna minskat fram till sommaren 2024. Darefter har intakterna 6kat kraftigt eftersom ett stort antal
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ukrainare valt att folkbokfora sig i Huddinge. Motsvarande kostnader for denna flyktinggrupp har inte uppstatt,
varfor overskottet ar patagligt.

Den del av intdkterna som avser barn och ungdomar har allokerats till utbildningsverksamhet pa samma satt
som Vuxenutbildningen har ersatts for sina kostnader for malgruppen. Aven efter detta finns allts3 ett stort
overskott.

Verksamhet3 Utfall ack-2 ar A% Utfall ack-1 ar A% Utfall ack 2024-12

600 -Flyktingmottagande -22142 -112,8 2829 547,2 18 308

Arbetsmarknadsatgarder underskrider sin budget, med ca 10%. Den kostnadsminskning som uppstod
foregaende ar har nu vénts till en 6kning sa att kostnaden &r pd samma niva som under 2022. Detta beror till
stor del pa fler feriepraktikanter, men dven att lokalkostnader numera inte delas med andra verksamheter.

Verksamhet3 Utfall ack-2 ar A% Utfall ack-1 ar A% Utfall ack 2024-12

610 -Arbetsmarknadsatgarder -32 264 -8,2 -29 634 8,0 -32011

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall
0 0
0 0
0 0

Namnden har inte planerat for eller genomfort nagon sarskild satsning.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2024 Erhallet 2024 Budgeterat 2024 Namndmal

Alla elever utvecklar sina
Skolverket 28 000 28 000 30 000 kunskaper for en trygg och
lyckad skolgang

Fler Huddingebor far ratt insats

Migrationsverket N/A 48 300 20 000 o .
och nar egen forsorjning
Arbetsférmedlingen 5100 4300 gopp e Huddingebor far ratt insats
och nar egen forsorjning
L Langsiktig ekonomisk
Ovrigt 17 000 41 400 10 000 hallbarhet
Summa 50 100 122 000 68 000

Bidragen fran Migrationsverket har 6kat betydligt till f6ljd av 6kade volymer, efter att ukrainare getts mojlighet
att folkbokfora sig i Huddinge kommun. Detta ar till storsta delen medel som férdelas genom en
schablonmetod och som namnden inte aktivt behdver soka.

Aven for bidragen fran Arbetsférmedlingen géller det att de féljer de individer som ar féremal for
Huddingejobb eller andra arbetsmarknadsatgarder.

Under rubriken "6vrigt" finns aven upptaget 16 miljoner kronor sarskild momsersattning, samt 14 miljoner
kronor fran kommuner, kommunférbund med flera. Till stérsta delen handlar det om finansieraringen av
verksamheten i Samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka Salem.

Ovan beskrivna externa finansiering motsvarar cirka 8,2 procent av namndens totala budgetram.
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Investeringar

Namndens investeringar

Investeringar, tkr

Investeringar Budget Utfall Avvikelse
0 0 0
Summa investeringar 0 0 0

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har inte genomfort nagra investeringar under 2024. Namndens
verksamheter har nyttjat anldggningstillgdngar i form av lokaler som hyrs. Inventarier har avskrivits direkt.
Behov av nya fordon har bedémts kunna tillgodoses primart genom leasing.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

December 2023 December 2024 Skillnad

Antal anstallda 567 538 23

Personalomséttning

Det pagaende omstéllningsarbetet inom gymnasieverksamheten med anledning av det dndrade
programutbudet pa Sjodalsgymnasiet samt en organisationsanpassning inom verksamhetsomradet arbete och
forsorjning som medfor att antalet anstéllda kommer att minska ytterligare under 2026. Eftersom budgeten
utgar fran antalet anstallda i oktober varje ar och inte tar hansyn till planerade férandringar i personalantal, till
exempel vid anpassning eller effektivisering, ar den mindre lamplig for jamforelser med laget ett ar tidigare
under pagaende budgetar.

Antal anstallda GAF senaste 24 manaderna
620
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Kélla: LIS

Antalet anstallda ar 23 personer farre jamfort med december 2023, vilket motsvarar en férandring pa 4,3
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procent av det totala antalet anstallda. Antalet anstéllda i december 2024 &r 538 personer.

Antal anstillda hel/deltid
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Antalet heltidsanstallda har minskat med 29 personer och antalet deltidsanstéllda har 6kat med 5 personer
vilket innebar en 6kning pa 7,8 procent sedan december 2023.

Antal anstillda GAF Tillsvidare/visstid
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Antalet tillsvidareanstallda i december 2024 &r 457 personer och motsvarande siffra for deltidsanstallda ar 59
personer.

Sjukfranvaro
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Sjukfranvaro rullande 12 manader (R12)

Den totala sjukfranvaron rullande 12 manader fér gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i november uppgar
till 5,2 procent vilket motsvarar en 6kning med 0,9 procent fran foregaende ar. Den totala sjukfranvaron
rullande 12 ménader har ddrmed ett utfall pa 0,1 procent dver etappmalet. Aven den ackumulerade
sjukfranvaron har 6kat fran 4,2 procent november 2023 till 5,2 procent november 2024 vilket ger ett utfall pa
0,2 procent 6ver malvardet. Under hosten 2024 inleddes ett kommunévergripande arbete med friskfaktorer
som fortsatter under 2025. Malet &r att fa friskare arbetsplatser och att minska sjukfranvaron. Arbetet med
tidiga insatser, regelbundna uppfoljningar och halsoframjande arbete fortsatter parallellt med detta.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Korttidssjukfranvaro

Korttidssjukfranvaron dag 1-14 ligger pa 2,7 procent vilket dr en 6kning med 0,2 procent éver rullande 12
manader med jamforelse november 2023. For mén &r utfallet 2,3 procent (fran 1,8 procent) och for kvinnor ar
utfallet 2,2 procent (fran 2,1 procent).

Sjukfréanvaro per manad
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Sjukfranvaro per manad

Sjukfranvaron minskar manadsvis fram till augusti vilket &r i linje med tidigare ar for att sedan 6ka under hosten
och vintern for att sedan minska igen i april. Detta ar ett monster vi ser ar till r. Det foljer samma monster pa
kommunovergripande niva.

Sjukfranvaro 15-90 dagar per manad
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Sjukfranvaron 15-90 dagar

Den langre sjukfranvaron hade 6kat nadgot under arets forsta halva men &r 1,0 procent i november vilket &r
nagot lagre an november féregdende ar da den lag pa 1,5 procent.

Analys
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Den minskade personalstyrkan och férandringarna i anstallningsformerna kan paverka arbetsbelastningen och
arbetsmiljon for de kvarvarande anstillda. Okningen i sjukfrdnvaro, bade kort- och l3ngtid, indikerar potentiella
problem med arbetsmiljon och/eller halsan hos personalen. Det kommunovergripande arbetet med
friskfaktorer och halsoframjande insatser ar viktiga steg for att forbattra arbetsmiljon och minska
sjukfranvaron.

Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen har identifierat tre bristgrupper: gymnasieldrare allmanna d@mnen
med behdrighet inom kemi, legitimerade larare i yrkesimnen och socialsekreterare ekonomiskt bistand. Det &r
dven svart att fa in personer med specialkompetens sa som exempelvis utvecklingsledare. Medarbetare inom
dessa omraden &r attraktiva pa arbetsmarknaden och svara att rekrytera.

Lediga tjanster marknadsfors internt, externt och delvis pa kommunens Linkedin samt i rekryterande chefs
kanaler och nitverk. Aven riktad uppsékning av kandidater har anvénts vid rekrytering.

Introducera och behdlla

Den kommunovergripande digitala introduktionen genomférs av nyanstalld personal. Sedan far man en
introduktion pa arbetsplatsen, vissa enheter har specifikt utsedda medarbetare som &r behjalpliga med
introduktion. Det finns kommungemensamma mallar fér introduktion.

Det har paborjats ett arbete med en digital introduktion for forvaltningen som ska underlatta for medarbetare
att fa en 6verblick av férvaltningens gemensamma uppdrag. Inom exempelvis arbete och forsérjning erbjuder
man verksamhetsférlagd praktik samt traineeprogram tillsammans med andra kommuner. Aven en funktion
som introduktionsansvarig ar inrdttad sedan tidigare och den funktionen fortsatter att utvecklas.

| medarbetarundersokningen for 2024 identifierades att engagemanget ligger nagot under
kommunovergripande niva och att arbetsbelastningen behover ses 6ver. Detta genomférs bland annat genom
att arbeta med arbetsmiljon genom den kommundvergripande friskfaktorsatsningen.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Chefer i Huddinge kommun erbjuds arligen ett stort antal chefsutbildningar, daribland chefsintroduktion och
ledarskapsprogram inom bland annat transformerande ledarskap. Aven andra utbildningar erbjuds sa som
grundlaggande arbetsmiljéutbildning bade for chefer och skyddsombud, kompetensbaserad rekrytering,
I6nesattning, arbetsratt med mera. Malet med chefsutbildningarna ar att ge cheferna ett verktyg for att pa ett
framgangsrikt satt ta sig an rollen som chefer genom att utveckla det personliga ledarskapet. Under 2025
kommer GAF dven att starta upp ledarforum fér férvaltningens alla chefer.

Medarbetarna har deltagit i utbildningar bland annat om den nya socialtjanstlagen, lex Sarah och
avvikelsehantering. Aven utbildningar inom hjért- och lungraddning har genomférts.

Intern kontroll

Sammanfattande bedomning av namndens interna kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sakerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att forebygga att
oonskade handelser intraffar. Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen
(2017:725), KL 6:6, samt i reglemente for intern kontroll, HKF 9410.

Namnden ska ”se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstallande satt”. Uppfdljningen av arbetet med intern kontroll pa néamndniva sker i delarsrapport per 31
augusti och i verksamhetsberattelsen.

Kommunovergripande kontroller
Kommunstyrelsens forvaltning planerade fér genomférande av sex kontroller for samtliga namnder under aret.
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Kontrollerna genomférs inom féljande omraden: redovisningsprocessen, upphandlingsprocessen och HR-
processen.

Granskningen i sin helhet visas i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2024.

Granska ej hanterade poster som dr Inepdverkande

Av 154 chefer i kommunen ar det 56 procent som har gjort ratt stamplingar. Under 75 procent ar ett daligt
resultat. Av 1 183 medarbetare i kommunen ar det 88 procent som har gjort ratt stamplingar, vilket ses som ett
godtagbart resultat.

Granskning av ej attesterade utanordningslistor

Hostens kontroll visade pa att 64 procent av de kontrollerade utanordningslistorna i kommunen var korrekt
attesterade. Den totala andelen fel for kommunen ar hog, en acceptabel andel boér ligga 6ver 85 procent
korrekt attesterade. Samtliga ndmnder rekommenderas att initiera atgarder for att dtgarda dessa brister.

Stickprov via manuell granskning (konton och underlag)

Kontrollen innefattar fakturor med bilagor kopplade till intern och extern representation. Totalt har 192
stickprov genomfoérts mellan januari och november i ar. 79 verifikationer (59 procent) var behaftade med fel.
Den totala andelen fel for kommunen dr hog, en acceptabel andel bor ligga under 20 procent. Samtliga
namnder rekommenderas att initiera atgarder for att atgarda dessa brister.

Kontroll av att direktupphandlingar utférs av certifierade bestdllare samt att direktupphandlingar éver
50 000 kronor dokumenteras enligt kommunens riktlinjer

Under perioden har I6pande kontrollerats hur manga direktupphandlingar 6ver 50 000 kronor som har
registrerats i kommunens e-tjanst och att detta gjorts av certifierade bestallare.

Totalt har 228 direktupphandlingar éver 50 000 kr anmalts under 2024. Dokumentationen har generellt blivit
betydligt battre, mer komplett an tidigare. Kontroll av att den som anmaler en direktupphandling ar certifierad
bestéllare visar att alla utom 4 anmalningar ar korrekt gjorda. De som felaktigt anmalt direktupphandlingar har
fatt information om att de ska utses av sin chef samt fatt hanvisning till e-utbildningen som finns i
Kompetensmenyn.

Kontroll av att inkép sker fran kommunens ramavtal, i de fall sGdana finns

Kommunstyrelsens forvaltning genomfor inkdpsdialoger med samtliga ndmnders forvaltningar.
Inkdpsdialogerna belyser kdp utan avtal med syfte att 6ka leverantorstrohet. Under dialogerna presenteras en
analys av forvaltningens inkdpsmaonster, en sa kallad spendanalys. Upphandlingssektionen har identifierat att
kop skett fran ej avtalade leverantorer dar férvaltningen i stéllet ska anvdnda kommunens ramavtal och att kop
sakerstalls genom certifierade bestallare.

Kontroll av inkép 6verstigande faststdlld direktupphandlingsgréns

Vid rapporteringstillfallet finns inte fordelning per namnd eller férvaltning utan per upphandlad kategori.
Kontrollen omfattar kop fran ej avtalade leverantorer dar beloppet 6verstiger direktupphandlingsgransen (for
narvarande 700 000 kronor).

Namndens internkontrollarbete

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns planerings- och
uppfoljningsprocess. Prioriterade risker pa namndniva i internkontrollplanen ar sadant som bedéms vara av
betydelse for alla delar av namndens ansvarsomraden. Den samlade bedémningen ar att ndmndens arbete
med intern kontroll, processen for att identifiera risker, félja upp riskatgarder och arbetet med systematiska
kontroller &r betryggande. Nedan rapporteras ndmndens riskatgarder och systematiska kontroller fér 2024.
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Atgarder for att minska identifierade risker

arbetsgivare

Mal / process Risk Riskatgird
Huddinge kommun &r Risk for hot eller vald i Tydliggora information pa Insidan kring exempelvis rutiner,
en attraktiv verksamheten kontaktvagar och atgarder vid en hotfull och/eller valdsam situation.

Status

“J Klart
Arbetet med att tydliggora information pa Insidan ar pabarjat och en
struktur ar framtagen. Uppdatering av informationen pa Insidan har
genomfoérts under aret, samt I6pande enligt denna struktur.

Langsiktig ekonomisk Bristande hantering av riktade
hallbarhet statsbidrag

Processkartlaggning och rutinbeskrivning tas fram.

Status

“J Klart
Arbetet &r avslutat.

Risk att utsattas for valfardsbrott.

Utbilda ndmnden kring otillborlig paverkan.

Status

v

" Klart
Namnden erhdll en utbildning i mars manad.

Risk for bristande efterlevnad i
arkivlagen

Ta fram en struktur och skapa ordning i forvaltningens arkiv, inklusive
genomgang, gallring och arkivering av nytt material.

Status
 Klart

Gallring och genomgang har kontinuerligt skett under aret med stod
av KSF.

Ta fram rutiner for att sakerstalla korrekt arkivering av handlingar nar
flytt av verksamheter genomfors.

Status

(v

2/ Klart
Arbetet ar klart. Rutiner ar framtagna.

Risk for brister i
informationssédkerhet och vid
behandling av personuppgifter

Besluta om och implementera forvaltningsprocessen for anmalan om
personuppgiftsincidenter

Status

(v

' Klart

En kommundvergripande process kommer att tas fram och den blir
styrande dven for GAN.

Utbildning kring dataskydd och personuppgiftsbehandling utifran
GDPR

Status

(v

2/ Klart

Samtliga medarbetare pad GAF har genomgatt den digitala GDPR-
utbildningen.
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Mal / process Risk

Riskatgard

Risk for kompetensbrist for
yrkesldrare

Aktivt arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Status

>\

W Klart

Arbete dr genomfort inom gymnasieverksamheten med utgangspunkt

i den kompetensforsorjningsplan som tagits fram tillsammans med de
fackliga organisationerna.

GAF riktar sitt arbete mot det som gar att paverka. Situationen &ar
densamma for hela regionen.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process Systematisk kontroll

Status och kommentar

attraktiv arbetsgivare kommunens digitala
arbetsmiljoutbildning

Huddinge kommun dren  Kontroll att alla chefer har genomgatt

Kontroll av antalet chefer pd GAF som genomgatt kommunens
arbetsmiljoutbildning. Kursen ar uppdelad i tre delar: ett
digitalt moment, tva dagar fysisk utbildning och ett
certifieringsprovstillfélle. Totalt 25 chefer, varav 24 har
genomgatt det inledande digitala momentet av
arbetsmiljéutbildningen.
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Mal / process Systematisk kontroll

Status och kommentar

Stickprov uppdatering av rutiner och
riktlinjer (rekommendation fran
revision)

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

KSF har utifran ett politiskt uppdrag startat ett arbete med att
inventera riktlinjer och styrdokument inom kommunen.
Syftet med arbetet ar att:

- Kommunens styrdokument ska férhalla sig till och vara
forenliga med kommunens vision och malstruktur, sa som de
beskrivs i Mal och budget

- Sakerstélla hur dokumentet forhaller sig till Mal och budget
och andra styrdokument

- Minska information om formalia vilket i sin tur leder till
kortare och mer lattlasta dokument

For att malen, indikatorer och malvarden i kommunens Mal och
budget och namndernas verksamhetsplaner ska fa genomslag,
foreslas;

- Att andra styrande dokument inte ska innehalla mal,
indikatorer och malvarden

- Alla andra styrdokument styr genom viljeriktning, ambitioner,
andamal m.fl.

Arbetet som genomférs och som sker tillsammans med
tjansteman fran kommunens namnder ska utmynna i:

- En reviderad riktlinje fér styrdokument

- En komplett lista pa nu gillande styrdokument inklusive
utpekad dgare, fér hantering pa tjanstemannaniva

- En plan for vilka styrdokument som behdver revideras och nar
det ska ske

- Implementering av processens férvaltning

- En mall fér framtagandet av ett styrdokument

- Ett styrdokument pa tjdnstemannaniva om hur vi arbetare
med styrdokument (forvaltning pa KSF) inkl. en grindvakt som
ska stodja alla som tar fram styrdokument

Inom ramen fér det kommungemensamma arbetet under
ledning av KSF har de styrdokument och riktlinjer som berér
GAN inventerats och sammanstallts infor det fortsatta arbetet
med att revidera och uppdatera dessa dokument.

Plan for uppfdljning och insyn

Plan for uppféljning, stod och kontroll

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata
utférare folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som
overenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.
Inom gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden anordnas svenska for invandrare (SFI) och gymnasial
vuxenutbildning av auktoriserade utbildningsanordnare. Namnden auktoriserar utbildningsanordnare som
uppfyller kraven for att bedriva utbildning. Huddinge kommun ingar i ett formaliserat samarbete med Botkyrka,

Nykvarn, Salem och Sodertélje, det sa kallade Vux 5.

Uppféljning

Verksamheten hos auktoriserade utbildningsanordnare foljs systematiskt utifran de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Utbildningsanordnarna lamnar in en arsrapport en gang per ar och utifran
rapporten genomfors kvalitets- och resultatdialoger med respektive utférare med syfte att félja upp att
verksamheten bedrivs enligt avtal, skollag och forordningar. Vidare genomfors bade oanmalda och anmalda
verksamhetsbesok tva ganger per ar. Uppféljnings- och analysmetoder utvecklas tillsammans inom Vux 5, tillika
med utbildningsanordnarna. Orsaker till vikande trender analyseras vidare och atgarder satts in. Uppfoljning av
verksamhet hos auktoriserade utbildningsanordnare redovisas i samband med delarsredovisningar eller

kvalitetsberattelsen.
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Planerad uppfoéljning

Typ (Form av

Verksamhet e e Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
uppféljning)
Vuxenutbildning, SFl och Kontroll mot Vuxenutbildningen Arlig 1 ggr/ar Gymnasie- och
gymnasial utbildning auktorisationskrav arbetsmarknadsnam
nden

Under varen 2024 andrades mallen f6r arsrapporterna for att ldgga storre vikt vid rektorns pedagogiska
ledarskap och det systematiska kvalitetsarbetet. Syftet var att battre forsta hur utbildningsanordnarna arbetar
for att utveckla undervisningen. Under aret genomfordes besok hos alla utbildningsanordnare, inklusive fem
oanmalda besok.

Kvalitetsuppfoljningen inleddes i september 2024 och hittills har 18 av 22 utbildningsanordnare f6ljts upp. Tre
handlingsplaner och en varning utfardades under aret. Handlingsplanerna utfardades for att atgarda brister i
arsrapporter och svaga kunskapsresultat, medan varningen gallde felaktig ndrvaroregistrering av elever, vilket
har atgardats.

Fokusomraden for 2024 inkluderade att sdkerstélla att rektorerna har férutsattningar att leda det pedagogiska
utvecklingsarbetet. Trots detta saknades konkreta exempel pa hur rektorerna arbetar for att sakerstalla
undervisningens kvalitet i minst 50 procent av rapporterna. Bedémning och betygssattning var ocksa ett
fokusomrade, dar flera anordnare tidigare fatt varningar och handlingsplaner. Atgérder har vidtagits for att
ratta till bristerna, inklusive att sdkerstalla att betygsunderlag finns for allt centralt innehall i amnesplanerna
och att betygssattningen ar i linje med de nationella proven.

Uppféljningen av hur anordnarna arbetar fér att motverka avbrott inom SFI visade en minskning av avbrotten
fran cirka 50 procent till cirka 36 procent. Detta tillskrivs férbattrade rutiner, tatare kontakt med franvarande
elever och motiverande samtal.

Ovriga resultat inkluderar att samtliga anordnare redovisat hur de genomfér praktiska moment i kemi och fysik
inom distansundervisning. Dessa redovisningar bedémdes som undermaliga av de Nationella Resurscentrumen,
vilket innebar att dessa kurser inte kommer att erbjudas pa distans framdover. For yrkesutbildningar har
anordnarna redovisat hur de praktiska momenten genomfors inom APL, och dessa redovisningar féljs upp
under arets uppfoljningsbesok.

Sammanfattningsvis visar uppféljningen att det finns omraden som kraver forbattring, sarskilt nar det galler
rektors pedagogiska ledarskap och kvalitetssakring av undervisningen. Atgéarder har vidtagits for att ratta till
identifierade brister, och det finns en tydlig stravan att forbattra utbildningskvaliteten och minska avbrotten
inom SFI.

Kallforteckning

Kommunfullmaktiges mal Namndmal Indikatorer Killa/Kolada-1D
Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning, Skolverket istallet for Kolada
hogskoleférberedande (N17492)
program

Betygspodng efter avslutad
gymnasieutbildning,
yrkesprogram

Skolverket istdllet for Kolada
(N17493)

Alla elever utvecklar sina
kunskaper for en trygg och
lyckad framtid

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, lageskommun, andel | Kolada (N17464)
(%)

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, kommunala skolor, Kolada N17467
andel (%)

Elever som anger att de ar
trygga pa sin gymnasieskola
(%)

Stockholms ldns gemensamma
gymnasieenkat
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Arbete och féretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Fler Huddingebor far ratt insats
och nar egen forsorjning

Resultat vid avslut i
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta
eller studera (%)

Kolada (U40455)

Vuxna bistandstagare med
langvarigt ekonomiskt bistand
(antal)

Kolada (N31814)

Elever med kunskaper
motsvarande betyget E inom
grundlaggande
vuxenutbildning (%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever med kunskaper
motsvarande betyget E inom
gymnasial vuxenutbildning (%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever pa SFl som klarat minst
tva kurser, av nyborjare tva ar
tidigare (%)

Kolada (N18409)

Fler unga etablerar sig i
samhalls- och arbetsliv

Andel unga vuxna med
ekonomiskt bistand 18-24 ar
(%)

Kolada (U31804)

Antal erbjudna platser om
feriepraktik

Egen matning utifran uppgifter
i feriebas.

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till sénkt
klimatpaverkan

Matsvinn i kommunala
gymnasieskolor
(gram/portion/dag)

Huddinge kommun (egen
matning)

Andel fossiloberoende fordon
inom gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden

Egen matning

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

Budgethallning (%)

Huddinge kommun (LIS)

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetarengagemang (HME
total niva) %

Huddinge kommun
(Medarbetarenkaten), Kolada
U00200

Sjukfranvaro totalt bland
anstallda, andel (%)

Huddinge kommun (LIS)
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