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Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamndens samlade maluppfyllelse bedoms som i hég grad uppfylld. Bedémningen grundar sig
pa att en majoritet av namndes mal anses i hog grad uppfyllda. Nedan sammanfattas namndens arbete.

Mal och ekonomi

Bedémningen &r att tvda namndmal ar i mycket hog grad uppfyllda medan fyra ar i hog grad uppfyllda. Ett
namndmal bedoms bli delvis uppfyllt, framst pa grund av att en majoritet av etappmalen inte uppfylls kopplat
till andelen besokare vid fritidsgardarna och andelen barn och unga som tycker att de har goda mojligheter att
fora fram sina asikter till de som bestammer i kommunen. Namndens maluppfyllelse bedéms generellt god
bland annat med hjalp av Kulturskolans nya lokaler i Huddinge centrum, Utséljehallens ppnande och projektet
Meningsfull fritid for 10 till 12-aringar med i snitt 100 besdkande barn per dag. Dartill har namnden 6kat antal
unika elever i kulturskolan, volymen av deltagartillfdllen inom 6ppen kulturskola samt antal besdkare vid
kulturhus for unga och vid biblioteken. Vidare kompletterar kommunfullméktiges satsningar och
kommunstyrelsens ettariga tillskott namndens kdrnverksamheter.

Namndens arsresultat, det vill siga budgetavvikelse ar -2,8 procent. Nar daremot hansyn tas till ej paverkbara
avvikelser, som annu ej reviderad budget for tillkommande lokaler samt lokalvardskostnader, uppnas en

budget i balans.

Visentliga personalforhallanden
Sjukfranvaron minskar jamfért med motsvarande period forra aret. Sjukfranvaron har ocksa minskat successivt
jamfort med de tva foregdende aren och en positiv trend haller i sig.

Intern kontroll

Den samlade beddmningen ar att arbetet med intern kontroll, processen for att identifiera risker, félja upp
riskatgarder och arbetet med systematiska kontroller &r betryggande.

Forbattringsomraden

Namnden behover fortsatta arbetet for jamlik tillgang till meningsfull fritid i hela kommunen. Utfall i
verksamhetsberattelsen tyder pa att namnden &r pa god vdg, men annu aterstar ett stort arbete for att
exempelvis uppna en jamnare kénsfordelning och 6kat deltagande i féreningsaktiviteter i omraden med
socioekonomiska utmaningar. Omotiverade skillnader i till exempel kvalitet eller tillgang till kultur- och
fritidsaktiviteter mellan kén och omraden ska fortsatta att kartlaggas, analyseras och atgardas.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
maénniskor trivs och véaxer
- social hallbarhet

Huddinge ar trivsamt och
tryggt for alla invanare

Huddingeborna har jamlik
tillgang till ett varierat utbud
av kultur- och idrottsaktiviteter

@ I mycket hog grad uppfyllt

Huddingeborna har jamlik
tillgang till inkluderande och
trygga motesplatser

Delvis uppfyllt

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

| Huddinge finns god tillgang till
dndamalsenliga lokaler och
anlaggningar for kultur, idrott
och fritid

1 hog grad uppfyllt

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Namnden ska minska sin
klimatpaverkan samt informera
och engagera invanare att
minska klimatpaverkan

1 hog grad uppfyllt

Cirkular ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla den cirkulédra
ekonomin och minska
spridningen av miljogifter

1 hog grad uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden ska
ha en ekonomi i balans

1 hog grad uppfyllt

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare med
aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

@ I mycket hog grad uppfyllt

Kultur- och fritidsnamnden | 3



Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmadktigemal: Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

Namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgang till ett varierat utbud av kultur- och
idrottsaktiviteter

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms bli i mycket hég grad uppfyllt. Bedémningen utgar fran att tre av fyra etappmal uppnas och att
alla uppdrag, forutom ett, ar genomforda. Malbedémningen justeras dartill upp av genomfért arbete da
namnden erbjudit ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter under aret. Att ndmnden har 6kat andelen
foreningsaktiva i ndmndens prioriterade omraden dar farre ar foreningsaktiva samt breddat Kulturskolans
utbud och natt fler unika elever jamfort med foregaende ar har ocksa vagts in i bedémningen.

Analys
Utfall for samtliga indikatorer redovisas nedan, undantaget en indikators utfall som hamtas fran férvaltningens
egen foreningsenkat (som inte genomforts 2024 da den genomfors vartannat ar).

Jamforelsekommunernas resultat for 2024 finns att tillga for tva av indikatorerna gallande Elever som ofta eller
ibland deltar i ndgon ledarledd aktivitet eller tréning Gk 9 (%) samt Andel invdnare som upplever att det lokala
kultur- och néjeslivet i kommunen dr bra (%).

Jamforelsekommunernas resultat for 2023 finns att tillga for indikatorerna kopplat till Deltagartillféllen i
idrottsféreningar, antal/inv. 7-20 dr och Elever i kulturskola, 6-19 dr, andel (%). Dessa publiceras under
december 2024 och avser 2023. Darav maojliggors analys kopplat till Huddinges resultat i relation till
jamforelsekommunerna for 2023.

Resultatanalys

Etappmalet for andelen Elever som ofta eller ibland deltar i ndgon ledarledd aktivitet eller tréining Gk 9 (%) har
Overtraffats. Att drets etappmal ar uppnatt beror sannolikt, utéver det breda utbudet av aktiviteter, ocksa pa
en mangd samverkande faktorer. Bland annat antas arbetet med idrotts- och féreningsutveckling i omraden
med socioekonomiska utmaningar och arbetet med mobila fritidsledare ha haft en betydelse for den positiva
utvecklingen. Likasa bedoms kulturskolans breddade utbud samt det pagaende inforlivandet av 6ppen
kulturskola i den permanenta verksamheten, kunna starka den uppatgaende trenden. Maluppfyllelsen bedoms
dven langsiktigt kunna starkas med hjalp av projektet Meningsfull fritid fér 10-12 dringar, som under aret dven
har utokats till Varby, samt genom strukturprogram inom idrott, kulturskola, bibliotek med mera.

Utfallet visar en forflyttning om tre procentenheter frdn 2022 till 2024. Aven lanssnittet har 6kat sedan senaste
matningen fran 62 procent till 64 procent, vilket &r en forflyttning om tva procentenheter. Nar det kommer till
jamforelsekommunernas utfall ligger Huddinge kommun i det lagre segmentet tillsammans med Haninge
kommun och Jarfalla kommun. Hogst utfall har Nacka kommun med 70 procent. Samtliga jamforelsekommuner
har en ojamn kénsfordelning med fler pojkar an flickor. Jamnast kdnsférdelning har Nacka kommun. | Huddinge
kommun &r andelen pojkar (67 procent) som ofta eller ibland deltar i nagon ledarledd aktivitet eller traning ar
hogre an flickor (56 procent). Denna bild stdmmer dven 6verens med utfall kopplat till indikatorn
Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/inv. 7-20 dr likasa vad galler besdksstatistiken inom
fritidsgardsverksamheten dar fler pojkar an flickor besoker verksamheten. Samtidigt deltar fler flickor an pojkar
inom kulturskolan. Utfallet visar att pagaende och fortsatta insatser fér jamnare konsférdelning inom
namndens verksamheter dr av stor vikt, vilket namnden och forvaltningen vagt in sin verksamhetsplan
respektive arbetsplan fér 2025.
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Etappmalet for Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/inv. 7-20 ér uppnas. Framst bidragande till att
namnden uppnar etappmalet antas vara arbetet med idrotts- och foreningsutveckling i omraden med lagre
foreningstathet. Vidare antas nya lokaler och anldaggningar som majliggor for fler barn och unga att delta i
idrottsforeningar bidra langsiktigt, exempelvis nya Utséljehallen med bollplan som invigdes under aret. Pa sikt
antas dven sarskilt foreningsbidrag fér spontana foreningsaktiviteter och projekt for Meningsfull fritid fér 10-12
dringar locka fler unga in i foreningslivet.

Av jamférelsekommunerna ékar samtliga mellan dren 2022 och 2023. Aven genomsnittskommunen i
Stockholms lan 6kar. Huddinge kommuns procentuella 6kning mellan 2022 och 2023 &r nagot storre &n
genomsnittskommunen i Stockholms lan, och i paritet med Haninge och Nacka kommun. Sollentuna kommun
star for procentuellt storsta 6kningen. Nar det kommer till skillnader mellan pojkar och flickor ar flickor
underrepresenterade i Huddinge och vid samtliga jamférelsekommuner. Vid alla utom en jamférelsekommun
okar dock utfallet for flickor.

| samverkan med Statistiska centralbyran (SCB) redovisar Riksidrottsférbundet bakgrundsdata i det lokala
aktivitetsstodet, sa kallat LOK-st6d, vilken &r kéllan till indikatorn. Statistiken fran ar 2023 visar att omradet
Fullersta norra har hogst andel deltagare, 60 procent och att omradet Flemingsberg védstra har lagst andel
deltagare, 17 procent. Jamfért med ar 2022 &r det samma omraden som har hégst och lagst deltagare, men vid
Fullersta norra 6kar andelen flickor medan pojkar minskar nagot. | omradet Flemingsberg vdstra ar det
tvartom, dar 6kar pojkar och flickor minskar nagot. | flertalet omraden, speciellt i ndmndens prioriterade
omraden dar farre ar foreningsaktiva, 6kar andelen deltagare. Omradet Vdrby Udde-Duvberget 6kar med fyra
procentenheter och Varby, Haga-Masmo 6kar med tre procentenheter mellan 2022 och 2023. Det rader
emellertid fortfarande stora skillnader mellan olika omraden inom Huddinge kommun. Dessa skillnader i
Huddinge kommun har askadliggjorts i en utredning under aret (se uppdrag nedan, dnr KFN-2023/165) och det
linjara sambandet mellan socioekonomi och deltagande i féreningsidrott finner stéd i forskning pa riksniva.!
Omraden med stora socioekonomiska utmaningar har stérst underskott av unga i féreningsidrotten, och inte
minst av flickor. Fortsatta kompensatoriska insatser for att 6ka antalet deltagartillfallen i idrottsforeningar i
omraden med farre antal deltagare ar angelagna for att uppna 6kad jamlikhet mellan olika omraden, likasa en
jamnare konsfordelning vad géller deltagande, vilket namnden och forvaltningen i sin verksamhetsplan
respektive arbetsplan fér 2025 vagt in. Fritidsbankens framtida bidrag kan ocksa ses som kompensatoriskt, det
vill sdga ett satt att mildra de socioekonomiska effekterna.

Etappmalet for andelen Elever i kulturskola, 6-19 dr, andel (%) uppnas med god marginal. Att ndmnden uppnar
etappmalet antas bero pa ett breddat utbud samt 6kad gruppundervisning vilket majliggjorts genom
Kulturskolans nya stérre lokaler i Huddinge centrum. Fler deltagartillfallen i 6ppen kulturskola kan eventuellt
locka in fler elever i den reguljara kulturskolan pa sikt. | namndens stravan att uppna lanssnitt till 2030
berdknas ocksa statens inférande av fritidskortet (oktober 2025) paverka utfallet fér 2026 och framat i en
positiv riktning.

Av jamférelsekommunerna 6kar samtliga mellan aren 2022 och 2023, féorutom Nacka kommun. Nacka kommun
har dock, med marginal, hogst utfall av jamférelsekommunerna, 22 procent ar 2023. Mellan aren 2022 och
2023 okar lanssnittet fran 11,8 procent till 12,2 procent.

Genom att satta kostnadsnivan (kostnad musik- och kulturskola, kronor per invanare) och
verksamhetsresultaten (elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel procent) i relation till varandra kan
graden av maluppfyllelse i férhallande till resursanvdandning analyseras for jamforelsekommunerna. Den visar,
for 2023, att Nacka kommun nar storst andel elever (22 procent) men till storst kostnad (507 kronor per
invanare). Haninge kommun nar lagst andel elever (5,1 procent) men deras kostnader &r ocksa lagst (181
kronor per invanare). Huddinge kommun nar till i princip samma kostnader (182 kronor per invanare) nagot fler
elever (6,5 procent) an Haninge kommun. Lanssnittet gallande andel elever i musik- och kulturskola ar 12,2
procent, vilket motsvarar en kostnad om 370 kronor for musik- och kulturskola per invanare.

Etappmalet for Andel invdnare som upplever att det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen dr bra (%) uppnas
inte. Huddinge kommuns utfall minskar dessutom med sju procentenheter jamfért med férra &ret. Aven
jamforelsekommunernas utfall minskar och lanssnittet minskar med 10 procentenheter. Huddinges utfall ligger
i paritet med Sollentuna kommun och Jarfalla kommun. Haninge kommun har hégst utfall (36,9 procent) och
minskade 9,5 procentenheter jamfért med forra aret. Skillnader vad galler Huddinges resultat jamfort med
forra undersokningen och i jamférelse med genomsnittskommunen i riket visar att Huddinges invanare, liksom
i forra undersékningen, ar mindre néjda med utbudet av det lokala kultur- och ngjeslivet, i jamfoérelse med
genomsnittskommunen. Det bor noteras att utfallet, som harror fran SCB:s medborgarenkat, visar att halften
av de som besvarat enkéten, cirka 500 personer, ar 65 ar eller dldre. Mest positiva ar daldre man som bor i
kommunens centralort. Minst positiva ar valutbildade med hég inkomst. Utlandsfédda ar mer positiva till

! Tdrott och segregation: om idrottens roll i ett ojimlikt samhiélle
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kultur- och noéjeslivet an andra. Da enkéatsvaren inte ger nagon héanvisning till vad de svarande dr missnojda
med eller saknar i utbudet medger enkatsvaren inte en vidare analys. Under 2024 gav dock kommunfullmaktige
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett forslag pa hur olika evenemang inom kommunkoncernen kan
stédjas och spridas i hela kommunen. Grunden i dterrapporteringen ar en kort rapport baserat pa en
intervjuundersdkning som genomfdrdes av extern part i kommunens olika centrumdelar. Syftet med
undersdkningen var att identifiera hur invanarna ser pd kommunens arrangemang och den geografiska
placeringen av desamma. | undersékningen framkommer att det uppskattas att kommunen anordnar
evenemang for invanarna i kommunen; 97% tycker att det ar bra (48%) eller mycket bra (49%). Majoriteten,
81%, tycker dessutom att kommunen ordnar evenemang som man uppskattar. Férslag pa nya evenemang ar
bland annat konserter eller musik pa nagot satt, matmarknader, tivoli, loppisar, torghandel, utforska naturen,
sportevenemang och bokmadssa.

| SCB:s enkatundersokning anges exempel som konstutstallning, teater och konserter i anslutning till fragan.
Vad galler konstutstallningar har utstallningsprogrammet vid kommunens konstcentrum Fullersta Gard och
Barnkonsten varit vilbesokt (se bilaga verksamhetsstatistik), likasa anordnades konserter vid Flemingsbergs
Block Party som attraherade manga bestkare. Ytterligare kommunikations- och marknadsféringsinsatser kan
behovas for att 6ka andelen invanare som upplever att det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen &r bra.
Under 2025 ska forutsattningar for att anordna evenemang och firanden som exempelvis midsommar och
valborg i kommunen férbattras genom inrattandet av en programsamordnare, vilket kan bidra till att nd
malvarde 2030.

Genomfért arbete

Namndens verksamheter, féreningslivet och andra aktérer kompletterar varandra och har under aret erbjudit
ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter fér Huddingefamiljen. Inom ramen fér kommunfullmaktiges
sarskilda satsningar och tillskott har némnden bland annat genomfért insatser mot dldres ensamhet och
anordnat aktiviteter i idrottssvaga omraden.

Inom verksamheten idrott och anlaggning har arbetet med idrotts- och féreningsutveckling i omraden med
socioekonomiska utmaningar genomforts enligt plan. Bland annat anordnades Pdsklovsspelen i Fleminghallen
och Vérbyspelen i Varby under jullovet i samverkan med andra verksamheter och foreningslivet. Vid dessa spel
anordnades olika idrottsaktiviteter som brasiliansk jujutsu, parkour, dans, bagskytte, femkamp, simlektioner
men dven aktiviteter som ansiktsmalning, bio och konstverkstdder anordnades. Vid pasklovsspelen deltog cirka
250 barn och unga per dag, med en relativt jamn konsfordelning. Inhyrda bussar underlattade for barn fran
Skogas och Varby att delta. Vid Varbyspelen (som var ett ndgot mindre evenemang utan inhyrda bussar) deltog
cirka 27 barn per dag med en jamn konsférdelning och det anordnades aktiviteter som fotboll, pickeball, dans
och filmvisning. Vidare har det under aret etablerats tre nya féreningar i Skogas, Varby och Flemingsberg.
Dartill har foreningstraffar anordnats via samverkansgrupper per geografiska omraden. Insatserna bedéms
kunna 6ka maluppfyllelsen vad galler ndmndens stdd och service till féreningar samt dialog med foreningslivet.
Arbetet bedoms langsiktigt 6ka namndens maluppfyllelse da det majliggor for fler barn och unga att delta i
ledarledd aktivitet eller traning. Insatserna bedéms dven pa sikt kunna bidra till att 6ka utfallet kopplat till
indikatorn gdllande deltagartillfallen i idrottsféreningar.

Kulturskolan har i och med sin flytt till nya och storre lokaler i Huddinge centrum breddat sitt utbud till att
innehalla bade konst och mediaproduktion utéver dans, musik, teater, musikal och sang. Nytt fér i ar ar dven
streetdance, kor for barn med funktionsnedsattning samt en therian-kurs (therian innebér att en person
identifierar sig med ett eller flera djur). Under aret har dven en 6kad strategisk samordning inom férvaltningen,
men dven forvaltningséverskridande, bidragit till att fler elever nas i de omraden dar fa elever tar del av
kulturskolans utbud. Antalet deltagartillfallen vid 6ppen kulturskola har 6kat nagot jamfort med forra aret, fran
3 358 deltagartillfallen till 3 473 deltagartillfallen (vilket betyder 115 fler deltagartillfallen under 2024 jamfort
med 2023). Den stora 6kningen har dock skett under en trearsperiod (mellan 2021 och 2024) da Kulturskolan
sammantaget 6kat med 2 342 fler deltagartillfallen (se bilaga verksamhetsstatistik). Det ar en del i namndens
arbete med mer traffsakra insatser i syfte att resurser och insatser for social hallbarhet anpassas efter behoven
i olika geografiska omraden. Pa sikt bedoms arbetet kunna 6ka utfallet kopplat till indikatorn Elever i
kulturskola, 6-19 dr, andel (%).

| samverkan med Botkyrka kommun och Salems kommun har en prova-pd-dag inom kultur genomforts. Barn
och unga fick prova allt fran olika instrument, discgolf och prova kostymer fran Unga operan (Kungliga Operans
verksamhet som riktar sig till barn och unga). Férhoppningen éar att fler barn och unga ska bli intresserade av
kultur och soka sig till 6ppen kulturskola eller kulturskolans utbud. Inom kulturverksamheten har dven den
digitala plattformen Lénskdllan med artiklar om Huddinge historia lanserats gentemot hogstadiet, anpassad
grundskola och sprakintroduktionsklasser. Vidare har arbetet med att forbattra utbudet for dldre bland annat
resulterat i att fyra nya avtal tecknats med féreningslivet géllande aktiviteter i Varby (halsoklubb), Skogas
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(racketsport), Flemingsberg (kulturaktiviteter) samt centrala Huddinge (traffpunkt for dldre med intellektuella
funktionsnedséattningar). Vidare har kulturverksamheten startat upp ett kulturrad i Flemingsberg och
genomfort tva traffar under aret. Syftet ar att framja nya samarbeten, relationer och natverk inom kultur
utifran de mal som finns for Flemingsberg som regional stadskéarna.

Den konstpedagogiska verksamhet som &r en integrerad del av biblioteken har utékats (som mest i Skogas,
men aven i Flemingsberg och Huddinge centrum). Dartill har Barnens hostsalong anordnats i Varby. Vidare har
Fullersta Gard under dret bland annat anordnat tre olika utstallningar (utéver basutstallningarna),
utomhuskonserter i Fullerstaparken, Dansens dag och Ung konstsalong. Bedomningen ar att dessa
publikutvecklande aktiviteter kan bidra till att 6ka utfallet gallande Andel invdnare som upplever att det lokala
kultur- och néjeslivet i kommunen dr bra (%). Antalet besokare vid Fullersta Gard har under aret varit nagot
lagre jamfort med 2023, samtidigt ar antalet bestkare betydligt fler &n tidigare ar och visar en positiv trend.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvarde 2030
Elever som ofta eller ibland deltar i 58 % - 61 % 260 % 266 %
nagon ledarledd aktivitet eller tréning

ak 9 (%)

Foreningar och studieférbund som &r - 71,1% 82 % 90 %
ndjda med forvaltningens service och

stod, andel

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, 31,3 33,5 33 >36
antal/inv. 7-20 ar*

Elever i kulturskola, 6-19 ar, andel (%)** 5,5 % 6,5 % 6,5 % 5,5% 11,8 %
Andel invanare som upplever att det 40 % 39% 32% 42 % 48 %

lokala kultur- och nojeslivet i
kommunen &r bra (%)

-Inget utfall da undersékningen genomférs vartannat ar.
* Officiella resultat publiceras med ett ars eftersldpning. Etappmal 2024 stélls enligt planering mot 2023 ars publicerade resultat.

** Utfall f6r 2023 har justerats sedan officiella utfall publicerats pa Kolada. Differensen beror av att férvaltningen tar fram det aktuella arets utfall
baserat pd kommunens invanarregister. Med ett ars eftersldapning publiceras utfall som baseras pa den officiella befolkningsutvecklingen per den

31 december.

Status

Klart

Namndens uppdrag till forvaltning

Med fokus pa barn och ungas deltagande i
idrottsaktiviteter utreda nuvarande system for taxor
och avgifter i anlaggningar, och vid behov foresla
forandringar i syfte att na bredare deltagande och mer
effektivt lokalnyttjande.

Kommentar

Utredningen ar genomfoérd och godkdnd av namnden
den 10 september 2024 (§ 9, dnr KFN-2023/165).
Resultaten fran utredningen visar att det rader stor
ojamlikhet vad géller deltagande i organiserade
idrottsaktiviteter, framst mellan olika omraden i
kommunen. Utredningen ser att det finns behov av att
Oka jamlikheten och na bredare deltagande vad géller
barn och ungas deltagande i organiserade
idrottsaktiviteter. Huddinge kommun har emellertid
paborjat viktiga insatser inom omradet. Utredningen
belyser vilka ytterligare verktyg och férslag som kan sta
till forfogande for att nd bredare deltagande och ett mer
effektivt lokalnyttjande. Genomférd utredning védntas
fungera som ett kunskapsunderlag for att generera
kommande insatser. | forldngningen antas utredningen
bidra till namndens mal om att Huddingeborna ska ha
jamlik tillgang till ett varierat utbud av kultur- och
idrottsaktiviteter.

Klart

Ta fram en langsiktig kulturplan som ersatter det
kulturpolitiska programmet, i samverkan med relevanta
aktorer och verksamheter.

Kulturplanen &r framtagen och godkédnd av namnden
den 10 december 2024 (§ 18, dnr KFN-2024/157).
Planen, som avser perioden 2025-2028, anger riktningen
for de kulturfragor som ligger inom namndens
verksamhetsomrade. De prioriterade malgrupperna ar
barn och unga, personer med funktionsnedsattning och
aldre i ofrivillig ensamhet. Kulturplanen riktar dartill ett
sarskilt fokus mot de prioriterade malgrupperna i
kommunens bostadsomraden med socioekonomiska
utmaningar, vilket syftar till att nd ndmndens mal om
invanarnas jamlika tillgang till kultur genom att fokusera
pa de som deltar minst. De utvecklingsomraden som
kommer att prioriteras de fyra kommande aren ar konst
i offentlig milj6, ungdomsdelaktighet och atervaxt och
ett stadsmassigt kulturutbud nar Huddinge vaxer
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Utredningen ar genomfoérd och godkdnd av ndmnden
den 10 december 2024 (§ 19, dnr KFN-2024/129).
Utredningen visar att scoutkarerna i kommunen har l6st
sina respektive lokalbehov pa olika satt. Scoutkarerna
har dven olika foérutsattningar vad géller deras
respektive lokalsituation, vilket bland annat kommer att
omhédndertas inom processen fér namndens
lokalbehovsprognos. Ett behov av att bevaka och stodja
arbetet med uppstart av en ny scoutkar i 6stra delarna
av Huddinge har ocksa identifierats. Vidare planeras
regelbundna dialogtraffar for att arbeta vidare med
verksamhetsfragor som berér friluftsliv och scouting. Pa
sikt behéver ndmnden se 6ver formen for
hyresersattningsbidrag for att skapa mer jamlika
forutsattningar samt fastsla en princip som géller for
scoutkarer och andra foreningar nar det uppkommer
behov av verksamhetslokaler.

Klart

Utreda forutsattningarna for Huddinges
scoutforeningar.

@ Ej klart i & En utredning dr genomford. Syftet med utredningen ar

att identifiera hur processen kan forbattras och
eventuellt férandras. Utredningens forslag till eventuella
forandringar planeras avrapporteras under forsta
halvaret 2025.

Se 6ver hanteringen av namndens priser och
stipendium.

Namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgang till inkluderande och trygga motesplatser

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Malet bedéms delvis uppfyllt. Detta trots att enbart ett av fyra etappmal uppnas. Ett utfall ligger dock valdigt
nara etappmalet och en 6kning sedan férra matningen har skett. For halften av indikatorerna kan en positiv
trend utldsas. Genomférandegraden i uppdrag tynger ned maluppfyllelsen medan genomfort arbete som
exempelvis Meningsfull fritid med i snitt 100 deltagande barn per dag, tillsammans med 6kat antal besdkare
inom bibliotek och Kultopia/kulturhus fér unga bedéms justera upp maluppfyllelsen och bidrar till att malet
slutligen beddms delvis uppfyllt.

Analys
Utfall for samtliga indikatorer redovisas nedan. De tva indikatorer vars utfall hamtas fran Stockholmsenkaten
redovisades dven i delarsrapport per augusti.

Jamforelsekommunernas resultat for 2023 finns for de tva av indikatorer kopplat till bibliotekens verksamhet.
Dessa publicerades under maj 2024 och avser 2023. Darav mdjliggors analys kopplat till Huddinges resultat i
relation till jamforelsekommunerna for 2023.

Resultatanalys

Under 2024 bibeholls andelen Elever som ofta eller ibland brukar vara pa fritidsgard eller triffpunkt (Gk 9)
jamfort med 2022. Etappmalet for 2024 om 25 procent uppnas inte. Utfallet 4r oféréandrat sedan 2022. Detta
trots att tva nya fritidsgardar (Visattra och Grantorp) 6ppnat under féregaende ar. Huddinge kommun ligger
dock fortsatt tre procentenheter éver lanssnittet som ar 17 procent. Av jamférelsekommunerna har Huddinge
kommun nast hogst utfall (totalt) och nast jamnast konsfordelning.

Verksamheten arbetar med framtagande av matmetoder vars syfte ar att bidra till mer traffsakra insatser efter
behoven i olika geografiska omraden. Det bedéms Oka forutsattningarna for hogre maluppfyllelse langsiktigt. |
samband med verksamhetsberattelsen har en omradesvis berakning (antal unika besdkare per fritidsgard for
aret, dividerat med alla invanare 13-16 ar i omradet) varvid analysen ar att det bedéms finnas potential att na
fler i speciellt Skogas, Varby och Grantorp. Ett fortsatt arbete for 6kade beséksvolymer kvarstar for kommande
ar och ar beaktat for kommande planeringsperiod.

Utfall vad géller Andel barn och unga som tycker att man har goda méjligheter att féra fram sina dsikter till de
som bestdmmer i kommunen ar 12 procent. Etappmalet om 24 procent uppnas inte. Senast kanda utfall 20,7
procent ar fran 2021 och kéallan var ungdomsenkaten LUPP (LUPP star for lokal uppféljning av
ungdomspolitiken). LUPP ar en nationell enkatundersokning med malgruppen ak 8. Kallan for arets resultat ar
Stockholmsenkaten. Att utfallen harror fran olika typer av enkatundersokningar kan mahanda spela in vad
géller jamforelse mellan aren. Antalet svaranden ar dock ungefar desamma (967 svaranden 2021 och 987
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svaranden 2024). Andelen som svarat Vet inte ar cirka 50 procent bade 2021 och 2024. Jamforelsekommunerna
har inte fragan i sina respektive enkéater varfor utfallet inte gar att jamfora. Ett fortsatt arbete inom omradet
ungdomsdemokrati ter sig extra viktigt utifran arets utfall och har beaktats infor kommande planeringsperiod.

Utfallet for Andel aktiva Idntagare av befolkningen (%) 6kade under 2024 jamfort med 2023 och etappmalet
uppnas. Bidragande till att etappmalet uppnas antas vara att biblioteket i Flemingsberg 6ppnade under 2023
och att besdksutvecklande atgarder har genomforts dar. Vidare har trenden for antal bestkare (bade fysiska
och digitala) fortsatt att ga upp efter pandemin. Saledes 6kade dven andelen aktiva lantagare av befolkningen
under 2023 jamfort med 2022 och jamfort med jamforelsekommunerna ligger utfallet for 2023 i
mittenspannet.

Nar Antalet Idn av bocker (fysiska) pa kommunala bibliotek, antal per invanare stalls i relation till Fysiska besok
vid kommunala bibliotek, antal per invdnare framtrader en bild av att Huddinge kommuns bibliotek har farre
besokare dn jamforelsekommunerna och lanssnittet, men per besokare lanar de i stérre grad &n vid
jamférelsekommunerna. Exempelvis ligger Sollentuna pa samma antal Ian av bocker per invanare men har
betydligt fler besokare (tre géanger fler fysiska besok vid kommunens bibliotek, antal per invanare). Mot
bakgrund av detta ses ett behov av bestksutvecklade atgarder, vilket verksamheten vagt in i sin arbetsplan for
2025. Eventuellt kan samlokaliseringen med servicecenter bidra till 6kade besdksstrommar och i sin tur oka
antal utlan samt 6kad andel aktiva lantagare av befolkningen.

Utfallet for Totalt antal IGn av media /inv. 6kade under 2024 jamfért med 2023 men etappmalet uppnas inte.
Utfallet ligger dock valdigt ndra och det skiljer nio hundradelar fran etappmalet. Verksamhetsstatistiken visar
en stor 6kning av besok i det digitala biblioteket, vilket i sig antas ligga i samhaéllstrenden med 6kad
digitalisering. Men eftersom erbjudandet om antal e-bokslan per vecka och anvandare behover minska, pa
grund av budgetsmassiga prioriteringar kommer ocksa 6kningen att plana ut. Under 2023 6kade antalet utlan i
relation till antalet invanare jamfort med 2022 i Huddinge kommun men aven bland jamférelsekommunerna.
Huddinge kommuns procentuella 6kning ar i niva med jamférelsekommunerna.

Genomfért arbete

Det har under aret genomforts en rad olika aktiviteter for att Huddingeborna ska ha jamlik tillgang till
inkluderande och trygga motesplatser. En av de storre aktiviteterna som anordnades var gatufestivalen
Flemingsberg Block Party i maj i samverkan mellan kommunen, Fabege, Sédertdrns hogskola samt lokala
foreningar. Programmet bestod av konserter, dans, poesi och dj:s fran scenen samt flera olika drop in- och
utstallningsaktiviteter sasom discgolf, fotboll, styling, quiz, loppis, muralmaleri med mera. Totalt uppskattas
cirka 4000 festivalbesdkare ha genomstrommat omradet under de bada dagarna. Forvaltningen bidrog till ett
breddat programutbud med lokal férankring dar verksamheterna métte saval befintliga som potentiellt nya
malgrupper och samarbetspartners for den ordinarie verksamheten.

Verksamhetens offentliga arrangemang har genomforts enligt plan, som Huddinge Jazz och blues samt
Parksommar med fem konserttillfdllen och férestallningar for barn och familj. Férvaltningens samverkan med
Stortorpsparkens bygdegardsférening mojliggor for invanarna i den 6stra kommundelen att ocksa delta vid
offentliga kulturprogram under sommaren. Scenkonstresidenter var Arkeolog 8 som under aret i dialog med
kvinnor 65+ boende i Flemingsberg har arbetat fram verket Sofies runa som &ar en virtuell dansruna. Dansrunan
har placerats vid Fredens Rike utanfor fritidsgarden i Grantorp dar allménheten kan ta del av den genom att
scanna en QR-kod som finns pa verkets skylt. (Se dven Arets héndelser.)

Projekt Meningsfull fritid for barn mellan 10-12 ar, som pagatt sedan 2023 i Flemingsberg och Skogas har under
aret utokats till Varby. Projektet sker i samverkan mellan skola, socialtjanst och fritidsverksamhet samt
foreningslivet vilka arbetar tillsammans for att erbjuda en meningsfull fritid direkt efter skolan. Projektet syftar
till att sanka trosklarna for en aktiv och meningsfull fritid, men projektet ar ocksa en viktig del i det
brottsforebyggande arbetet. Ofta 6nskar och planerar barnen sjdlva de aktiviteter som sedan genomférs.
Under aret har aktiviteter som fotboll, basket, padel, friidrott, skridskoakning, cirkusskola, konstverkstéader,
bakning och dans genomforts. Totalt under aret hade verksamheten11 966 besdkare, vilket innebar nastan 100
barn per dag. Arbetet bedoms langsiktigt 6ka maluppfyllelsen da det majliggor for fler barn och unga att ha
tillgang till inkluderande och trygga métesplatser och ar dven en viktig del i kommunens preventiva arbete.

Med hjalp av kommunfullméaktiges sarskilda satsningar och kommunstyrelsens tillskott har dven olika utflykter
och aktiviteter genomforts for ungdomar. Exempelvis utflykter till Skara sommarland, Lida héghdjdsbana,
Hammarbybacken, och battur till Bulleré. Vid Radsparken har eventaktiviteter som hoppborgar och
hinderbanor ebjudits under sommarlovet. Se dven avsnittet Sérskilda satsningar.

Antalet besokare vid fritidsgardarna har minskat nagot jamfort med 2023, se bilaga verksamhetsstatistik. (Det
bor namnas att den valbesokta rastverksamheten vid Glomsta fritidsgard har exkluderats fran besodksstatistiken
fran och med november.) Trots 6ppnande av nya fritidsgardar i Visdttra och Grantorp under féregaende ar gar
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besoksstatistiken ned jamfort med foregaende ar. Det tar dock tid att bygga upp besoksvolymer vid nya
verksamheter. Verksamheten genomfor besdksutvecklande atgarder och planen &r att det langsiktigt 6kar
antalet besokare i enlighet med malvardet for 2030.

Vad géller konsfordelningen minskar andelen besdkande flickor med fem procentenheter jamfért med forra
aret, vilket kan forklaras av personalférandringar pa fritidsgardarna i Glomsta och Segeltorp, dar fritidsgarden i
Segeltorp ar den verksamhet som tidigare ar har haft storst andel tjejer och icke-binéra. Fritidsgarden i Skogas
sticker ut och visar en uppgang i antal besok fran tjejer/icke-binara tack vare en satsning under senhdosten.
Verksamheten arbetar aktivt for att locka fler flickor/icke-binéra till fritidsgardarna vilket beaktas i
arbetsplanen for 2025.

Inom kulturhus fér unga (Kultopia) har antalet besokare okat till 8 650 besokare under aret, vilket motsvarar en
o6kning om 10 procent jamfort med samma period foregaende ar (se bilaga verksamhetsstatistik). Kultopia har
ocksa utokat antalet arrangemang och bland annat genomfért Kultopia i parken - med band pa scen,
konstverkstad och fik samt Vinterfestivalen med stor publiktillstromning och ett stort antal band pa Kultopias
scen. Ett riktat arbete for att 6ka andelen tjejer som bestker verksamheten har genomforts, vilket far anses
lyckosamt da andelen tjejer har 6kat jamfort med féregdende ar. Inom den 6ppna kulturskolan har antalet
deltagartillfallen under aret 6kat jamfort med féregaende ar (se beskrivning foregaende mal samt bilagan
verksamhetsstatistik). Amnen som cirkusskola, streetdance, animationsverkstad och undervisning i
instrumenten som saz, tvarflojt, djembe, darbuka, kaval och duduk har erbjudits. Under arets sommartorg
bidrog bland annat Kultopia och Kulturskolan med feriemusiker, film- och dansworkshops och
teaterforestallningar.

Inom ramen for arbetet att bryta adldres ensamhet och tillsammans med socialférvaltningen starka samverkan
kring aktiviteter och motesplatser har en bred flora av aktiviteter genomforts for malgruppen. Genom
Seniortraffens flytt till Grantorp fritidsgard ges mojlighet till att na fler seniorer i ndromradet och utveckla
aktiviteter som ett led i att motverka ensamhet hos aldre (Se dven uppfoéljning av ndmndens uppdrag till
forvaltningen nedan).

Inom ramen for arbetet med ungdomsdemokrati har fritidsgardsmoéten anordnats dar ungdomarna givits
mojlighet till inflytande da de fatt vara med och planera verksamhetens aktiviteter. Utveckling av nuvarande
metoder har ocksa skett under aret, exempelvis gallande etablering av rollen ungdomscoacher pa flera
fritidsgardar. Vidare har Ungdomsappen lanserats som ett led i att tillgdngligg6ra information, skapa arena for
delaktighet och skapa trygga motesplatser. Likasa ett nystartat ungdomsrad vid fritidsgarden i Varby.
Sammantaget bedomer namnden att arbetet kopplat till ungdomsdemokrati pa sikt kommer att héja
maluppfyllelsen, men ytterligare arbete krdavs under kommande ar.

Vad giller besoksvolymerna vid Radsparken har antalet bestkare minskat jamfort med foregaende ar, vilket
kan harledas till ombyggnationen av Radsparken. Lekplatsdelen har varit helt avstangd fran och med april 2024
och fram till arsskiftet. (Se bilaga verksamhetsstatistik).

Inom biblioteksverksamheten har bland annat aktiviteter for 6kad digital delaktighet riktad till malgrupper med
digitalt utanforskap erbjudits i samverkan med andra namnder. Ett arbete pagar ocksa for att biblioteken ska
erbjuda ett basutbud av tjanster som riktar sig till sdrskilda boenden och férebyggande verksamheter inom
aldreomsorgen i kommunen. Basutbudet syftar till att verka lasframjande och 6ka tillgdngen till kultur for
malgruppen. Vidare har biblioteken arbetat med att skapa battre forutsattningar for en aktiv och meningsfull
fritid for personer med funktionsnedsattning genom att bland annat erbjuda extradppet for barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. | samverkan mellan fritidsgardar och bibliotek har lasframjande
aktiviteter genomforts, exempelvis hoglasning pa Skogas fritidsgard och projektet Sommarboken.

Fran och med december 2024 finns Huddinge servicecenter pa huvudbiblioteket. Detta for att gora det enklare
for invanarna att ta del av servicecenters tjanster. Malsattningen ar att servicecenter under 2025 dven kommer
att bemanna kommunens andra bibliotek (Skogas, Flemingsberg och Varby).

Insatser for att bidra till 6kade besoksvolymer till Flemingsbergs bibliotek har genomférts, sasom l6rdagséppet,
Oppethallande hela sommaren, fredagskul, deltagande vid omradesdagar, samverkan med andra kommunala
aktorer och civilsamhalle, saval som uppsdkande aktiviteter och marknadsforing. Arbetet bedéms bidra till att
Oka andelen aktiva lantagare av befolkningen samt det totala antalet Ian av media per invanare.

Besoksstatistiken som helhet gallande biblioteksverksamheten uppvisar 6kningar jamfort med féregaende ar.
De fysiska besoken 6kar och likasa 6kar antalet besok i det digitala biblioteket jamfort med foregaende ar. (Se
bilaga verksamhetsstatistik)

10 | Verksamhetsberattelse 2024



Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Elever som ofta eller ibland brukar vara 20% - 20% 25% 35%
pa fritidsgard eller traffpunkt 3k 9,

andel (%)

Andel barn och unga som tycker att - - 12% 24 % 30%
man har goda majligheter att féra fram

sina asikter till de som bestammer i

kommunen (%)

Andel aktiva lantagare av befolkningen 20 % 21% 22,5% 22% 25%
(%)

Totalt antal lan av media /inv. 3,41 3,57 3,91 4 4,5

-Inget utfall da undersékningen genomférs vartannat ar.

Status

Klart

Namndens uppdrag till forvaltning

Tillsammans med socialférvaltningen starka samverkan
kring aktiviteter och motesplatser for att bryta adldres
ensamhet i syfte att starka Huddinge som en
aldrevanlig kommun.

Kommentar

Uppdraget drivs av en forvaltningsévergripande
styrgrupp med en operativ samordningsgrupp. En
utokad samverkan avseende informationsspridning
mellan férvaltningarna har startats upp. Detta for att
battre sakerstélla att verksamheternas utbud av
aktiviteter till seniorer kompletterar varandra och for att
underlatta samverkan nar majlighet till detta finns.
Planering och genomférande av arets seniordagar
gjordes gemensamt mellan socialférvaltningen och
kultur- och fritidsférvaltningen genom samverkan
avseende kontakter med foreningslivet samt deltagande
vid arrangemanget. Biblioteken har inom ramen for
uppdraget bland annat arrangerat IT-hjalp for seniorer,
lasecirklar och hoglasning. Vidare har samlokalisering
géllande Seniortraffen i Flemingsberg och Grantorp
fritidsgard genomforts. Genom Seniortraffens flytt till
Grantorp fritidsgard ges majlighet till att na fler seniorer
i naromradet och utveckla aktiviteter som ett led i att
motverka ensamhet hos dldre. Aktiviteterna utvecklas
tillsammans med seniorerna sjalva och medarbetare
inom bada forvaltningarna. Gemensamma aktiviteter
mellan malgrupperna seniorer och ungdomar sker
framst under skolloven. Aktiviteter sasom rorelse i
dansrummet och pyssel i ateljén har erbjudits. Ansatsen
ar att locka fler dldre att delta.

@ Ejklartiar

Tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningen
utreda den 6ppna fritidsverksamheten och likvardig
tillgang till fritidsaktiviteter for 10 till 12-aringar samt ta
fram forslag till langsiktig ansvarsférdelning.

Utredningen har paborjats under hosten 2024 av
utredarresurs fran kommunstyrelsens férvaltning.
Beddmningen ar att utredningen blir klar 2025. Syftet
med utredningen ar ocks3, jamte att ta fram forslag till
langsiktig ansvarsfordelning, att utforska
samarbetsméjligheter med civilsamhéllesorganisationer.

@ Ejklartiar

Genomfora en Gversyn av fritidsgardarnas 6ppettider
utifran ungdomars dnskemal och behov.

Oversynen pagér och tidplanen ar férskjuten i vintan pa
tillganglig utredarresurs. Fokusgrupper med gardsrad
och omvaérldsbevakning ar genomférda. Under varen
2025 kommer en enkat att genomfdras med
hégstadieungdomar pa skolor i kommunen. Vidare
kommer en enkat och fokusgrupper med personal
genomfdras under varen. Oversynen planeras att
avrapporteras till ndmnd innan sommaren.
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Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhallsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Namndmal: | Huddinge finns god tillgang till andamalsenliga lokaler och anlaggningar for
kultur, idrott och fritid

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms i hog grad uppfyllt. Av de tva etappmalen uppnas ett med god marginal. Det andra etappmalet
uppnas inte, men utfallet ligger nara. Bedomningen om maluppfyllelsen baseras ocksa pa att hilften av
namndens manga lokaluppdrag till forvaltningen blivit klara. Under dret har bland annat tva strukturprogram,
tva lokalprogram och ett anlaggningsprogram blivit slutférda. Vidare har Kulturskolans nya lokaler i Huddinge
centrum och Utséljehallen med bollplan invigts vilket vager positivt for malbedomningen.

Analys

Utfall for bada indikatorer redovisas nedan. Da kallan till indikatorn Beldggningsgrad idrottsanléiggningar
medelvdrde (%) utgar fran verksamhetens egna berakningar mojliggors inte jamforelse med
jamforelsekommunerna.

Resultatanalys

Etappmalet for Beldggningsgrad idrottsanléggningar medelvdrde (%) uppnas inte, men utfallet ligger nara.
Infér 2025 har indikatorn dépts om till Bokningsgradidrottsanldggningar medelvéirde (%) for att battre spegla
att det ar medelvardet av andelen bokade timmar av totalt bokningsbara timmar som mats. Nar det kommer
till de olika objekten som mats kan utldsas att ishallar har den hogsta bokningsgraden om 98 procent. Lagst
bokningsgrad har fotbollsplanerna (konstgras och naturgras, 11 och 7-spelsplaner) om 72 procent. De senaste
aren har medelvardet for bokningsgraden legat stabilt om 88 till 90 procent. Det b6r namnas att 6kat
samnyttjande inte kan utlasas genom indikatorn.

Etappmalet for Andel invdnare som upplever att méjligheten att nyttia kommunens idrotts- och
motionsanldggningar dr bra (%) uppnas med bred marginal. Trenden ar positiv da andelen héga betyg har 6kat
over tid. Mellan 2022 och 2024 6kade utfallet med cirka 10 procentenheter. Bedomningen ar att det goda
utfallet kan ha sin grund i att det tillkommit nya anlaggningar, som Utsaljehallen med bollplan och Sundby
ridstall samt nagot forbattrade kommunikationsinsatser om nedstangningar, belastningstider med mera, vilket
kan férebygga missnoje. Kommunikationsinsatser ar emellertid ett fortsatt utvecklingsomrade. Vidare ar ett
antagande att mediarapportering kring nya fotbollsplaner, exempelvis den planerade nya 11-spelsplanen vid
Solfagraskolan som ska vara klar 2028, bidragit till att 6ka indikatorns utfall. Antaget strukturprogram for
idrottsanlaggningar bedoms ocksa 6ka majligheterna for 6kad maluppfyllelse pa sikt. Huddinge kommuns utfall
ar nagot over lanssnittet, men lagre an vid tva jamforelsekommuner, Sollentuna kommun och Jarfalla kommun.
Det kan tankas att andelen invanare som upplever att méjligheten att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar ar bra okar ju lagre belaggningsgraden &r och tvartom. Mahanda finns en malkonflikt
mellan de tva indikatorerna. Samtidigt tyder den positiva trenden f6r andel ndjda invanare vad galler
mojligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanldaggningar samtidigt som beldggningsgraden legat
stabilt snarare pa en balans mellan indikatorerna.

Genomfért arbete

Namnden har under aret fortsatt att arbeta for en effektiv och andamalsenlig lokalférsérjning enligt
lokalresursplanen. Under aret har bland annat tva strukturprogram, tva lokalprogram och ett
anlaggningsprogram blivit slutférda. Vidare har Kulturskolans nya lokaler i Huddinge centrum samt
Utséaljehallen med bollplan invigts. Genomfort arbete bidrar till namndens langsiktiga och strategiska planering
vad géller att kunna mota behovet av lokaler och anlaggningar.

Kulturskolan flytt till nya lokaler i Huddinge centrum innebdar ocksa det forsta steget i att omvandla den 6vre
delen av Huddinge centrum till en plats for demokrati och kultur med nytt huvudbibliotek och nytt
kommunhus.

Det strategiska arbetet med kulturutveckling i de regionala stadskarnorna Flemingsberg och Kungens kurva
som etablerades och formaliserades under foregaende ar har fortsatt att férdjupas under aret. | Flemingsberg
invigdes under &ret Operan och Dramatens nya dekorateljeér. (se Arets héindelser). | samband med att
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lokalprogram fér Kultopias framtida lokaler beslutades under aret faststalldes lokaliseringen till Flemingsberg. |
Flemingsberg huserar ocksa ett flertal konst- och kulturinriktade hogre utbildningar, och sedan férra aret finns
ett storre bibliotek dar. Kultopia kommer med sin framtida narvaro bli ytterligare en viktig pusselbit i
byggandet av en stad med kultur som riktmarke. Arbetet som helhet bedoms langsiktigt 6ka maluppfyllelsen
vad giller ett hallbart samhallsbyggande.

Dansbanan i Varby har under aret fatt en ny ljudanlaggning installerad. Huddinges enda spontanyta for dans ar
darmed ater tagen i bruk.

Vidare ar kommunfullmaktiges uppdrag till ndmnden att tillsammans med Huddinge Samhallsfastigheter AB
forandra ansvarsfordelningen for verksamhetsdrift i idrottshallar och anlaggningar genomfort.
Verksamhetstvergangen innebar att det finns en tydlighet i att bolaget har sitt kirnuppdrag i att vara
fastighetsdgare och att kultur- och fritidsndmnden &r hyresgast, upplater lokaler for verksamhet samt skoter
dialogen med Huddinges idrottsforeningar och allmanhet. Det beddms i sin tur 6ka ndmndens forutsattningar
for kad maluppfyllelse.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvarde 2030

Beldggningsgrad idrottsanlaggningar 88 % 90 % 88 % 89 % >90 %
medelvarde (%)

Andel invanare som upplever att 71% 75 % 80 % 74 % 86 %
maojligheten att nyttja kommunens

idrotts- och motionsanlaggningar ar bra

(%)

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

@ Ej klart i &r Under 2024 gjorde forvaltningen bedémningen att forst
utreda forutsattningar vid kommunens allménna
ridanlaggningar utifran jamforelse med
funktionsprogram, samt utvecklingsmojligheter sett fran
fastigheten. Detta arbete pagick under februari till
november. Darefter aterupptogs arbetet med
strukturprogrammet. Reviderad tidplan &r att
strukturprogrammet hanteras i ndmnden under forsta
halvan av 2025.

Fran lokalresursplan Ta fram ett
ridskolestrukturprogram.

Strukturprogram for fritidsgardar i Huddinge kommun
godkdndes av namnden den 11 juni 2024 (§ 7, KFN-
Fran lokalresursplan Ta fram ett 2022/36). Uppdraget anses darmed vara slutfort.
fritidsgardsstrukturprogram. Strukturprogrammet visar behov av tre fritidsgardar i
kommunen i omradena: Masmo-Varby Haga, Trangsund-
centrala samt i Sjodalen (Huddinge centrum).

Klart

Verksamhetsovergangen har genomférts enligt tidplan.
Overgangen har genomférts samtidigt som lépande
Fran Kommunfullmdktige Tillsammans med Huddinge verksamhet och service till foreningslivet fortgatt.
Samhallsfastigheter AB férandra ansvarsfordelningen Projektet har praglats av transparens, god dialog och
for verksamhetsdrift i idrottshallar och -anlaggningar, delaktighet vilket bedoms ha bidragit till att alla
med syfte att 6ka kvaliteten i service och dialog med medarbetare foljt med i 6vergangen. En ytterligare
Huddinges idrottsforeningar. bedémning &r att regelbunden narvaro fran évriga
chefer/specialister i bada organisationerna har varit en
framgangsfaktor for projektet.

Klart

Forstudie och lokalprogram &r antaget i kultur- och
fritidsndmnden den 13 februari 2024 (§ 9, KFN-
2023/161). Lokaliseringsutredning med en
hyresgdstupphandling kvarstar.

Klart Fran lokalresursplan Ta fram en forstudie, inklusive
lokalprogram géllande mdjliga alternativ till lokalisering
for nya lokaler for Kultopia.

Anlaggningsprogrammet godkdndes av namnden 13
februari 2024, Darmed &r uppdraget slutfort. Nar
inriktningsbeslutet om konstgrasplanen togs i

Fran lokalresursplan Ta fram ett anldggningsprogram kommunfullméktige april 2024, fick kommunstyrelsens

for 11-spelsplan i anslutning till Solfagraskolan. forvaltning ett tillaggsuppdrag att utreda mojligheter for
en fullstor 65x105 m spelplan och konsekvenser pa
parkeringsplatser. Denna utredning deltar kultur- och
fritidsforvaltningen i.

Klart
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Status

Ndmndens uppdrag till forvaltning

Kommentar

Klart

Fran lokalresursplan Ta fram ett lokalprogram for
idrottshall pa Solfagraskolan. Arendet sambereds med
kommunstyrelsens forvaltning.

Kultur- och fritidsnamnden godkédnde lokalprogrammet
samt bilagor den 10 december 2024 och uppdraget
anses darmed slutfort. Forslag pa lokalprogram med
tillhérande verksamhetsbeskrivning och preliminar
driftkalkyl har tagits fram av kultur-och
fritidsférvaltningen i samarbete med barn- och
utbildningsforvaltningen. Samberedning infor
beslutsdrendet i kultur- och fritidsndmnden har skett
med lokalstyrgrupp vid barn- och
utbildningsforvaltningen samt med lokalstrateg vid
kommunstyrelsens forvaltning. Lokalprogrammet ar
utformat for att mota lokalbehov fran bade skola och
foreningsliv, och omfattar en mellanstor idrottsyta
(gymnastiksal) samt en multisal, enskilda
omkldadningsrum (med separata bas for enskilt ombyte
har grundats i bland annat skolelevers behov av
trygghet), flexiarbetsrum samt stodfunktioner.

Klart

Fran lokalresursplan Ta fram strukturprogram for
idrottslokaler och idrottsanlaggningar. Har ingar
ridskolor , ishallar och konstgrasplaner.
Strukturprogram ska samberedas med barn — och
utbildningsforvaltningen géllande ytor i anslutning till
grundskolor.

Strukturprogram for idrottslokaler och
idrottsanldggningar godkdndes av ndmnden 11 juni 2024
och uppdraget anses darmed vara slutfort.
Strukturprogrammet visade pa behov av ytterligare
behov av sporthallar och tre 11-spelsplaner, samt
foreslog atgarder for bristerna. Ishallar och
friidrottsarena bedémdes daremot finnas i tillracklig
mangd, dock finns upprustningsbehov som behéver
hanteras inom lokalférsérjningsprocessen.

@ Ejklartiar

Fran lokalresursplan Som del av strukturprogram for
idrottslokaler och anlaggningar utreda det befintliga
lokalbestandet (inklusive utreda majligheter for nya
lokallésningar) for kampsport i Sydvastra, Nordvastra
och Ostra Huddinge.

Det befintliga lokalbestandet dar kampsportverksamhet
bedrivs, det vill sdga motionsrum, har bedémts utifran
storlek och funktionalitet for traning och tavling for olika
grenar av kampsport. En rapport har skrivits fram med
rekommendationer pa atgarder i tva av motionsrummen
for att 6ka dess funktionalitet

@ Ejklartiar

Frén lokalresursplan Ta fram ett strukturprogram for
bibliotek i Huddinge kommun.

Genomférandet av uppdraget pausades under forsta
halvaret, da en prioritering av andra uppdrag bedémdes
nodvandig. Under hosten aterupptogs dock arbetet med
reviderad projektplan och enligt ny tidplan planeras
strukturprogrammet att hanteras i namnden i borjan av
2025

@ Ejklartiar

Fran lokalresursplan Ta fram en forstudie, inklusive
lokalprogram, gallande méjliga alternativ till
lokalisering for ett bibliotek i Trangsund.

| samband med framtagande av Lokalresursplan 2025,
bilaga till mal och budget 2025, har uppdraget givits en
planerad start 2025. Anledningen till att uppdraget
senarelagts ar att det finns fordelar med att parallellt
genomfdra det tillsammans med framtagande av
lokalprogram for fritidsgard i Trangsund centrum.

@ Ejklartiar

Fran lokalresursplan Ta fram forstudie och en
langsiktigt plan kring tillgéanglighet och sdkerhet i
lokaler som &r utpekade i kultur- och fritidsnamndens
lokalbehovsprognos.

Uppdraget ar flyttat framat i tiden pa grund av
resursbrist, arbete har i stéllet skett i andra projekt dar
tidplanen &r beslutad av kommunfullmaktige, sdsom nya
Huvudbiblioteket och flytt till nya lokaler fér
Kulturskolan. Reviderad tidplan fér uppstart andra
kvartalet 2025.

@ Ejklartiar

Fran lokalresursplan Utreda forutsattningar gallande
utvecklingen av Radsparkens "djurparklek"
verksamhetslokal.

Uppdraget ar flyttat framat i tiden da resurserna
prioriterats till forman for andra projekt som flytt av
Kulturskolan till nya lokaler. Start ar planerad till andra
halvan av 2025

@ Ejklartiar

Fran lokalresursplan Ta fram en forstudie géllande
nuldge och framtid for simhallarna i Varby och Skogas.
(Flyttas till kommande planeringsperiod)

Bakgrunden till uppdraget ar de bada simhallarnas stora
behov av upprustning. | samband med lokalresursplan
2025 bedémdes att uppdraget ska flyttas framat i tiden
och att uppdraget ska starta 2027

@ Ejklartiar

Fran lokalresursplan Ta fram en handlingsplan géllande
investerings- och utvecklingsbehov for allmanna
ridanlaggningar.

En GAP-analys, som ska identifiera gapet mellan nuldge
och funktionsprogram &r framtagen. Analysen beskriver
behov och utvecklingsméjligheter pa Langangens gard,
Lovsta gards ridskola och Glado ridskola. Under varen
2025 ska en handlingsplan tas fram som beskriver det
kommande arbetet med ridanlaggningarna, med
avseende pa forstudier for Langangens gard och Glado
ridskola, sa val som Gversyn av nyttjanderattsavtal,
tillgang till hagmark med mera.
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Verksamheten har flyttat till nya lokaler i fastigheten
Forellen 11 i Huddinge centrum. Det innebaér storre
lokaler dar samtliga inriktningar kan rymmas under
samma tak och mojliggdr en breddning av utbudet.
Under hosten har Kulturskolans utbud kunnat breddas
med nya dansinriktningar samt bild och form. En ny kor

Fran behovsprognos: Kulturskolan -flytt fran har startat for barn med funktionsnedséattning och

Paradisbacken 33 till ersattningslokaler. amnet filmmedia kan erbjudas som kurs. Detta har
skapat en stérre mojlighet att méta barn inom manga
olika konstarter men ocksa i andmalsanpassade lokaler.
Flytt skedde med minimal inverkan pa ordinarie
verksamhetsar. Viss justering av kursstart, forflyttning av
héstterminen har skett, samt att kortare kurser pa lov
har uteblivit i och med flytten.

Klart

En fullstor idrottshall och med tillhérande plan med
Fran behovsprognos: Utséljeskolan, fullstor idrottshall konstgras (7-spelsplan) star fardiga och ar tagna i bruk.
delbar, (konstgras 7spelsplan), fritidsgard. Fritidsgarden 6ppnades inte i enlighet med namndens
beslutade strukturprogram for fritidsgardar.

Klart

En forstudie ar genomford men inte helt avslutad pa
grund av personalbyte, och resterande insatser kommer
att fortsatta under 2025.

@ Ej klartiar Fran behovsprognos: Forstudie akustik, biblioteket i
Fleminghallen

Huddinge Samhallsfastigheter AB har utfort efterfragad
atgéard fran kultur- och fritidsférvaltningen inom ramen
for drift och underhall.

Klart Fran behovsprognos: Férstudie belysning
Glomstahallen

jn\

=\ gjKlart i &r Konstgrasplanen behover laggas om enligt foreldggande

fran miljotillsyn, for att undvika spridning av
mikroplaster. Behovsbeskrivning och forslag pa atgarder
har tagits fram i dialog med féreningen, med

Fran behovsprognos: Férstudie upprustning och utgangspunkt i namndens anlaggningsprogram for

anpassning av standard, Sérskogens IP Solfagra bollplan. Atgirderna handlar om att hoja och
flytta stangsel, ta bort befintlig I6parbana samt
mojliggbra droppstyrd nivareglering av belysningen.
Dialog pagar med Huddinge Samhallsfastigheter och
kommunstyrelsens forvaltning om det fortsatta arbetet.

Forstudie och kostnadsuppskattning finns framtagna.
Behoven ar vaderskydd (vaggar och tak) ver tva
Fran behovsprognos: Forstudie utokade befintliga containrar for férvaring av maskiner och
forvaringsmajligheter, Visattra Sportcenter utrustning, som pa grund av platsbrist forvaras utomhus.
Om inldmnat bygglov beviljas bor vaderskyddet kunna
uppforas 2025.

Klart

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Namnden ska minska sin klimatpaverkan samt informera och engagera invanare
att minska klimatpaverkan

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms i hog grad uppfyllt. Etappmalet fér Energianvéindning vid idrottsanldggningar ar svart att
bedéma pa grund av en forandrad berdkningsmodell dd namnden i verksamhetsplanen fér 2024 utgick fran den
gamla berakningsmodellen nar etappmalet sattes. Prognosen for att na malvardet for 2030 anses dock god i
och med det kommungemensamma pagaende arbete for att minska energianvandningen. Planerat arbete for
maluppfyllelse har genomforts som planerat och bedoms vaga upp den samlade bedémningen.

Analys

Resultatanalys
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Det finns inget etappmal for 2024 utifran den nya berdkningsmodell som utgér grund for Energianvéndning vid
idrottsanldggningar. | verksamhetsplanen for 2024 utgick etappmalet fér 2024 fran den gamla
berakningsmodellen med ett betydligt farre och annan typ av objekt. Nuvarande berakningsunderlag utgar fran
ett storre och mer rattvisande lokalbestand dar olika typ av objekt ingar, sa som mer energikravande objekt,
exempelvis ishallar. Utfallet ligger dock i linje (nagot 6ver) med det nya etappmal fér 2025 om 201 kWh/kvm
som sattes i namndens verksamhetsplan for 2025. Den nya berdkningsmodellen utgar fran 17 objekt istallet for
fem.

Genomfért arbete

Verksamheten idrott och anlaggning har under perioden i samverkan med Huddinge Samhallsfastigheter AB
utrett berdkningsunderlaget kopplat till indikatorn Energianvéndning idrottsanldggningar, medelvdérde,
kWh/kvm i syfte att uppna en berdkningsmodell som pavisar arbetet pa ett mer rattvisande satt. En ny
berakningsmodell (med ett storre antal objekt) &r nu framtagen och har anvants for att berakna utfallet infor
verksamhetsberattelsen. Da Huddinge Samhallsfastigheter AB infor delarsrapport per augusti 2024
prognostiserade att energianvandning i kommunens lokaler inte kommer att uppna etappmalet fér 2024 kan
antas att det daven paverkar utfallet for namndens indikator. Under hosten startade Huddinge
Samhallsfastigheter AB dock upp ett driftoptimeringsarbete dar en grupp tillsatts som kommer att arbeta med
att se till att befintliga fastigheter gar sa energioptimalt som majligt. Vidare bedémer Huddinge
Samhallsfastigheter AB att byggnation av solcellsanlaggningar tillsammans med driftoptimeringsarbetet
kommer att hjédlpa att minska energianvandningen fran framférallt ar 2025 och framat. Prognosen for att na
malvardet for 2030 anses god.

Vidare har verksamheten bland annat infort nya rutiner for avfallssortering i Fleminghallen och informerat
utévare i hallen. | Huddingehallen pagar ett arbete for att minska hallens klimatpaverkan samt informera och
engagera besokarna att minska sin klimatpaverkan. Under aret har sa kallade hygienveckor genomforts i
Huddingehallen med informationskampanjer om miljopaverkan och behov av 6kad kloranvandning nar
besodkare inte duschar innan bad. Informationen har spridits med hjalp av personalen och i form av affischer,
flyers samt rullande film pa hallens digitala skarmar.

Forvaltningen har under aret genomfort en utredning for att minska konsumtionsbaserade utslapp fran varor
och produkter inom namndens verksamhetsomrade. Syftet har varit att utreda vilka aktiviteter som kan tankas
paverka utfallet och ta fram forslag till etappmal och malvarde fér en ny indikator infér namndens
verksamhetsplan 2025. | verksamhetsplanen har namnden beslutat att minska sina konsumtionsbaserade
utslapp och bland annat i storre utstrackning kdpa miljomarkta varor och produkter.

Projektet Det gréna biblioteket har fortgatt dven under 2024 med tema textil. Syftet med projektet var att
informera och engagera invanare om hallbara val. Det har bland annat genomférts kladbytardagar vid
Flemingsbergs bibliotek och syverkstader vid Skogas bibliotek.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvérde 2030

Energianvandning idrottsanlaggningar, 64 65 204 <62 <150
medelvirde, kWh/kvm

*Utfall 2022-2023 géllande energianvéndning idrottsanldggningar géller ett mindre bestand av objekt. Malvérde 2030 har reviderats i samband
med ndmndens beslut om verksamhetsplan 2025 utifran breddat berdkningsunderlag, vilket aviserades i verksamhetsplan 2024. Ett nytt etappmal
for 2024 utifran det nya berdkningsunderlaget finns ej. Etappmal for 2025 &r <201 kWh/kvm.

Kommunfullmaktigemal: Cirkuldr ekonomi och minimera gifter i miljon

Namndmal: Utveckla den cirkuldra ekonomin och minska spridningen av miljogifter

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedéms i hog grad uppfyllt. Etappmalet uppnas och andel konstgrasplaner fria fran gummigranulat (11-
spelsplaner) har okat till 22 procent. Namndens uppdrag till férvaltningen om att inrétta en fritidsbank ar inte
klart pa grund av en utdragen process for lokalanpassning, men prognostiseras vara klart under forsta kvartalet
2025. Vidare deltar ndamnden i den kommunévergripande processen for miljoarbete samt utfor arbete inom
ramen for den processen vilket bedoms starka maluppfyllelsen.

Analys
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Utfall for den indikator som &r kopplad till malet redovisas nedan. Da indikatorn utgar fran verksamhetens egna
berakningar mojliggors inte jamférelse med jamforelsekommunerna.

Resultatanalys

Etappmalet for Andel konstgrdsplaner fria fran gummigranulat (11-spelsplaner), (%) uppnas. Detta till foljd av
att omlaggning av Visattras bollplan genomférts som planerat under hosten. Mattan med gummigranulat togs
bort och ersattes med ett nytt konstgrassystem med infill av kork. Infill av kork ar ett relativt nytt, mindre
beprévat konstgrasmaterial i Norden, vilket ska testas och utvdrderas i samarbete med Svenska
Fotbollsférbundet.

Genomfért arbete

Inom forvaltningen pagar ett arbete gillande kommunens konstgrasplaner inklusive genomférande av nya
rutiner for hantering av granulat och mikroplaster for att mota nya lagkrav inom omradet (EU:s beslut om ett
forsaljningsforbud av avsiktligt tillsatt mikroplast, vilket innebar att det inte kommer att ga att kopa nytt
fyllnadsmaterial efter 2031). Det pagar dven ett arbete i samarbete med Huddinge Samhallsfastigheter AB med
att ta fram strategiska avvaganden kring konstgras med fokus pa att sakerstalla funktion, kostnads- och
klimateffektivitet. Arbetet vdntas pa sikt 6ka namndens maluppfyllelse.

Vidare deltar namnden l6pande i den kommunoévergripande processen for miljoarbete, vilket beddms starka
maluppfyllelsen som helhet. Den nya handlingsplanen for gifter i miljon beslutades av kommunfullmaktige i
maj 2024. Under hosten har forvaltningens miljosamordnare informerat miljoombud om nya checklistor.
Verksamheterna har darefter arbetat med att uppfylla kvarvarande punkter i den nya checklistan.
Bedémningen &r att forutsattningarna ar goda for att uppna 100 procent av adtgarderna under 2025.

Verksamheterna har under aret bade lamnat och hamtat mobler och elektronikprodukter fran kommunens
dagliga verksamhet Datakvarnen och kommunens Annonstorg, vilket anses bidra till att 6ka maluppfyllelsen
som helhet.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Andel konstgrasplaner fria fran 11% 22 % 22% >50 %
gummigranulat (11-spelsplaner), (%)

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

@ Ej klart i & Namnden invantar genomférande av bestalld
lokalanpassning vilket ar nédvandigt for att starta
Inratta en fritidsbank for gratis utlaning av ateranvand verksamheten. Detta berdknas vara klart forsta kvartalet
sport- och friluftsutrustning. 2025. Avtal ar tecknat med den nationella organisation
Fritidsbanken som kommer att vara behjalpliga i
uppstarten.

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Kultur- och fritidsndmnden ska ha en ekonomi i balans

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt

Motivering
Malet bedéms i hog grad uppfyllt. Etappmalet for budgethallning uppnas, nar hansyn ar tagen till ej paverkbara
avvikelser, som annu ej reviderad budget for tillkommande lokaler samt lokalvardskostnader.

Kultur- och fritidsnamndens samlade maluppfyllelse bedoms som i hég grad uppfylld da en majoritet av
namndens mal anses i hog grad uppfyllda. Dartill har namnden 6kat antal unika elever i kulturskolan, volymen
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av deltagartillfallen inom 6ppen kulturskola samt antal besdkare vid kulturhus fér unga och vid biblioteken
inom befintlig ram, vilket &r vart att notera. Mot denna bakgrund och att verksamheterna har relativt laga
kostnader bedoms malet i hog grad uppfylit.

Analys

Indikatorn Budgethdllning (%) ar den procentuella prognosticerade avvikelsen for arets slut. Namnden visar ett
underskott pa 2,8 procent. Namndens tillkommande lokalkostnader kompenseras vilket inte gjordes under
2024, utan ramokningen sker forst 2025. Med hansyn till det, och till lokalvardskostnader som namnden inte
kunnat paverka, uppfylls en budget i balans och darmed dven etappmalet.

Resultatanalys

Namndens underskott beror i ar i huvudsak pa hyreskostnader kopplade till nAmndens nya lokaler (nya
Kulturskolan, Sundby ridstall och Utséljehallen) och att namndens budgetram dnnu inte &r justerad utifran
dessa tillkommande lokaler. Fér 2025 finns beslut och budgeten ar korrekt reviderad. Med det som grund gor
namnden antagandet att atgardsplan for 2024 inte behover upprattas. Detsamma géller kommunens
lokalvardsavtal som tradde i kraft under 2023 dar pagar en 6vergripande 6versyn av lokalvardskostnaderna
centralt inom kommunen. | mal och budget 2025 har kommunstyrelsen tilldelats medel fér att kunna férdela ut
till berérda namnder néar utredningen ar klar.

Utover ovan specificerade poster finns dven ett antal andra 6ver- och underskott som kultur- och
fritidsnamnden hanterar inom den egna ramen. Den 6kade forsaljningen i Huddingehallen gor att namnden far
ett dverskott for helaret som kan técka delar av uppstartskostnader i samband med verksamhetsévergang fran
Huddinge Samhallsfastigheter AB.. Eftersom det beslutades att inte ppna nagon fritidsgard i Utsélje har det i
ar skapat utrymme att tdcka andra tillfalliga underskott som uppstatt under aret.

Genomfért arbete

Under aret har kulturskolans nya lokaler i Huddinge centrum samt Utséljehallen med bollplan invigts och
Oppnats. Projekt for meningsfull fritid for 10-12 aringar har utékats till Varby och samtidigt har en betydande
del av fullméaktiges sarskilda satsningar genomforts, vilket lett till 6kad verksamhet. Vidare har kulturskolan
Okat volymen av deltagartillfdllen inom 6ppen kulturskola och férsaljningen i Huddingehallen har 6kat under
perioden i jamférelse med samma period forra dret. Aven antalet besékare vid kulturhus fér unga och vid
biblioteken (bade fysiska besok och besok i det digitala biblioteket) har 6kat jamfért med forra aret.

I mal och budget 2024 fick kultur- och fritidsnamnden tillsammans med Huddinge Samhallsfastigheter AB i
uppdrag att forandra ansvarsfordelningen for verksamhetsdrift i idrottshallar och anldaggningar med syfte att
Oka kvalitén i service och dialog med Huddinges idrottsforeningar. Verksamhetsévergangen géllande forandrad
ansvarsfordelning av verksamhetsdrift i idrottshallar och anlaggningar har genomfoérts. Uppdraget har natt de
uppsatta malen och 6vergangen har genomforts samtidigt som den I6pande verksamheten till Huddinges
foreningsliv har levererats.

For mer medvetna prioriteringar och en budget i balans har arbetet fortsatt enligt plan genom bland annat en
gemensam ekonomiutbildning for alla férvaltningens chefer fér 6kad kompetens och forstaelse av kommunal
budgetering och uppféljning.

| syfte att kunna utveckla namndens analys av effektivitet och jamlikhet paborjades under 2022 ett arbete med
att ta fram statistik férdelat pa bland annat kommunens omraden. Projekt med datadriven omradesanalys sker
tillsammans med 6vriga forvaltningar. Projektet har som syfte att genom att anvanda tillgdnglig data for analys
ge battre beslutsunderlag for kommunen.

Vidare redovisning av pagaende atgarder for 6kad effektivitet redovisas i avsnittet Effektivitetsarbete.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvarde 2030
Budgethallning (%) 0,1% -0,25% -2,8% 20 % 20 %

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt
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Motivering

Malet bedéms i mycket hog grad uppfyllt. Bedomningen bygger pa att samtliga etappmal uppnas och utfallen
visar en positiv trend over tid. Under aret har verksamheterna fortsatt att arbeta aktivt for att behalla eller
utveckla de goda resultaten gillande minskad personalomsattning, 1ag sjukfranvaro och hégt HME.

Analys

Indikatorn gallande Sjukfrdnvaro, totalt (%) i namndens verksamheter redovisas nedan och omfattar januari till
och med november 2024. (Detta da utfall for sjukfranvaron for december inte kan faststéllas forran efter
rapportering av verksamhetsberattelsen.)

Indikatorn Hdllbart medarbetarengagemang (HME) ar ett totalindex som berdknas utifran resultaten fér tre
delindex i medarbetarenkaten: motivation, ledarskap och styrning. Utfall for HME redovisas nedan.

Resultatanalys

Etappmalet for HME uppnas och innebar en god uppgéang sedan forra matningen och etappmalet fér 2024
uppnas. Kultur- och fritidsférvaltningen har ett hogre resultat an kommunen som helhet. Sarskilt namnvart ar
det resultatet for ledarskap som okar allra mest (+6) till 85 av 100. Sedan férra matningen har verksamheterna
analyserat resultatet och har arbetat aktivt for att behalla goda resultat och med omraden dar resultatet kan
forbattras. Vart att tillagga ar att personalomséattningen har gatt ned med cirka 6 procentenheter (fran 10,8
procent till 5 procent) mellan 2023 och 2024, vilket kan ses som en bekraftelse pa det goda utfallet vad géller
HME.

Etappmalet for den totala sjukfranvaron uppnas och utfallet visar en nedgang om 0,8 procentenheter sedan
forra aret. Sjukfranvaron har minskat successivt jamfort med de tva foregdende aren och den positiva trenden
haller i sig.

I relation till de andra namnderna ar den totala sjukfranvaron lag da kommunens totala sjukfranvaro for
motsvarande period ar 7,58 procent. Analys och redovisning av sjukfranvaro gors dven under avsnittet
Vidsentliga personalférhdllanden.

Genomfért arbete

Under aret har arbetet med att férebygga och att minska sjukfranvaron, till exempel genom ett aktivt och
systematiskt arbetsmiljoarbete fortsatt. Goda forutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart,
sakert och langsiktigt arbete med valfungerande verksamheter som ar i standig utveckling. Som en del i
arbetsmiljoarbetet har ett extra fokus pa att arbeta med friskfaktorer i hela kommunen startat under senare
delen av aret och chefer inom forvaltningen har genomgatt en utbildning.

Vidare har utbildning for att rusta medarbetare for arbete i de 6ppna miljéer dar verksamheten bedrivs, med
avseende pa ett gott och inkluderande bemdétande, samt hantering av hotfulla och potentiellt valdsamma
situationer genomforts.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Hallbart medarbetarengagemang (HME ) 79,4 76,6 80 80 82

— Totalt (%)

Sjukfranvaro, totalt (%) 6,6 % 6,2% 5,4 % 5,8 % 5%

Arets hiandelser

Oppnat och invigt

Under aret har namnden 6ppnat och invigt Kulturskolans nya lokaler i Huddinge centrum. De nya storre
lokalerna ger mojlighet till en utékad verksamhet. Flytten av kulturskolan i centrala Huddinge ar ocksa ett
forsta steg mot skapandet av en ny motesplats for kultur och demokrati i centrala Huddinge i anslutning till det
som ska bli Huddinges nya kommunhus. Vidare har Utsaljeskolan med en ny idrottshall och bollplan invigts.
Invigningen innebdr att en modern och funktionell idrottshall samt konstgrasplan fér idrott och skola har
kunnat tas i bruk och kommit till nytta for Huddinges invanare.

En meningsfull fritid fér fler

Meningsfull fritid 4r en satsning pa 6ppen och kostnadsfri fritidsverksamhet fér barn mellan 10 och 12 ar, med
verksamhet i Skogas och Flemingsberg och som under 2024 uttkades till Varby. | snitt har 100 barn per dag
besokt verksamheten, och det gar alltid att valja mellan en idrotts- och en kulturaktivitet. Projektet sker i
samarbete med barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen samt med kultur- och
idrottsforeningar. Ett axplock av aktiviteter som har anordnats ar fotboll, basket,ishockey, tennis, padel,
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simning, teater, schack, animationsverkstader, cirkusskola, pyssel, bakning med mera.

Under aret har en rad satsningar for dldre genomforts; IT-hjalp, lasecirklar, héglasning, olika sportaktiviteter
som gafotboll och seniordagarna. Vidare har samlokalisering gillande Seniortraffen i Flemingsberg och
Grantorp fritidsgard genomforts.

Strukturprogram

For att langsiktigt tillgodose invanarnas behov av kultur- och fritidsanlaggningar pagar framtagande av
strukturprogram for olika typer av verksamhetslokaler. Hittills har strukturprogram for kulturskolan,
fritidsgardar och idrottslokaler och idrottsanlaggningar inkl ishallar och konstgrasplaner slutforts. Arbetet
fortsatter under 2025 med strukturprogram for bibliotek och allmanna ridanldaggningar och innebar
tydliggérande av ambitionsriktningar inom kultur- och fritidsomradet.

Verksamhetsovergang fran HUSF till KUF

I mal och budget 2024 fick kultur- och fritidsnamnden tillsammans med Huddinge samhallsfastigheter AB i
uppdrag att forandra ansvarsfordelningen fér verksamhetsdrift i idrottshallar och anldggningar.
Verksamhetsovergangen gallande forandrad ansvarsfordelning av verksamhetsdrift i idrottshallar och
anlaggningar har genomforts. Malsattningen ar att 6ka kvalitén i service och dialog med Huddinges
idrottsforeningar.

Samlokalisering servicecenter

Fran och med december 2024 finns Huddinge servicecenter pa huvudbiblioteket. Detta for att gora det enklare
for invanarna att ta del av servicecenters tjanster. Malsattningen ar att servicecenter under 2025 dven kommer
att bemanna kommunens andra bibliotek (Skogas, Flemingsberg och Varby), for att pa sa satt starka tillgangen
till samhallsinformation och —service i fler delar av kommunen.

Okat engagemang i Flemingsberg

Under hosten har kvinnor fran Flemingsberg skapat en sa kallad "dansruna" vilken &r en digital runsten som
genom dans och ny teknik berdttar om sina tankar om sig sjdlva och samtiden. Under sommaren anordnades
Flemingsberg Block Party med musik, konst, dans och en mangd andra aktiviteter vilket lockade cirka 400
besokare. Dessutom invigdes Operan och Dramatens nya dekorateljéer vars invigning férvaltningen bade var
med och planerade och genomférde. P4 den slutna invigningen den 30 augusti talade bland annat
kulturministern och en kér med barn fran Flemingsberg upptradde pa scen. Invigningen for allmanheten den 31
augusti var en stor prova pa-dag for barn for att fa prova pa instrument med Kulturskolan och Kultopias
feriemusiker underhéll.

Effektiviseringsarbete

Administration och chefstithet

| syfte att forbereda for nya arbetssatt nar det nya kommunhuset star klart genomférs ett
kommunovergripande arbete for en mer effektiv samordning av administrativa funktioner. For kultur- och
fritidsndmndens del har det inneburit en centralisering av kommunikatorer, registratur och namndsekretariat
samt HR. Under aret har ett arbete for 6verlamning samt att utveckla gemensamma arbetssatt pagatt. Med
beréringspunkt i detta arbete pagar aven en utveckling av forvaltningsovergripande samordningsgrupper. Den
administrativa samordningsgruppen startade under aret och ytterligare grupper planeras. Syftet ar att
samordna funktioner, kompetenser och processer for 6kad kvalitet och effektivt i det [6pande arbetet.

Under 2022-2023 genomfdrdes en dversyn av arbetsledning och chefstdathet inom delar av férvaltningen i syfte
att bidra till en effektivare administration. Detta effektiviseringsarbete har lett till en minskning av antalet
enhetschefer samt minskade kostnader. Den nya organisationen borjade gélla fran och den 1 januari 2024.
Kultur- och fritidsférvaltningens ledningsgrupp har tillsammans med HR dven genomfort en inventering av det
chefsnara stodet inom respektive verksamhetsomrade. Darefter har djupintervjuer genomforts som undersokt
uppfattningen av hur det chefsnira stédet och chefers arbetsmiljo upplevs. Oversynen dr darmed klar. Under
2025 paborjas nasta steg med genomférande av aktiviteter och atgarder.

Omstiéllningsarbete digitalisering

Den nya styr- och samverkansmodellen for digitalisering ar etablerad inom kultur- och fritidsforvaltningen.
Under 2024 har namnden tilldelats omstéllningsmedel for att sdkra genomférandekraft fér att uppna 6nskade
effekter. Inom ramen for 2024 ars objektplan har forvaltningen bland annat implementerat en ny app
Ungdomsappen inom fritidsgardarna som ett led i att underlatta och effektivisera kommunikation med
ungdomarna. Huddingehallen har infort digitaliserad vattentraning vilket medfort att pass kan genomféras mer
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flexibelt och utan tranare. En databas for kommunens konstsamling med c a 2500 konstverk har upphandlats
och implementerats for att bland annat mojliggora en anvandarvanlig hantering. Det pagar en inventering som
syftar till att det ska finnas korrekt information om samtliga verk som kommunen dger. Det sdkerstéller att
kommunens tillgangar staimmer for att uppratthalla god ekonomisk hushallning. Vidare har férvaltningen
genomfort forberedelser infor upphandling av nytt bibliotekssystem.

Effektivt och andamalsenligt lokalnyttjande

Arbetet med att genomfora kostnadsanalys i relation till faktiskt tillgang till idrottsanlaggningar har flyttats
fram till férman for andra utredningar men planeras att genomféras under den forsta delen av 2025. Arbetet
héarleds fran att det i tidigare utredningar, dar kultur- och fritidsnamndens kostnader jamforts med andra
kommuner, konstaterats att verksamheternas lokalkostnader utgor en stor del av de totala kostnaderna, oftast
storre an vid de andra kommuner som ndmnden jamforts mot.

Arbetet med att skapa fler allmanna ridskoleplatser vid befintlig anlaggning pagar. Det har i tidigare
utredningar konstaterats att det finns ett behov av fler ridskoleplatser i Huddinge kommun. Ett
strukturprogram for allmanna ridanlaggningar ar under framtagande. Vidare planeras antalet allmédnna
ridskoleplatser vid en befintlig anldaggning att frigoras, vilket innebar en intaktsminskning genom minskade
hyresintakter. Bedomningen ar att atgarden mojliggor att kommunen kan undvika framtida kostnader for
ytterligare en ridanlaggning, da fler allménna ridskoleplatser kan skapas vid befintlig anlaggning. Bérlaget ar ett
effektivt nyttjande av befintliga ridanlaggningar.

Enligt kommunfullméaktiges beslut om revidering av kultur- och fritidsndmndens reglemente utgar bokning av
festlokaler ur namndens ansvarsomrade. Ett utredningsarbete har genomforts under aret gallande
konsekvenserna av reglementesférandringen. Identifierade konsekvenser &r bland annat att borttagandet av
bokningar till fester och kalas medfor ett bortfall av intdkter till forvaltningen da merparten av intdkterna pa
objekten kommer fran just dessa bokningar. Det innebér ocksa att mojligheten for privatpersoner att boka
lokaler till fest och kalas fran kultur- och fritidsnamnden till en férmanlig taxa tas bort. Férandringen
tillgangliggor fler bokningsbara tider till det lokala foreningslivet for att skapa meningsfull fritid i organiserad
eller spontan verksamhetsform.

Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrdkning Budget helar Utfall helar Avvikelse helar Utfall foregaende ar
Verksamhetens intdkter 35171 39279 4108 35508
Personal -120 348 -122 278 -1930 -110 068
Lokaler -149 085 -155 350 -6 265 -129 649
Bidrag kostnader -15702 -15 685 17 -14 361
Kop av verksamhet -5474 -5109 365 -5 645
Ovrigt -38 868 -43 542 -4 675 -37 449
Verksamhetens kostnader -329 477 -341 964 -12 488 -297 172
Arets resultat -294 306 -302 686 -8 380 -261 664

Kultur- och fritidsnamndens arsresultat 2024 visar ett underskott pa 8,4 mnkr, vilket innebér en
budgetavvikelse pa minus 2,8 procent.

En stor del av budgetavvikelsen pa heldr ryms inom Lokaler och beror framst pa att namndens budgetram inte
formellt reviderades under 2024 for nytillkomna hyror (6,9 mnkr), i huvudsak for att hyrorna faststéalldes sent
pa aret. Det avser Utséljehallen, nya Kulturskolan samt Sundby ridstall. Ddremot har namnden fatt
anslagsokning for dessa lokalkostnader till 2025, vilket gor att namnden gor antagandet att atgardsplan inte
kravs for underskott som harror till detta.

Inom Ovrigt kopplas 3,7 mnkr av avvikelsen till det nya lokalvardsavtalet, dar den storsta kostnaden belastar
Idrotts- och fritidsanldggningar, men dar samtliga verksamheter paverkas. Gallande dessa 6kade kostnader
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pagar en overgripande Oversyn av lokalvardskostnaderna centralt inom kommunen. | mal och budget 2025 har
kommunstyrelsen tilldelats medel fér att kunna férdela ut till berérda namnder nar utredningen ar klar. Da
utredningen, av olika anledningar, har dragit ut pa tiden 4r namndens antagande dven hér att atgardsplan inte
kravs for underskott som harror till 6kade lokalvardskostnader. Aven engdngskostnader tillhérande
verksamhetsévergangen av vaktmasteritjanster fran Huddinge Samhallsfastigheter AB paverkar avvikelsen som
exempelvis kostnader for 6vertagande av forbrukningsinventarier, inkép av datorer, telefoner, personalklader
och IT utrustning. Likasa flyttkostnader fér nya Kulturskolan bidrar till avvikelsen.

Pa intdktssidan redovisas ett 6verskott pa 4,1 mnkr vilket har olika forklaringar. Férsaljningen i Huddingehallen
har under aret varit stark och antalet salda kort har 6kat med i snitt 7 procent jamfért med foregdende ar.
Namnden har kompenserats for kostnader avseende Blockparty, vilket paverkar resultatet bade pa intakts- och
kostnadssidan. Mer bidrag har beviljats for att framja ungas psykiska halsa (UPH) &n vad som var kant vid
tidpunkten fér budgetlaggningen. De 6kade intdkterna for UPH-medel mots av kostnader framst inom Personal.

Den negativa avvikelsen inom Personal innehaller flera olika &ver- och underskott. Overskottet beror bland
annat pa att den nya fritidsgarden i Utsélje inte 6ppnade, i enlighet med namndens beslutade strukturprogram
for fritidsgardar. Underskottet ror bland annat kostnader for beslutade avgangsvederlag samt
personalkostnader inom Bibliotek som varit svarbudgeterade.

Jamfort med prognosen i manadsrapporten per oktober ar arsresultatet cirka 3,6 mnkr battre och forklaras
bland annat av att kostnader for eftersasongen i ishallar varit lagre an berdaknat samt ett battre bokningslage i
idrottsanlaggningar an prognostiserat. Budgetmedel avsatta for fritidsbanken har ej nyttjats fullt ut. |
Huddingehallen har férsaljningen gatt battre an férutspatt samt att tva tjanster varit delvis vakanta under arets
sista manader. Ar 2024 har dven varit ett speciellt ar med tanke pa verksamhetsdvergangen av
vaktmasteritjanster fran Huddinge Samhallsfastigheter AB som férsvarat prognoslaggningen. Forvaltningen
kommer under 2025 fortsatta arbetet med att 6ka prognossikerheten, med sarskilt fokus pa Idrott- och
anlaggningsverksamheten.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Budget helar Utfall helar  Avvikelse helar Avvikelse (%) Utfall foregaende ar
Politisk verksamhet -902 -548 354 39% -676
Allman fritidsverksamhet -12 855 -12721 134 1% -7 858
Stod till studieorganisationer -3204 -3170 34 1% -3087
Allman kulturverksamhet, 6vrigt -30379 -30233 146 0% -22 148
Bibliotek -41 057 -43 679 -2622 -6% -40 500
Kulturskola -15 583 -17 608 -2025 -13% -15023
Idrotts- och fritidsanlaggningar -160 988 -166 514 -5525 -3% -138 984
Fritidsgardar -29 338 -28 213 1124 4% -33388
Arets resultat -294 306 -302 686 -8 380 3% -261 664

Nedan namns nagra forklaringar till de avvikelser som finns per verksamhetsniva.

Politisk verksamhet

Kostnader for den politiska verksamheten ar svarbudgeterade eftersom de ar beroende av antalet drenden
samt langd pa moten, vilket varierar. Avvikelsen forklaras framst av en effektivisering av antal
namndsammantraden per ar.

Allman fritidsverksamhet

Avvikelsen bestar av positiva och negativa delar. Dels en positiv avvikelse pa grund av att alla budgetmedel
avseende Fritidsbank ej har nyttjats under aret, dels en negativ avvikelse kopplat till aktivitetsbidrag dar
soktrycket har varit hogre dn budgeterat for aret. Aktivitetsbidrag gar till féreningars barn- och
ungdomsverksamhet for aldrarna 7-20 ar samt till personer med funktionsnedsattning.

Stod till studieorganisationer
Budget och utfall i princip i balans.
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Allman kulturverksamhet 6vrigt

Kultopias verksamhet har samlokaliserats pa en geografisk plats och darmed skapat ett budgetdverskott i och
med minskade hyreskostnader for delar av aret. Soktrycket for foreningsbidrag har varit lagre inom Allmdn
kulturverksamhet jamfért med budgeterat belopp. Aven negativa delar ingér i avvikelsen, framst
personalkostnader som exempelvis 6kade kostnader for semesterléneskuld som beror pa att Kultopias
verksamhet under 2023 redovisades inom Fritidsgdrdar, men fran och med 2024 inom Allmdn
kulturverksamhet.

Bibliotek

Inom Bibliotek ar den negativa avvikelsen framst kopplad till 6kade personalkostnader i forhallande till budget.
Det har pagatt ett arbete med att infor detaljbudget 2025 budgetera pa ett satt som battre 6verensstammer
med verksamhetsplaneringen som helhet. Kostnader fér e-medier har varit hdga och dven dar pagar ett arbete
kring hur kostnader fér 6kade volymer ska hanteras framgent. Avvikelsen forklaras daven av beslutat
avgangsvederlag samt att bibliotekarier har varit en prioriterad grupp i 2024 ars lénerevision.

Kulturskola
Okad hyra samt flyttkostnader kopplade till nya Kulturskolan férklarar avvikelsen kopplad till Kulturskola.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Den stora negativa avvikelsen inom Idrotts- och fritidsanldggningar beror framst pa nytillkomna hyror
avseende Sundby ridstall och Utséljehallen, samt ékade lokalvardskostnader. Aven engangskostnader kopplade
till verksamhetsovergangen fran Huddinge Samhallsfastigheter AB samt héga reparationskostnader for
ismaskiner forklarar underskottet. Férsaljningen i Huddingehallen har varit stark under aret och kostnader
kopplade till eftersdasongen i ishallar har varit lagre an vad som férutspaddes i samband med budgetlaggningen,
vilket bidrar till en positiv del av avvikelsen.

Fritidsgardar

Inom Fritidsgdrdar ar avvikelsen positiv och forklaras till stor del av att det budgeterades for en ny fritidsgard i
Utsalje som inte 6ppnades i enlighet med beslut i kultur- och fritidsndmnden. Personalkostnaderna har bade i
samband med budgetldggning och under aret varit svarprognostiserade, delvis pa grund av att det varit okant
hur mycket bidrag for UPH (Ungas psykiska hélsa) som skulle beviljas. Sent pa aret beviljades ytterligare bidrag.
Verksamhetsomradet har dven beviljats medel fran Brottsférebyggande radet, vilket varit ett
forvaltningsovergripande arbete utifran det brottsférebyggande arbetet i kommunen.

Jamfoérelse med perioden féregaende ar

Den stora kostnadsokningen pa 41 mnkr, vilket &r en 6kning med 16 procent, mellan aren 2023 och 2024
forklaras framst av 6kade lokalhyror om 32 mnkr. Namnderna och Huddinge Samhallsfastigheter AB har
tredriga hyresavtalsperioder, dar 2024 &r forsta aret for nytt trearigt hyresavtal. For kultur- och fritidsnamnden
innebar det att hyreskostnaden har 6kat med 25,5 mnkr. Aven externa hyror har ékat och hyran fér
Fleminghallen star for den storsta 6kningen i kronor réknat. Nytillkomna hyror for Grantorps fritidsgard,
Utsiljehallen, Sundby ridstall samt hégre hyra fér nya Kulturskolan bidrar till skillnader mellan &ren. Aven
personalkostnaderna ar hogre da ny personal har anstéllts i form av objektledare, en resurs for komplicerade
lokalprojekt, samt personal till nydppnade fritidsgardarna i Visattra och Grantorp. Lonehojningar samt hoéjt PO-
paldgg (personalomkostnadspalagg) bidrar till differensen. Andra skillnader jamfért med 2023 ar 6kat stéd till
foreningsverksamhet, stod for dldres ensamhet, 6kade kapitalkostnader samt hogre lokalvardskostnader.

Engangskostnader kopplade till verksamhetsévergangen av vaktmaésteritjanster, samt flyttkostnader till nya
Kulturskolan ar ytterligare forklaringar till skillnaderna.

Det har skett ett par férandringar mellan ar 2023 och 2024 avseende redovisningen pa olika verksamheter,
bade vad galler utfall och budget. Kultopias verksamhet redovisades 2023 inom Fritidsgardar, men redovisas
fran och med 2024 i stallet inom Allmdn kulturverksamhet. Radsparken redovisades 2023 inom Idrotts-och
fritidsanldggningar och fran och med 2024 inom Allmdn fritidsverksamhet.

Ar 2023 belastade kostnader for den verksamhetsdrift som tidigare 1ag hos Huddinge Samhillsfastigheter AB
hyror som redovisas inom Lokaler, men efter verksamhetsoverlatelsen av vaktmasteritjansterna belastar
kostnaderna i stéllet framst Personal.

Nettokostnadsutveckling Jan-dec 2022 Jan-dec 2023 Jan-dec 2024
Nettokostnad (tkr) 247 709 261 664 302 686
Procentuell férandring (%) 6% 16 %
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Resultat

Kultur- och fritidsnamnden uppvisar ett underskott pa 8,4 mnkr pa helar. Med hansyn taget till en dnnu ej
reviderad budgetram har kultur- och fritidsndmnden en budget i balans. Det avser tillkommande
hyreskompensation for Utsaljehallen, Sundby ridstall samt Kulturskolan, men dven kompensation for de 6kade
lokalvardskostnaderna. Lokalkompensationen ar beslutad infér budget 2025 medan fér lokalvardskostnaderna
pagar det en central utredning inom kommunstyrelsens forvaltning som namnden behéver avvakta resultatet
av.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall
Motverka ensamhet bland aldre 750 tkr 750 tkr
Stod foreningsverksamhet i utsatta omraden 1000 tkr 1000 tkr
Fritidsgard Utsélje 1500 tkr 0
Resurs komplicerade lokalprojekt 1000 tkr 1000 tkr
Komp. for indragna riktade statsbidrag till bibliotek 900 tkr 900 tkr
Fritidsbank, pilotprojekt 1000 tkr 450 tkr
Tillfallig ramokning (fritids- och lovaktiviteter m.m.) 2 500 tkr 2 500 tkr

| tabellen ovan ar de fem Gversta satsningarna ramhdjande och uppféljning av dessa medel (dess utfall) sker
darmed inte pa samma detaljniva som tillfalliga satsningar i projekt.

Motverka ensamhet bland dldre

Kultur- och fritidsndmnden och vard- och omsorgsnamnden har tillférts 1,5 miljoner kronor for att starka
samverkan kring aktiviteter och motesplatser for att bryta dldres ensamhet i syfte att starka Huddinge som en
aldrevanlig kommun.

Uppdraget drivs av en forvaltningsévergripande styrgrupp med en operativ samordningsgrupp. Under aret har
bland annat Radsparken, fritidsgarden i Grantorp och biblioteken genomfort flera aktiviteter for att bryta aldres
ensamhet. Vidare har arets seniordagar i Huddinge planerats och genomforts i samverkan mellan kommunen
och foreningslivet. Genom ett sarskilt foreningsbidrag har dven foreningar bidragit till arbetet med att
motverka ensamhet bland dldre. Samtliga medel har nyttjats.

Stod till foreningsverksamhet i utsatta omraden, fritidsgard Utsilje, resurs komplicerade lokalprojekt
Kultur- och fritidsndmnden har tillforts 3,4 miljoner kronor, varav 1 miljon kronor for férbattrat stod till
foreningslivet i utsatta omraden. Medlen skulle ocksa anvandas for drift av den nya fritidsgarden i Utsélje. Som
en konsekvens av fritidsgardsstrukturprogrammets riktning, och av utford behovsanalys, kommer den tidigare
planerade fritidsgarden i Utsalje inte att 6ppnas. Budgetmedel avseende Utsalje fritidsgard kommer darfor
anvandas till att tacka underskott, av engangskaraktar, som uppstatt under aret.

Under aret har bland annat de sa kallade Pdsklovsspelen genomforts i Fleminghallen varvid bussar med barn
och unga fran Skogas och Varby underlattade deltagande fran andra delar av kommunen. Vidare har
Varbyspelen genomforts under jullovet i Varby. Féreningsbidrag till namndens prioriterade omraden har
fordelats till flera olika aktorer inom idrott, fritid och kultur samt studieférbund. Se dven beskrivningar av
aktiviteter under namndmalen. Samtliga medel har nyttjats.

Kompensation for indragna riktade statsbidrag till bibliotek
Som kompensation for indragna statsbidrag har kommunfullmaktige givit kultur- och fritidsnamnden
permanenta medel for starkta bibliotek. Samtliga medel har nyttjats.

Pilotprojekt for inférande av fritidsbank

Ett pilotprojekt for inférande av fritidsbank har tillforts medel for en trearsperiod, 2023-2025. Foérvaltningen
har gjort bedémningen att den mest lampliga driftsformen ar att ansluta sig till det varumarkesskyddade
konceptet Fritidsbanken. Ungefar halften av de tilldelade pengarna har nyttjats.

Tillfallig ramokning for fritids- och lovaktiviteter, aktiviteter for dldre pa bibliotek och i féreningslivet, starkt
féreningsbidrag till ndimndens prioriterade geografiska omraden

| samband med kommunstyrelsens beslut om den férstarkta manadsrapporten per april 2024 beslutades om
ett antal budgetandringar. Kultur- och fritidsndmnden tilldelades 2,5 mnkr i tillfallig ramokning 2024, varav 1,5
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mnkr for fritids- och lovaktiviteter, 0,5 mnkr for fler aktiviteter for dldre pa biblioteken och i foreningslivet och

0,5 mnkr for starkt foreningsbidrag till namndens prioriterade geografiska omraden.

Ett brett spektrum av aktiviteter har genomforts. Allt fran sommartorg, konstverkstader, utesimskolor,
eventaktiviteter i Radsparken samt utflykter till exempelvis Lida. Under hosten har ocksé videokonstléger,
spbkvandring och aktiviteter i Huddingehallen genomférts. Vad galler aktiviteter for dldre pa bibliotek anordnas
bland annat filosoficaféer, bokcirklar samt stick- och virktraffar. Vidare har utveckling av arbetet med
Digiguiden skett. Det har ocksa via foreningslivet som erhallit bidrag fran namnden erbjudits gratis dldretraning
inklusive fika i Masmo, gafotboll och aldreféreningen i Trangsund har erhallit medel for att rusta upp Stortorps
bygdegard (inkop av mikrofoner, ridder med mera) for teater och forelasningar. Se dven beskrivningar av
aktiviteter under namndmalen. Merparten av medlen har nyttjats, dock ar det delvis svart att folja upp helt och
hallet eftersom alla poster inte &r uppmarkta i redovisningen.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ans6kt 2024 Erhallet 2024 Budgeterat 2024 Namndmal
Huddingeborna har jamlik tillgang till ett
Kulturradet -Starkta bibliotek 0 2150 850 varierat utbud av kultur- och
idrottsaktiviteter
Kulturradet -Stérkta bibliotek 0 100 100 .HUddmgeboma ha”amhk.t.'”gang til
inkluderande och trygga motesplatser
Kulturradet -Litteratur Huddingeborna har jamlik tillgéng till
folkbibliotek 400 2000 1400 inkluderande och trygga méotesplatser
Kulturradet- Oppen 1720 2060 1610 -Huddmgeborna harJamllkflllgang till
kulturskola inkluderande och trygga métesplatser
Huddingeborna erbjuds en meningsfull
Kulturrddet -Skapande skola 1300 1030 400 fritid genom ett varierat utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter
Huddingeborna erbjuds en meningsfull
UPH (Ungas psykiska halsa) 1400 1400 800 fritid genom ett varierat utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter
Summa 4820 8740 5160

Kultur- och fritidsndmnden bevakar och soker aktivt extern finansiering for att utveckla kdrnverksamheten och
bidra till att uppna ndmndens mal. Nimnden uppmanar dven foreningar att soka extern finansiering foér
investeringar och material. Olika statliga bidrag utlyses vid olika tidpunkter under aret, och ar inte alltid

kalenderbundna.

Kolumnen Ansékt 2024 visar nya ansokningar avseende 2024. Kolumnen Erhdllet 2024 visar bade bidrag som
beviljats under 2024 samt ingdende balanser fran tidigare ar. | kolumnen Budgeterat 2024 visas de bidrag som

finns med i driftsbudgeten.

Gallande de tva Oversta bidragen i tabellen gjordes inga nya bidragsansékningar infor 2024 utan beloppen i
kolumnen Erhdllet 2024 visar endast ingaende balanser fran tidigare ar. Outnyttjade bidrag fran Stdrkta
bibliotek var 1,2 mnkr vid 2024 &rs slut och kommer att dterbetalas i bérjan av 2025. Overskottet beror pa att
forvaltningen under ett par ar haft mojlighet att nyttja andra tillfdlliga budgetmedel. Verksamheten och
aktiviteterna ar genomférda enligt plan.

Biblioteksverksamheten ansokte under varen 2024 om bidrag fran Kulturradet avseende inkopsstod till folk-
och skolbibliotek. Ansékan godkandes och beloppet redovisas inom Kulturradet — Litteratur folkbibliotek.

Nya bidrag fran Kulturrddet - ppen kulturskola samt for Skapande skola beviljades under varen 2024 med
975 tkr respektive 850 tkr, vilket var ett lagre belopp dn ansokt. | oktober beviljades ytterligare 180 tkr for

kapacitetsstarkande insatser i Kulturskolan 2024.

Aven bidrag fér UPH (Ungas psykiska halsa) beviljades under varen 2024, och dérefter har ytterligare belopp
godkénts i slutet pa aret, totalt 1,4 mnkr.
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Investeringar

Namndens investeringar

Investeringar, tkr

Investeringar Budget Utfall Avvikelse
Maskiner och inventarier 4500 2950 1550
Container Visdttra 200 0 200
Inventarier Utsélje 2510 2 460 50
Ismaskin 1700 1650 50
Overtag inventarier HUSF 6 140 6120 20
Summa investeringar 15 050 13180 1870

Sedan delarsrapporten per augusti har kultur- och fritidsnamndens investeringsram utékats med 2,3 mnkr fran
tidigare 12,8 mnkr till 15,1 mnkr for 6vertagande av inventarier fran Huddinge Samhallsfastigheter AB. Totala
kostnaden for 6vertaget uppgar till 6,1 mnkr och bestar bland annat av inventarier som ismaskiner och
redskapsbarare. Budgeten for inventarier till Utsalje var vid arets borjan hogre da en del var tankt att anvandas
till fritidsgarden som ej 6ppnades. Outnyttjade medel gick i stallet till att tacka delar av 6vertagandet av
inventarier fran verksamhetsévergangen.

Planerat inkdp av container till Visdttra blev ej utfort under 2024, férstudien med behovsanalys ar klar och om
inlamnat bygglov beviljas bor det kunna genomféras under 2025.

Inom Maskiner och inventarier har det under aret bland annat kopts in mobler och inredning till nya
Kulturskolan samt konst till Fleminghallen fér att namna ett par exempel. Nagra av de planerade inképen
genomfordes ej under 2024 dar i stallet mer ekonomiskt fordelaktiga atgarder genomforts. Exempelvis har det
gatt att renovera viss utrustning eller sa har ink6p ej varit nddvandiga pa grund av att det gatt att Iana
utrustning fran andra enheter inom forvaltningen. Nagra planerade inkdp har flyttats till 2025 pa grund av
tidsbrist samt att vissa forutsattningar for projektens genomférande férandrades under aret. En del planerade
ink6p har ej uppgatt till ett prisbasbelopp och har i stillet belastat driften.

Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt for namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Ny |d|fottsha|| och simhall 1498 30 65 267 267
Huddingehallen

Nytt kommunhus och nytt

huvudbibliotek 1192 102 186 378 335
Summa lokalprojekt 2690 132 251 645 802

En 16sning for nya Huddingehallen har tagits fram under varen 2024, inklusive parkering och utvandiga
markarbeten. Den sammantagna investeringskostnaden for detta uppgar till 1 498 mnkr med en bedémd
hyresniva pa 114 mnkr per ar. | juni godkdnde kommunfullmaktige dessa forutsattningar i det reviderade
inriktningsbeslutet.

Enligt genomférandebeslutet (KS 2024-05-15, KF 27 maj) ar den totala investeringsutgiften (1 192 mnkr)
fordelad att 980 mnkr for kommunhuset och 212 mnkr for huvudbiblioteket.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

December 2023 December 2024 Skillnad
Antal anstallda 187 219 +32

Antalet anstallda hos kultur- och fritidsférvaltningen har 6kat fran 187 anstallda i december 2023 till 219
anstillda i december 2024. Okningen beror frimst pa verksamhetsdvergdngen av vaktmasteritjanster fran
Huddinge Samhallsfastigheter AB, men kan ocksa forklaras av tillsdttning av tidigare vakanser och férandringar i
anstallningsform (minskning av timanstallda men 6kning av andra anstallningsformer som paverkar statistiken
for antal anstallda, ej utokning av verksamhet). Sett till antal arsarbetare ar forandringen +12 jamfért med
december 2023, vilket beror pa verksamhetsévergangen.

Nedan redovisas diagram med total sjukfranvaro och korttidssjukfranvaro rullande 12 manader, det vill sdga
genomsnitt av sjukfranvaron de senaste 12 manaderna, samt sjukfranvaro (korttids- respektive total) per
manad. Sjukfranvarosiffrorna uppdateras manaden efter, vilket innebar att innevarande manads utfall enbart
innehaller sjukfranvaro fram till och med november manad 2024. (Detta da utfall for sjukfranvaron for
december inte kan faststallas forran efter rapportering av verksamhetsberattelsen.) Sjukfranvarosiffrorna visar
att sjukfranvaron R12 fér november 2024 har minskat jamfért med motsvarande period féregaende ar 2023.
For bade man och kvinnor gar sjukfranvaron nedat bade pa totalen likval som den korta sjukfranvaron.
Kvinnors totala sjukfranvaro likvdl som den korta sjukfranvaron ar fortsatt nagot hogre an mannens men borjar
att jamna ut sig.

Den storsta skillnaden kan vi se pa den langre sjukfranvaron 6ver dag 181 for november 2023 jamfort med
2024 som minskat drastiskt vilket beror pa atergang i arbete och avslut. Sjukfranvaron 6ver dag 181 for
november 2024 ligger ldgre &n vad den gjort historiskt jAmfort med november 2019 — 2023. Aven den kortare
sjukfranvaron har minskat och ligger nu i nivd med vad den ladg pa 2022. Sjukfranvaron dag 15-90 har dock 6kat
och ligger for nov 2024 i nivd med vad den 13g under coronapandemin 2020.

Det finns aktiva och pagaende rehabiliteringsarenden som foljs upp i kommunens stodsystem ADATO. Flertalet
rehabiliteringsarenden har malsattningen atergang i arbete. Uppféljning av korttidsfranvaro sker genom samtal
mellan medarbetare och chef och atgarder vidtas vid behov. Minskad sjukfranvaro fortsatter att vara ett
prioriterat omrade i Huddinge kommun och forvaltningen kommer fortsatt att arbeta utifran kommunens
rehabiliteringshandbok med fokus pa korttidsfranvaron for att fanga upp tidiga signaler pa ohélsa samt starka
friskfaktorerna. Det pagar dven ett arbete med att implementera friskfaktorsatsningen och att identifiera
forvaltningens friskfaktorer for att skapa friska och mer valmaende arbetsplatser.

Total sjukfrdnvaro och korttidsfranvaro (dag 1-14) R12
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Sjukfranvaro per manad
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Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Nedan redovisas ndmndens arbete under aret vad galler att attrahera, rekrytera, introducera och behalla
medarbetare.

Attrahera och rekrytera
Kultur- och fritidsnamnden har inga definierade bristyrken. Yrkeskategorierna inom kultur- och fritidsomradet
ar fortsatt attraktiva pa den externa arbetsmarknaden.

Den interna rorligheten har varit relativt god under 2023 till 2024 och flera anstéllda har haft majlighet till
intern kompetensutveckling och karriarméjligheter inom den egna forvaltningen samt till viss del dven 6ver
kommunen dven om merparten ar externa tillsattningar.

Lediga anstallningar marknadsfors internt, externt och pa kommunens LinkedIn samt i rekryterande chefs
kanaler och natverk. Under aret har de lediga anstallningar som annonserats haft ett fortsatt gott soktryck.

Personalomsattningen har gatt ned inom forvaltningen ifran 10,8% december R 12 2023 till 5% december R
12 2024.

Introducera och behalla

Den kommundvergripande digitala introduktionen gors av samtliga nyanstallda. Darpa genomgar alla en
individuell arbetsplatsintroduktion tillsammans med narmsta chef och eventuell utsedd medarbetare som
handleder den nyanstallde.

Kommungemensamma mallar och instruktioner tillampas. Samtliga enheter har regelbundna arbetsplatstraffar
(APT) dar arbetsmiljofragor lyfts och behandlats under aret.

Systemet KIA anvands for rapportering av arbetsskador och tillbud och det arbetet foljs sedan upp och
analyseras i lokala och forvaltningens samverkansgrupp.

Arbetet med friskfaktorsatsningen &r pagar pa forvaltningen och merparten av KUF:s chefer har gatt den
centrala utbildningen dar syftet ar att lagga fokus pa det som fungerar vél i arbetet for att starka fokuset mot
friska och valmaende arbetsplatser.
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| medarbetarundersékningen pa kultur- och fritidsférvaltningen framgar det tydligt att ledarna upplever hog
arbetsbelastning och har svart att fa till balansen mellan arbete och 6vrigt liv. Fokusomraden under 2024 har
varit dialog, kollegialt stod och gemensamt strategiskt arbete.

Friskvardspengen och friskvardstimmen, nar det &r lampligt for verksamheten, nyttjas. Fortsatt arbetar
forvaltningen for att skapa likvardiga forutsattningar for forvaltningens medarbetare genom uppfoljning och
utvardering av de individuella malen och medarbetarskap/ledarskap i medarbetarsamtalen, i
I6nedversynsarbetet och genom att starka det transformerande ledarskapet for 6kat medarbetarengagemang.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Under aret har chefer pa kultur- och fritidsforvaltningen gatt ekonomiutbildning som en gemensam heldag.
Berorda medarbetare har dven gatt utbildning i att anvanda digitala verktyg samt fatt utbildning i hot och vald.

Chefer i Huddinge kommun erbjuds dven arligen ett stort antal chefsutbildningar, sdsom chefsintroduktion och
ledarskapsprogram inom bland annat transformerande ledarskap. Andra utbildningar som erbjuds ar bland
andra grundlaggande arbetsmiljo, kompetensbaserad rekrytering, att satta mal for sina medarbetare, svara
samtal, arbetsratt samt I6nebildning och I6nesattning. Malet med kommunens ledarutvecklingsprogram ar att
ge cheferna verktyg for att pa ett framgangsrikt satt ta rollen som chef genom att utveckla det personliga
ledarskapet.

Under aret har namndens medarbetare deltagit i en mangd utbildningar och kurser, exempelvis i allt fran forsta
hjalpen, hjart- och lungraddning till krisledning och projektledning. Vidare deltar flertalet medarbetare i olika
natverk for kunskapsspridning och omvarldsbevakning, sdsom natverk for kvalitet och styrning inom ramen for
foreningen Storstockholms kultur- och fritidschefer (FSKF) som ar en regional samverkansorganisation for
kommunala forvaltningar inom kultur, idrott och fritid i Stockholms [an samt Region Gotland. Férvaltningen
genomfor arligen en specifik forvaltningsdag. | ar var temat Vdgar till en jamlik fritid och partnerskap ver
férvaltningsgrdnserna.

Intern kontroll

Sammanfattande bedomning av namndens interna kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att forebygga att
oonskade handelser intraffar. Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen
(2017:725), KL 6:6, samt i reglemente for intern kontroll, HKF 9410.

Namnden ska ”se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredsstallande satt”. Uppféljningen av arbetet med intern kontroll pa namndsniva sker i delarsrapport per 31
augusti och i verksamhetsberattelsen.

Namndodvergripande kontroller

Kommunstyrelsens forvaltning planerade for genomférande av sex kontroller for samtliga namnder under aret.
Kontrollerna genomférs inom féljande omraden: redovisningsprocessen, upphandlingsprocessen och HR-
processen. Granskningen i sin helhet visas i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2024. Nedan féljer en
sammanfattning av kultur- och fritidsnamndens resultat.

Upphandlingsprocessen

Resultatet kopplat till direktupphandling visar att kop skett fran ej avtalade leverantérer dar férvaltningen i
stallet ska anvanda kommunens ramavtal for samtliga namnder. For kultur- och fritidsnamndens del handlar
det bland annat om stadprodukter och eventforetag. Inkdpen kan relateras till behov dar ramavtal |6pt ut eller
dar det inte funnits avtal. | syfte att 6ka leverantorstrohet fér upphandlingssektionen inkdpsdialoger med
samtliga forvaltningar. Arbete pagar for att inkludera de behov som saknas i kommande upphandlingar.
Kontroll av att direktupphandlingar utfors av certifierade bestallare samt att direktupphandlingar éver 50 000
kronor dokumenteras enligt kommunens riktlinjer visar inga fel for kultur- och fritidsnamndens del.

Redovisningsprocessen
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Resultatet kopplat till representation visar vissa fel for namndens del. Samtliga ndmnder rekommenderas att
initiera atgarder for att atgarda dessa brister. Inom ramen for kultur- och fritidsnamndens egna
internkontrollarbete omhandertas dessa brister.

HR-processen

Kontrollen av tidsregistrering for medarbetare med tidsregistreringsavtal visar vissa brister, men inom ett
godtagbart spann. Daremot bland chefer ar farre registreringar korrekta. Vad géller kontroll av
utanordningslistor attesteras dessa i godtagbar grad i tva chefsled enligt kommunens riktlinjer. Atgarder
kommer att vidtas gallande uppmarksammade brister.

Namndens internkontrollarbete

Kultur- och fritidsndmndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns planerings- och
uppfoljningsprocess. Prioriterade risker pd namndsniva i internkontrollplanen dr sddant som bedéms vara av
betydelse for alla delar av namndens ansvarsomraden. Den samlade bedémningen ar att namndens arbete
med intern kontroll, processen for att identifiera risker, f6lja upp riskatgarder och arbetet med systematiska
kontroller ar betryggande. Nedan rapporteras namndens riskatgard och systematiska kontroller for 2024.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgard
Personaladministrativa Risk for att "Riktlinjer for Genomfora informationsinsatser inom omradet och ta fram
rutiner representation samt riktlinjer for stodmaterial gallande representationsunderlag.
gavor och annan uppvaktning fran
arbetsgivaren" inte efterlevs pa Status
grund av okunskap eller att
riktlinjen inte respekteras, vilket Klart
kan leda till att fortroendet for Informationsinsatser inom omradet har genomférts per mail till alla
kommunen skadas eller minskar. granskare och attestanter. Dessutom har extra stodinsatser riktats till

de som har behovt det. Ekonomifunktionen har dven tagit fram
stodmaterial (innehallandes lathundar utifran rddande riktlinjer och
sammanstallning av kansliga konton m.m.). En forbéttring har skett
vad géller efterféljande av riktlinjer for representation och gavor.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process Systematisk kontroll Status och kommentar
Bidragsgivning Fordjupad granskning av ekonomisk . Klart
redovisning

Enligt beslut i kultur- och fritidsndmnden, KFN-2024/26, har en
revision pa tva organisationer genomfoérts under 2024 for att

Varfoér gors kontrollen?
8 granska verksamhetsaret 2023.

Sakerstilla att erhallet bidrag anvants

fr verksamhet i enlighet med ansokan. Forvaltningen valde att granska de tva organisationer som

under 2023 erhallit storst summa av bidragen fran kultur- och
fritidsnamnden. For att uppna objektivitet i arbetet med
stickprovskontroller upphandlades en extern revisionsfirma
(KPMG).

Efter genomford granskning dverldmnades skriftlig redovisning
av identifierade brister och rekommendationer avseende
aterredovisning av genomférda aktiviteter samt den
ekonomiska uppféljningen. Forvaltningen kommer att arbeta
vidare med rekommendationerna tillsammans med
foreningarna.

30 | Verksamhetsberattelse 2024



Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Granskning av efterlevnad av
demokratiska principer (ur de allménna
bestammelserna for att vara
bidragsberattigad organisationen)

Varfor gors kontrollen?
Uppfdljning av villkor i Regler for
bidragsgivning i Huddinge kommun

. Klart

Granskningen sker kontinuerligt. | samband med att
foreningarna soker foreningsbidrag sker granskning av
efterlevnad av demokratiska principer (ur de allmanna
bestammelserna for att vara bidragsberattigad organisationen).
Detta sker genom att féreningarnas behéver inkomma med en
redogorelse for hur deras vardegrundsarbete ser ut, med
tillhérande redogorelse for deras barn- och
ungdomsverksamhet utifran Barnkonventionen. Dessa
redogorelser har sedan granskats och om behov om
fortydliganden funnits har dessa inhamtats.

Kontroll att minst 51% av
medlemmarna i foreningen ar bokférda
i kommunen

Varfor gors kontrollen?
Uppfdljning av villkor i Regler for
bidragsgivning i Huddinge kommun

. Klart

Under perioden har kontroller skett vid nyregistrering av
foreningar. Daremot har kontroll av befintliga foreningar inte
genomforts. Detta da riktlinjerna for féreningsbidrag endast
stipulerar kravet av att 51 procent av medlemmarna ska vara
folkbokfoérda i kommunen vid godkdnnande av féreningen som
baserad i Huddinge kommun. Kontrollen av regeln sker med
andra ord vid nyregistreringar men inte pa redan godkéanda
foreningar. For att sadan kontroll ska kunna ske och ge effekt
behover riktlinjerna justeras. For att sadan kontroll ska kunna
ske och ge effekt behdver riktlinjerna justeras, vilket kommer
att utredas inom ramen for férvaltningens arbetsplan under
2025. .

Plan for uppfdljning och insyn

Planerad uppféljning

Typ (Form av

Verksamhet . Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
uppfoljning)
Avtal Café Fullersta Gard Avtalsuppfyllelse Konst och bibliotek Arlig Intervall Sprod
och ekonomi enligt avta Stenugnsbageri AB
Avtal Varbyhallen Avtalsuppfyllelse Idrott och anlaggning Arlig Intervall Sédertdrns
och ekonomi enligt avta simséllskap
Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse Idrott och anlaggning Arlig Intervall Sédertdrns
och ekonomi enligt avta simséllskap
Avtal Café Vaga, Avtalsuppfyllelse Idrott och anlaggning Arlig Intervall J-S Kiosk & Video
Huddingehallen och ekonomi enligt avta
Bokningsavtal Folkes Skafferi Avtalsuppfyllelse Kultur Arlig Intervall | Folkes Skafferi AB
AB och ekonomi enligt avta
Avtal Skogas Racketcenter Avtalsuppfyllelse Idrott och anlaggning Arlig Intervall Skogas
och ekonomi enligt avta Badmintonklubb

Avtal café Fleminghallen*

Avtalsuppfyllelse
och ekonomi

KB Konditori Castello

*Direktupphandling

Samtliga avtal med privata utférare har under aret foljts upp I6pande enligt namndens plan fér uppféljning.

Kallférteckning

Kommunfullmaktiges mal

Namndmal Indikatorer Killa/Kolada-1D

Elever som ofta eller ibland
deltar i nagon ledarledd
aktivitet eller traning ak 9 (%)

Huddingeborna har jamlik
tillgéng till ett varierat utbud
av kultur- och idrottsaktiviteter

Huddinge &r trivsamt och

- L Stockholmsenkaten
tryggt for alla invanare
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Foreningar och studieforbund
som ar néjda med
forvaltningens service och
stdd, andel

Egen verksamhet, enkat

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar, antal/inv. 7—
20 ar

Kolada ID: U09800. Killa:
Riksidrottsforbundet.

Elever i kulturskola, 6-19 ar,
andel (%)

Kolada ID: N09888, Kalla:
Kulturradet

Andel invanare som upplever
att det lokala kultur- och
nojeslivet i kommunen ar bra
(%)

SCB:s medborgarundersdkning

Huddingeborna har jamlik
tillgéng till inkluderande och
trygga motesplatser

Elever som ofta eller ibland
brukar vara pa fritidsgard eller
traffpunkt ak 9, andel (%)

Stockholmsenkaten

Andel barn och unga som
tycker att man har goda
mojligheter att féra fram sina
asikter till de som bestammer i
kommunen (%)

Stockholmsenkaten

Andel aktiva lantagare av
befolkningen (%)

Kungliga Biblioteket

Totalt antal lan av media /inv.

Kungliga Biblioteket

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

| Huddinge finns god tillgang till
dndamalsenliga lokaler och
anlaggningar for kultur, idrott
och fritid

Beldggningsgrad
idrottsanlaggningar
medelvarde (%)

Egen verksamhet
FRI, system foér bokning och
foreningsadministration

Andel invanare som upplever
att mojligheten att nyttja
kommunens idrotts- och
motionsanldggningar ar bra (%)

SCB:s medborgarundersokning

Minska klimatpaverkan

Namnden ska minska sin
klimatpaverkan samt
informera och engagera
invanare att minska
klimatpaverkan

Energianvandning
idrottsanlaggningar,
medelvirde, kWh/kvm

Egen verksamhet

Cirkular ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla den cirkulédra
ekonomin och minska
spridningen av miljogifter

Andel konstgrasplaner fria fran
gummigranulat (11-
spelsplaner), (%)

Egen berakning

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden ska
ha en ekonomi i balans

Budgethallning (%)

Egen verksamhet UWB

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare med
aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Hallbart
medarbetarengagemang (HME
) — Totalt (%)

Kommunens
medarbetarundersokning

Sjukfranvaro, totalt (%)

LIS
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Bilaga. Verksamhetsstatistik verksamhetsberattelse 2024, kultur- och fritidsndmnden

Ungdom Ar Jan-April Jan-Aug Jan-Dec

2021 5198 16 577 39012
2022 12 882 25965 44 840
2023 14 561 25206 45046
2024 14 312 25499 41612

Antal besok pa fritidsgardar

*Antal bes6kare 2021-2022 deldr 1: januari till mars.
**From nov 2024 exkluderas ratsverksamheten i Glémsta frdn statistiken.
Kdlla: Egen statistik fran verksamheten Ungdom.

Kultopia Ar Jan-April Jan-Aug Jan-Dec

2021 344 1130 3187
2022 1487 3819 6437
2023 2739 4773 7 862
2024 3234 5401 8 650

Antal besok pa kulturhus for unga

*Antal bes6kare 2021-2022 delar 1: januari till mars.
Kdlla: Egen statistik fran Kultopia.

Konst och bibliotek Ar Jan-April Jan-Aug Jan-Dec
2021 33749 101666 190466
Fysiska besok pa biblioteken 2022 71617 173695 282859

2023 105285 182822 288737
2024 103996 207595 341879

2021 64326 157945 250729
2022 74538 191893 286439
2023 84704 159030 252724
2024 103977 199067 314603

Antal besok i det digitala biblioteket

2021 27 950 80025 126251
2022 32723 105928 153029
2023 42171 78629 124775
2024 50 162 95984 151835

varav unika besok

2021 0 942 6 543
2022 1537 5200 9776
2023 10 000 15272 21458
2024 8 039 10 786 18 742

Antal besok pa Fullersta Gard

*Antal bes6k 2021-2022 deldr 1: januari till mars.
**Pga osdkerhet med en beséksréiknare vid ett bibliotek kan de fysiska beséken vara ndgot ldgre.
Kdlla: Egen statistik fran verksamheten Konst och bibliotek, bes6ksrédknare vid entréer pa bibliotek

Kulturskolan Huddinge Ar VT HT

2021 1194 1251
2022 1359 1393
2023 1509 1546
2024 1485 1485

Antal kursplatser i kulturskolan

2021 459 672
2022 995 741
2023 1448 1910
2024 2165 1308

Antal deltagartillfallen 6ppen kulturskola

Ar
Antal unika elever i avgiftsbelagda kurser, 6-19 2021 1124
ar 2022 1229
2023 1407
2024 1449
Rédsparken Ar  Jan-April Jan-Aug Jan-Dec

2021 14 330 46 415 60 600
2022 13 950 54 705 69915
2023 16 095 54925 69 255
2024 13770 32575 49 850

Antal besok pa Radsparken

Kdlla: Egen statistik fran verksamheten Ungdom.
Besékssiffrorna dr en uppskattning av antalet
besékare vid anldggningens dppettider. OBS!
Renovering av Radsparken, lekplatsen helt avstingd
8/4-12/11.

*Antal bes6k 2021-2022 deldr 1: januari till mars
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