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Granskning av kommunens langsiktiga finansiering — svar pa
revisionsrapport

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens férvaltnings tjdnsteutldtande, daterat den 1 september 2017,
dverldmnas till Huddinge kommuns revisorer som svar pa revisionsrapporten
”Granskning av kommunens 1dngsiktiga finansiering”.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har med stéd av KPMG genomfort en granskning av hur
kommunen arbetar med sin l&ngsiktiga finansiering. Sammanfattningsvis anser
revisorerna att kommunen har insikt om att den stér infor en utmaning i och med den
kraftiga tillvixten i kommunen. Revisorerna bedémer ocksa att kommunen har
utformat dndamalsenliga strategier for att klara av den langsiktiga finansieringen.
Slutligen 1dmnar revisorerna f6ljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

- Att fortsitta pa den inslagna viagen med strategier for att sdnka kostnader och
effektivisera verksamheten.

- Att halla fast vid skuldtaket som vi bedomer vara styrande f6r utformning av
strategier for att ha kontroll 6ver den 1&ngsiktiga finansieringen.

Kommunstyrelsens forvaltning anser att ovanstdende rekommendationer &r bra och
helt i linje med Huddinge kommuns pagaende arbete utifrdn kommunfullméktiges
beslut i juni 2016 avseende uppdraget langsiktig finansiering.

Overldggning

I drendet yttrar sig Sara Heelge Vikmang (S).
Harefter forklaras overldggningen avslutad.

Protokollsanteckningar

Sara Heelge Vikmang (S), Birgitta Ljung (MP) och Nujin Alacabek Darwich (V)
anmdler gemensam protokollsanteckning.

Beslutet delges
Huddinge kommuns revisorer
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| juni forra aret fattade kommunfullméktige beslut om strategier for langsiktig
finansiering. Vi hade d& andra férslag som pa ett battre satt hade gett
kommunen goda forutsattningar att vdrna och utveckla kommunens vilfdrd och
Huddinge som helhet pa ett ansvarsfullt satt.

Nar revisorerna nu granskat kommunens langsiktiga finansiering kopplat till de
framtida investeringsbehov som finns noterar vi att revisorerna bland annat
rekommenderar kommunstyrelsen att dels fortsitta pa den inslagna vagen med
strategier for att sdnka kostnader och effektivisera verksamheten, dels att
kommunstyrelsen bér hélla fast vid skuldtaket som revisorerna bedémer vara
styrande for utformning av strategier.

Eftersom det nu finns ett skuldtak dr det forstdeligt att en rekommendation blir
att verka for att det inte dverstigs. Vi vill dock framhalla att skuldtaket i sig inte dr
nagon sarskilt dtgérd for att minska behovet av nya Ian. Skuldtaket riskerar
istallet att leda till att kommunen fattar ekonomiskt okloka beslut som att
exempelvis bérja hyra verksamhetslokaler i stor skala fran privata fastighetséagare
istallet for att 4ga dem sjélv med stor risk att kostnaderna da blir hdgre. Vi
foreslog istallet for skuldtaket ett mél for kommunens skuldsattning som skulle
ta sikte pa de l&n som utsdtter kommunen for storst kostnadsrisker, dvs.
ranterisker for verksamhetslokaler och infrastruktur och inte 1an for bostdder.

| revisionsrapporten slds det ocks3 fast att for att klara skuldtaket och de
investeringar i form av verksamhetslokaler och infrastruktur bor Huges byggande
av nya bostader prioriteras ner. Redan férra aret papekade vi att skuldtaket
skulle leda till att Huge inte kan b&rja bygga bostader igen. Det dr oroande mot
bakgrund av den skriande bostadsbristen som gor livet svart for den som dr i



behov av en hyresratt samtidigt som det hammar hela regionens och Huddinges
utveckling.

For Socialdemokraterna For Miljopartiet For Vansterpartiet
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Férslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forvaltnings tjénsteutlatande, daterat den 1 september
2017, 6verldmnas till Huddinge kommuns revisorer som svar pa
revisionsrapporten ”Granskning av kommunens langsiktiga finansiering”.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har med stod av KPMG genomfort en granskning av
hur kommunen arbetar med sin langsiktiga finansiering. Sammanfattningsvis
anser revisorerna att kommunen har insikt om att den star infoér en utmaning i
och med den kraftiga tillvixten i kommunen. Revisorerna bedomer ocksa att
kommunen har utformat &ndaméalsenliga strategier for att klara av den
langsiktiga finansieringen. Slutligen lamnar revisorerna foljande
rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Att fortsitta pa den inslagna végen med strategier for att sdnka
kostnader och effektivisera verksamheten.

e Att halla fast vid skuldtaket som vi bedomer vara styrande for
utformning av strategier for att ha kontroll 6ver den langsiktiga
finansieringen.

Kommunstyrelsens forvaltning anser att ovanstdende rekommendationer &r
bra och helt i linje med Huddinge kommuns pagéende arbete utifran
kommunfullméktiges beslut i juni 2016 avseende uppdraget langsiktig

finansiering.
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Beskrivning av drendet

Syftet med revisorernas granskning &r att bedoma om kommunen har
nodvindig framforhallning och planer 6ver sin langsiktiga finansiering
kopplat till kommunens framtida investeringsbehov.

Revisorernas sammanfattande bedémning dr att man anser att kommunen har
insikt om att den star infor en utmaning i och med den kraftiga tillvéxten i
kommunen. Revisorerna bedomer ocksa att kommunen har utformat
andamaélsenliga strategier for att klara av den langsiktiga finansieringen.

Utifran den gjorda granskningen far kommunstyrelsen f6ljande
rekommendationer:
e Att fortsitta pa den inslagna vigen med strategier for att sénka
kostnader och effektivisera verksamheten.
e Att hélla fast vid skuldtaket som vi bedomer vara styrande for
utformning av strategier for att ha kontroll 6ver den langsiktiga
finansieringen.

Férvaltningens synpunkter

Kommunstyrelsens forvaltning anser att revisorernas rekommendationer &r
bra och helt i linje med de fordndringar som beslutades av
kommunfullméktige i juni 2016 inom ramen f6r uppdraget l&ngsiktig
finansiering.

Arbetet med att implementera beslutade dtgérder har pagatt under 2017 och
kommer att fortsdtta under 2018 i enlighet med beslutad Mal och budget for
2018.

Magdalena Bosson Mats Oberg
Kommundirektor Ekonomidirektor
Bo Garneij

Chefscontroller
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