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Granskning av kommunens kontakter med riskbranscher -
svar pa revisionsrapport

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutldtande, daterat den 3 september 2018,
overldmnas till Huddinge kommuns revisorer som svar pa revisionsskrivelsen
”Granskning av kommunens kontakter med riskbranscher”.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har med stod av KPMG genomfort en granskning av
kommunens kontakter med riskbranscher.

Sammanfattningsvis anser revisionen att kommunen i stor utstrackning arbetar aktivt
och strukturerat for att minimera eventuella oegentligheter och att nddvéndiga
styrande och stodjande dokument samt tillimpningsanvisningar och rutiner finns pa
plats for att stavja eventuella kontakter och felaktigt agerande nér det géller kontakter
med riskbranscher, samt att dessa dr tydliga for kommunens anstéllda. Revisionen ser
dock ett behov av, och rekommenderar kommunen att infora, regelbundna
utbildningsinsatser kopplat mot oegentligheter, etik och moral, samt att dessa fragor
diskuteras ménatligen pé arbetsplatstraffar inom sarskilt utsatta verksamheter.

Kommunstyrelsens forvaltning har redan vidtagit flera dtgirder kopplat till de
aktuella reckommendationerna och avser att utveckla former fér uppfoljning av att
dessa atgirder genomfors av berdrda verksamheter.

Forvaltningen foreslar att kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande, daterat den
3 september 2018, dverldamnas till Huddinge kommuns revisorer som svar pa
revisionsskrivelsen ”Granskning av kommunens kontakter med riskbranscher”.

Overliggning

Magdalena Bosson, kommundirektdr, och Asa Brunqvist, tf. HR-direktdr, informerar
om drendet med fokus pé atgédrder som vidtas

med anledning av revisionsgranskningen av bisysslor.

I drendet yttrar sig 4ven Sara Heelge Vikmang (S).

Haérefter forklaras dverldggningen avslutad.

Beslutet delges
Huddinge kommuns revisorer
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Handlaggare

Johan Lundstrom Kommunstyrelsen
08-535 303 24

Johan.Lundstrom@huddinge.se

Granskning av kommunens kontakter med riskbranscher — svar
pa revisionsskrivelse

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutldtande, daterat den 3 september 2018,
overldmnas till Huddinge kommuns revisorer som svar pa revisionsskrivelsen
”Granskning av kommunens kontakter med riskbranscher”.

Sammanfattning
Kommunens revisorer har med stod av KPMG genomfort en granskning av
kommunens kontakter med riskbranscher.

Sammanfattningsvis anser revisionen att kommunen i stor utstrackning arbetar
aktivt och strukturerat for att minimera eventuella oegentligheter och att
nodvindiga styrande och stddjande dokument samt tillimpningsanvisningar och
rutiner finns pa plats for att stdvja eventuella kontakter och felaktigt agerande nér
det géller kontakter med riskbranscher, samt att dessa ar tydliga for kommunens
anstillda. Revisionen ser dock ett behov av, och reckommenderar kommunen att
infora, regelbundna utbildningsinsatser kopplat mot oegentligheter, etik och
moral, samt att dessa fragor diskuteras ménatligen pé arbetsplatstréffar inom
sdrskilt utsatta verksamheter.

Kommunstyrelsens forvaltning har redan vidtagit flera dtgirder kopplat till de
aktuella reckommendationerna och avser att utveckla former for uppfoljning av att
dessa atgirder genomfors av berdrda verksamheter.

Forvaltningen foreslar att kommunstyrelsens forvaltnings tjénsteutlatande, daterat
den 3 september 2018, dverldmnas till Huddinge kommuns revisorer som svar pa
revisionsskrivelsen Granskning av kommunens kontakter med riskbranscher”.

Beskrivning av drendet

Offentlig sektor koper tjénster och varor for 700 miljarder kronor om &ret, och just
den offentliga sektorn och byggbranschen ar 6verrepresenterad nir det giller
mutbrott. Statistik fran Brottsforebyggande radet visar att var tredje anméld
mutgivare jobbar 1 byggbranschen. Vart femte mutbrott i Sverige intrdffar just i
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kommunal sektor. Var tredje mutbrott som lett till fallande dom frén 2012 och
framét beror byggbranschen, visar en sammanstillning som Institutet mot mutor
har gjort.

Andra riskbranscher som i mindre omfattning forekommer bland annat i
Riksenheten mot korruptions drenden, dr it-foretag som erbjuder olika konsult-
eller foretagstjdnster, bemanningsforetag, transportforetag, utbildningsforbund
och stadfirmor. Dessa riskbranscher har ocksa uppmérksammats i tidigare
forskning. Ett av skélen till att dessa typer av foretag ligger 1 farozonen ar
maéangden leverantorer 1 samma bransch som, liksom i byggbranschen, konkurrerar
med varandra. Ett kontrakt med kommunen eller en stor myndighet kan sékra den
ndrmaste framtiden for ett foretag.

P& uppdrag av kommunens revisorer har KPMG genomfort en granskning av
kommunens kontakter med riskbranscher. Uppdraget ingar i revisionen for ar
2017.

Syftet med granskningen har varit att svara pa den overgripande fragan om
kommunstyrelsen har sékerstillt att risker avseende lockelser i kontakter med
riskbranscher minimeras.

Efter genomford granskning gor revisionen beddmningen att kommunen har de
styrande och stodjande dokument som &dr nddvéndiga for att stdvja eventuella
kontakter och felaktigt agerande nér det giller kontakter med riskbranscher samt
att dessa ér tydliga for kommunens anstidllda. Kommunen arbetar aktivt for att
minimera eventuella oegentligheter, bland annat genom att gora
stickprovskontroll av entreprenadprojekt och dérefter anvénda sig av en
framarbetad modell som i forsta hand anvénds for att forebygga att de egna
medarbetarna medverkar 1 oegentligheter och att ta lirdom om hur de egna
styrande- och stodjande dokumenten f6ljs genom de olika delarna i ett projekt.

Det finns ett utpekat ansvar for vem som ska introducera nyanstéllda i de
beslutade styrande- och stddjande dokumenten, tillimpningsanvisningar samt
rutiner som kommunen arbetar efter kopplat till kontakter med riskbranscher.
Diaremot forekommer det inte ndgra aterkommande utbildningstillféllen, utdver
introduktionstillfdllet, dir styrande och stddjande dokument kopplat mot
riskbranscher &r i1 fokus. Revisionen menar att det dr viktigt att halla fragan
géllande kontakter med riskbranscher aktuell hos medarbetarna och
rekommenderar darfor kommunen att ha detta som ett stdende utbildningsinslag
under éret.

Pé arbetsplatstraffar finns det mdojlighet att lyfta eventuella etiska dilemman.
Revisorerna menar att det dr viktigt att det finns ett strukturerat arbete géllande
etik och moral och anser dérfor att alla som arbetar med riskbranscher bor infora
en stdende punkt pd dagordningen pé arbetsplatstréffarna, “etik och viarderingar”.

Vidare visar granskningen att det finns tydliga rutiner och anvisningar kring hur
medarbetare ska gé tillviga om de vill lyfta oro om allvarliga missforhallanden.

Revisionen rekommenderar mot bakgrund av den genomfoérda granskningen
kommunstyrelsen att:

e sdkerstdlla att utbildningar, seminarium eller dyl. kopplat mot
oegentligheter, etik och moral genomfors med jdmna intervaller
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e sikerstilla att alla verksamheter som arbetar med riskbranscher infor en
stdende punkt, “etik och virderingar”, pd de ménatliga traffarna

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelsens forvaltning har redan vidtagit flera dtgirder kopplat till de
aktuella reckommendationerna och avser att utveckla former fér uppfoljning av att
dessa atgirder genomfors av berdrda verksamheter.

Svar pa rekommendationer

Rekommendation: Att sikerstdlla att utbildningar, seminarium eller dyl.
kopplat mot oegentligheter, etik och moral genomférs med jéimna intervaller
Kommunstyrelsens forvaltning delar revisorernas bild; For att hélla kunskapen
levande och medvetenheten hog, sd behover dessa fragor aktualiseras regelbundet
1 organisationen. Ett presentationsmaterial har darfor tagits fram med avsikten att
det ska bli ett arligt staende inslag pa arbetsplatstraffar. Bildspelet innehaller
information om etisk kod, representation, mutor och korruption, jiv, bisysslor,
rapporteringsvégar vid oegentligheter samt andra nérliggande omréaden.
Respektive chef pa arbetsplatsniva ansvarar for att detta sker vid den forsta
arbetsplatstraffen pa ett nytt ar. Rutinen infors per januari 2019.

Med detta anser forvaltningen att rekommendationen dr genomford.

Rekommendation: Att séikerstdilla att alla verksamheter som arbetar med
riskbranscher infér en stdende punkt, ”etik och vérderingar”, pa de manatliga
tréffarna

Kommunen har redan infort punkten “Etik och vérderingar” som en av de fasta
punkterna i standardmallen for arbetsplatstraffar (APT-moten).

Det ar upp till respektive chef att fylla denna punkt med innehéll, men
kommunstyrelsens forvaltning kommer ta fram forslag och goda exempel for
spridning i organisationen.

Vidare kommer forvaltningen ta fram en lista 6ver de verksamheter som har
regelbunden kontakt med riskbranscher och ta upp fragan i kommunens
ledningsgrupp om att dessa verksamheter ska lyfta fragor under punkten ”Etik och
virderingar” vid varje arbetsplatstraff. Vidare kommer vi se ver hur detta ska
foljas upp pa lampligt sétt, for att sdkerstilla att det gors.

Magdalena Bosson Hans Nystrom
Kommundirektor Ekonomidirektor

Johan Lundstrom
Kvalitetsledare
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Bilagor

Bilaga 1. Missiv ”Granskning av kommunens kontakter med riskbranscher”

Bilaga 2. Revisionsrapport "Granskning av kommunens kontakter med
riskbranscher”

Beslutet delges
Huddinge kommuns revisorer
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