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Revisionsrapport- Granskning av intern kontroll

Grundskolendmndens beslut

Grundskolendmnden godkénner forvaltningens synpunkter och dverldmnar tjénste-
utldtandet som ndmndens yttrande till kommunstyrelsen

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och
raddgivningsforetaget KPMG i uppdrag att genomfOra en granskning med syfte att ge
kommunens revisorer underlag for att bedoma om nidmndernas arbete med intern
kontroll &r tillrdckligt och hur kommunstyrelsen tar ansvar for den interna kontrollen
samt sékerstéller att ett enhetligt angrepps- och metodsitt tillimpas av ndmnderna.

Rapportens sammanfattande bedomning ar att nimndernas arbete med intern kontroll
inte fullt ut &r tillrackligt och att kommunstyrelsen inte tar ett tillrdckligt ansvar for att
sdkerstdlla enhetlighet.

Revisorerna ldmnar ett antal rekommendationer till samtliga ndmnder kopplat till
granskat ansvarsomrade. Forvaltningen stéller sig bakom rekommendationen att
ndmnden i samverkan med andra ndmnder ska anvénda ett tydligt och enhetligt
angreppssitt 1 arbetet med intern kontroll. Forvaltningen ar ocksé positiv till att
ndmnden ska tillvarata internkontrollgruppens potential for att sprida goda exempel.

Forvaltningen stiller sig dartill bakom rekommendationen att nimnden ska séker-
stdlla att samtliga ledamoter har kéinnedom om sitt ansvar kring intern kontroll och
riskanalyser.

Forvaltningen stéller sig dock ej bakom rekommendationen om behovet av att
utarbeta riktlinjer om att samtliga fortroendevalda fore faststdllande av intern-
kontrollplaner ska delta i arbetet med risk- och vésentlighetsanalyser. Da ansvaret &r
reglerat i forordning, ser férvaltningen inte ndgot behov av att skapa en riktlinje for
detta. Daremot ser forvaltningen att det behovs en kommungemensam instruktion
avseende former for arbetet.

Beslutet delges
Kommunstyrelsen
Akten
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Revisionsrapport - Granskning av intern kontroll

Forslag till beslut
Grundskolendmnden godkdnner fOrvaltningens synpunkter och Overldmnar
tjansteutlatandet som ndmndens yttrande till kommunstyrelsen

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG 1 uppdrag att genomfora en granskning med syfte att
ge kommunens revisorer underlag for att beddma om nimndernas arbete med
intern kontroll ar tillrdckligt och hur kommunstyrelsen tar ansvar for den interna
kontrollen samt sékerstéller att ett enhetligt angrepps- och metodsitt tillimpas av
ndmnderna.

Rapportens sammanfattande beddmning &r att nimndernas arbete med intern
kontroll inte fullt ut &r tillrackligt och att kommunstyrelsen inte tar ett tillrackligt
ansvar fOr att sikerstdlla enhetlighet.

Revisorerna ldmnar ett antal rekommendationer till samtliga ndmnder kopplat till
granskat ansvarsomrade. Forvaltningen stéller sig bakom rekommendationen att
ndamnden i samverkan med andra ndmnder ska anvénda ett tydligt och enhetligt
angreppssitt 1 arbetet med intern kontroll. Forvaltningen ar ocksé positiv till att
ndmnden ska tillvarata internkontrollgruppens potential for att sprida goda
exempel.

Forvaltningen stéller sig dartill bakom rekommendationen att nimnden ska
sakerstdlla att samtliga ledamdter har kdnnedom om sitt ansvar kring intern
kontroll och riskanalyser.

Forvaltningen stéller sig dock ej bakom rekommendationen om behovet av att
utarbeta riktlinjer om att samtliga fortroendevalda fore faststédllande av
internkontrollplaner ska delta i arbetet med risk- och vésentlighetsanalyser. D4
ansvaret ar reglerat i forordning, ser forvaltningen inte nagot behov av att skapa
en riktlinje for detta. Daremot ser forvaltningen att det behdvs en
kommungemensam instruktion avseende former for arbetet.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok

Huddinge kommun Gymnasietorget 1 Tfn vx/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Barn- och utbildningsforvaltningen

141 85 Huddinge
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Beskrivning av drendet

Revisions- och radgivningsforetaget KPMG har pd uppdrag av de fortroendevalda
revisorerna i Huddinge kommun granskat kommunens interna kontroll. Syftet
med granskningen har varit att ge kommunens revisorer underlag for att bedoma
om ndamndernas arbete med intern kontroll &r tillrackligt. I fragestéllningen ingick
att bedoma hur kommunstyrelsen tar ansvar for den interna kontrollen och
sakerstiller att ett enhetligt angrepps- och metodsitt tillimpas vad det géller
ndamndernas arbete med intern kontroll. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar
2019.

Granskningen visar att kommunstyrelsen 1 vissa avseenden lagt en god grund for
dndamaélsenlig intern kontroll i kommunen och att det finns en tydlig formell
styrning, men att kommunens ndmnder tolkar reglementet for intern kontroll pa
olika sitt, anvinder kommungemensamma mallar pé olika sétt och att
verksamhetsspecifika rutiner skiljer sig 4t mellan ndimnderna. Revisorerna menar
att kommunstyrelsen inte tar ett tillrdckligt ansvar for att sékerstélla att ett
enhetligt angrepps- och metodsitt tillimpas i ndmndernas internkontrollarbete
samt fOr att samordna och bistd ndmnderna i deras arbete.

Revisionsrapporten visar dven pa att det finns en otillridcklig kinnedom bland
vissa fortroendevalda om deras ansvar kring intern kontroll, att ndmndernas
ledaméter bor vara delaktiga i arbetet med att identifiera och prioritera risker samt
en upplevd otydlighet mellan kommunstyrelsen och ndmnderna avseende
internkontrollarbetet och vad som forvéntas av nimnderna.

Inom ramen for rapporten har &ven kommunens efterlevnad av dataskydds-
forordningen granskats. Revisorerna konstaterar att varje styrelse och namnd
ansvarar for sin personuppgiftsbehandling och att kommunen saknar central
funktion som kan sédkerstélla enhetlighet i nimndernas registerforteckningar och
efterlevnad av forordningen.

Utifrén sin granskning lamnar revisorerna foljande rekommendationer till alla
granskade ndmnder:

e [ samverkan med dvriga ndimnder anvénda ett tydligt och enhetligt
angreppssétt 1 arbetet med intern kontroll.

e Tillvarata internkontrollgruppens potential {or att sprida goda exempel.

e Utarbeta riktlinjer om att samtliga fortroendevalda fore faststéllande av
internkontrollplaner ska delta i arbetet med risk- och
vasentlighetsanalyser.

o Sikerstilla att samtliga fortroendevalda har kinnedom om sitt ansvar for
intern kontroll och riskanalyser.

Forvaltningens synpunkter

Barn- och utbildningsférvaltningen ar positiv till att granskning avseende
kommunens arbete med intern kontroll genomforts. Forvaltningen ldmnar f6ljande
synpunkter avseende de rekommendationer som berdr grundskolendmndens
ansvarsomrade:
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o [ samverkan med ovriga ndmnder anvinda ett tydligt och enhetligt
angreppssidtt i arbetet med intern kontroll.

Forvaltningen stéller sig bakom rekommendationen.

Infor 2019 infordes ett nytt digitalt verktyg for planerings- och
uppfoljningsprocessen, inklusive intern kontroll, som samtliga nimnder forvéntas
anvénda (Stratsys). Detta verktyg ersétter de dokumentmallar som anvénts
tidigare. Anvindningen av ett digitalt verktyg for planeringen och uppf6ljningen
av internkontrollarbetet ger goda forutsittningar for ett tydligt och enhetligt
angreppssitt 1 arbetet med intern kontroll.

Forvaltningen kommer att delta 1 det av kommunstyrelsens forvaltning ledda
kontinuerliga forbattringsarbetet av internkontrollprocessen.

o Tillvarata internkontrollgruppens potential for att sprida goda exempel.
Forvaltningen stéller sig bakom rekommendationen.

Rapporten visar pé att det finns viss begreppsforvirring och ett behov av 6kad
enhetlighet mellan ndimnderna. Forvaltningen foreslér ett omtag kring
internkontrollgruppens funktion och syfte, och att en gemensam arbetsplan for
aret tas fram.

o Utarbeta riktlinjer om att samtliga fortroendevalda fore faststdillande av
internkontrollplaner ska delta i arbetet med risk- och
vdsentlighetsanalyser.

Forvaltningen stéller sig ej bakom rekommendationen.

Néamndens ansvar for den interna kontrollen anges 1 kommunallagen och &r en del
av kommunens ledningssystem och ett redskap for att bedoma maluppfyllelsen,
verksamhetsprocesserna och riskerna.

Da ansvaret ér reglerat i forordning, ser forvaltningen inte ndgot behov av att
skapa en riktlinje for detta. Detta d& ocksa en stor del 1 nimndens interna kontroll
utgors av det systematiska kvalitetsarbete som bedrivs i enlighet med Skollagen.
Déremot ser forvaltningen att det behdvs en kommungemensam instruktion
avseende former for arbetet for att tydliggora hur kommunen verkar for att
sékerstdlla att gdllande lagstiftning pa omradet f6ljs.

o Sdkerstdlla att samtliga ledamoter har kinnedom om sitt ansvar kring
intern kontroll och riskanalyser.

Forvaltningen stéller sig bakom rekommendationen.

Mot bakgrund av ovan rekommendation foreslar forvaltningen att
internkontrollgruppen 1 sin arbetsplan behandlar frdgan om hur de fortroendevalda
informeras, deltar och far aterkoppling.
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Forvaltningen arbetar pa flera sitt for att delaktiggdra ndmnden 1 arbetet med
intern kontroll och uppfattar att de fortroendevalda i grundskolendmnden har god
kdnnedom om sitt ansvar for den interna kontrollen.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget medfor inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser.

Kerstin Andersson

Utbildningsdirektor
Anna-Karin Méntyla
Verksamhetschef grundskola

Bilagor
Bilaga 1. Remisshandlingar daterat 2020-04-07

Beslutet ska skickas till
Akten

Kommunstyrelsen
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