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Revisionsrapport- Granskning av grundskolenamndens
styrning for att uppna en jamlik skola

Grundskolendmndens beslut

Grundskolendmnden godkénner forvaltningens synpunkter och dverlamnar
tjansteutlatandet som ndmndens yttrande till kommunstyrelsen

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att granska resursfordelningen inom
grundskolan i kommunen. Uppdraget ingér i revisionsplanen for &r 2019.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om grundskolendmnden fordelar
resurser utifran elevernas olika behov och forutsittningar 1 enlighet med géllande
lagstiftning.

Revisorernas bedomning &r att grundskolendmnden foljer géllande lagstiftning, men
betonar att det dr viktigt att kontinuerligt se 6ver och vid behov justera kommunens
resursfordelningsmodell for 6kad traffsékerhet.

Revisorerna ldmnar grundskolendmnden ett antal rekommendationer kopplat till
granskat ansvarsomrade. Forvaltningen stiller sig bakom rekommendationerna att
grundskolenimnden i den pagiende dversynen av den socioekonomiska
tillaggsersattningen ska ha en néra dialog med kommunens rektorer samt beakta de
samlade effekterna av samtliga kommunala och statliga riktade medel for
resursfordelningen pa kommunens olika skolor.

Forvaltningen dr likasa positiv till rekommendationen att grundskolendmnden bor
fortsitta utveckla den arliga uppfoljningen av resursfordelningen samt dess resultat
och effekter. I arbetet med att utveckla uppfoljningen av den samlade resursfordel-
+ningen vill forvaltningen dock sérskilt betona vikten av att resursfordelningens
paverkan vid analys av resultat, behdver problematiseras. Detta da elevers utveckling
och progression i1 grundskolan péaverkas av en rad faktorer som inte direkt kan ldnkas
till skolornas olika resursfordelning.

Beslutet delges
Kommunstyrelsen
Akten
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Forslag till beslut
Grundskolendmnden godkdnner fOrvaltningens synpunkter och Overldmnar
tjédnsteutldtandet som ndmndens yttrande till kommunstyrelsen

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att granska resursférdelningen inom
grundskolan i kommunen. Uppdraget ingér i revisionsplanen for &r 2019.

Syftet med granskningen har varit att bedoéma om grundskolendmnden fordelar
resurser utifran elevernas olika behov och forutsittningar i enlighet med gillande
lagstiftning.

Revisorernas beddmning &r att grundskolendmnden foljer géllande lagstiftning,
men betonar att det dr viktigt att kontinuerligt se 6ver och vid behov justera
kommunens resursfordelningsmodell for 6kad traffsékerhet.

Revisorerna ldmnar grundskolendmnden ett antal rekommendationer kopplat till
granskat ansvarsomrade. Forvaltningen stéller sig bakom rekommendationerna att
grundskolendmnden i den pdgaende 6versynen av den socioekonomiska
tilldggsersattningen ska ha en ndra dialog med kommunens rektorer samt beakta
de samlade effekterna av samtliga kommunala och statliga riktade medel for
resursfordelningen pa kommunens olika skolor.

Forvaltningen é&r likasé positiv till rekommendationen att grundskolendmnden bor
fortsdtta utveckla den rliga uppfoljningen av resursfordelningen samt dess
resultat och effekter. I arbetet med att utveckla uppfoljningen av den samlade
resursfordelningen vill forvaltningen dock sérskilt betona vikten av att
resursfordelningens paverkan vid analys av resultat, behdver problematiseras.
Detta di elevers utveckling och progression i grundskolan paverkas av en rad
faktorer som inte direkt kan lidnkas till skolornas olika resursférdelning.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok

Huddinge kommun Gymnasietorget 1 Tfn vx/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Barn- och utbildningsforvaltningen

141 85 Huddinge
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Beskrivning av drendet

De fortroendevalda revisorerna 1 Huddinge kommun har gett revisions- och
raddgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att granska resursfordelningen inom
grundskolan i kommunen. Uppdraget ingér 1 revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om grundskolendmnden fordelar
resurser utifran elevernas olika behov och férutsittningar 1 enlighet med géllande
lagstiftning.

Revisorernas bedomning ar att grundskolendmnden foljer gidllande lagstiftning,
men betonar att det dr viktigt att kontinuerligt se dver och vid behov justera
kommunens resursfordelningsmodell for 6kad traffsdkerhet.

Revisorerna ser mot bakgrund av detta positivt pd den dversyn som
Grundskolendmnden inlett av den socioekonomiska tilldggsersittningen. |
rapporten betonas att denna dversyn bor ske 1 ndra dialog med rektorerna, sé att
skolornas erfarenheter av den nuvarande modellen kan tas tillvara, samtidigt som
legitimitet och forankring av den reviderade modellen fridmjas. Vidare pétalas att
ndamnden fortsétta att utveckla sin uppfoljning. Detta {for att mojliggora for att
ndmnden i storre utstrdckning ska kunna mata effekter, sdkerstélla att resurser
fordelas efter elevernas olika forutséttningar och behov pa alla nivéer, samt att
resursfordelningen leder till 6nskvérda resultat.

Revisorerna ldmnar f6ljande rekommendationer:

e (Grundskolendmnden bor 1 den pagéende Gversynen av den
socioekonomiska tilldggsersittningen:
o ha en nédra dialog med kommunens rektorer, samt
o Dbeakta de samlade effekterna av samtliga kommunala och statliga
riktade medel for resursfordelningen p4 kommunens olika skolor.

e (Grundskolendmnden bor fortsdtta utveckla den arliga uppfoljningen av
resursfordelningen samt dess resultat och effekter. Den bor sé langt som
mojligt omfatta en samlad redovisning och analys av savél de ekonomiska
som resultatméssiga effekterna av de olika kommunala och statliga riktade
medlen for grundskolorna 1 kommunen.

Forvaltningens synpunkter

Barn- och utbildningsforvaltningen stiller sig positiv till att en granskning av
resursfordelningen inom grundskolan i kommunen har genomforts.
Forvaltningens synpunkter pa angivna rekommendationer redogdrs for nedan.

o Grundskolendmnden bor i den pagdende oversynen av den
socioekonomiska tilldggsersdttningen:
o ha en ndra dialog med kommunens rektorer,

Forvaltningen stiller sig bakom rekommendationen.

I genomf6rd dversyn av den socioekonomiska tilldggsersittningen har ett antal
rektorer getts mojlighet att ge inspel och tycka till om nuvarande modell samt
forslag till ny modell (regressionsmodellen) och dessa modellers respektive
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konsekvenser for verksamheten. Forslag till ny regressionsmodell behandlas 1
samma ndmnd som detta drende lyfts.

o beakta de samlade effekterna av samtliga kommunala och statliga
riktade medel for resursfordelningen pa kommunens olika skolor

Forvaltningen instimmer 1 rekommendationen avseende behovet att beakta de
samlade effekterna av samtliga kommunala och statliga riktade medel for
resursfordelningen p4 kommunens olika skolor i den 6versyn som nu genomfors.
Redan idag ser forvaltningen 6ver den totala fordelningen vid fordelning av
statsbidraget Likvérdig skola, vilket dr det enda statsbidrag som inte &r riktat och
som ndmnden didrmed kan styra.

o  Grundskolendmnden bor fortsdtta utveckla den drliga uppfoljningen av
resursfordelningen samt dess resultat och effekter. Den bor sa langt
mojligt omfatta en samlad redovisning och analys av sdvdil de ekonomiska
som resultatmdssiga effekterna av de olika kommunala och statliga riktade
medlen for grundskolorna i kommunen.

Forvaltningen stiller sig bakom rekommendationen.

Som ett led 1 att utveckla uppfoljningen av resursfordelningen samt dess resultat
och effekter, ser forvaltningen att det ar viktigt att frdmja en kultur, dér interna
jamforelser mellan ndmndens egna enheter 1 egen regi, dr en naturlig del i arbetet
med att standigt fanga upp goda exempel for att forbéttra och effektivisera
verksamheten. For att ytterligare vidareutveckla arbetet med interna jamforelser
kommer forvaltningen under 2020 att ta fram styrkort for de kommunala
enheterna. Syftet med styrkorten dr att genom att sammanstélla ekonomiska
nyckeltal, HR-nyckeltal och kvalitativa nyckeltal (t ex studieresultat) mojliggora
for att visualisera trender och samband. Detta for att 6ka mojligheterna att
analysera, jimfora och utveckla enheternas maluppfyllelse. Styrkorten &r tdnkta
som ett internt arbetsverktyg for forvaltningsledning, enhetschefer (rektorer) och
ekonomer/controllers.

Forvaltningen vill dock sérskilt betona vikten av att resursfordelningens paverkan
vid analys av resultat behover problematiseras. Elevers utveckling och
progression i1 grundskolan paverkas av en rad faktorer som inte direkt kan ldnkas
till skolornas olika resursfordelning.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Inga ekonomiska och juridiska konsekvenser kan utrénas av
rekommendationerna.
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Bilagor
Bilaga 1. Remisshandlingar daterat 2020-04-07

Beslutet ska skickas till
Akten

Kommunstyrelsen
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