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Sammantradesdatum Paragraf

Grundskolendmnden 1 september 2020 §10

Diarienummer GSN-2020/840.601

Revisionsrapport - Granskning av kommunens arbete med
effektiviseringar

Grundskolendmndens beslut

Grundskolendmnden godkénner forvaltningens synpunkter och dverlamnar
tjansteutlatandet som nidmndens yttrande till kommunstyrelsen

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB 1 uppdrag att granska om kommunen lever upp till
bestimmelserna i kommunallagen om god ekonomisk hushéllning. Detta genom att
granska effektiviteten 1 kommunens verksamheter samt genom att analysera huruvida
effektiviseringsarbetet sker pé ett malinriktat, konsekvent och dndamalsenligt satt.
Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2019.

Revisorernas sammanfattande beddmning ar att kommunstyrelsen inte haft en
andamalsenlig ledning, samordning och uppf6ljning for att uppna en tillrackligt
kostnadseffektiv verksamhet. Vidare konstateras att det behdvs ett mer strukturerat
och systematiskt jimforelsearbete bade internt och med andra kommuner, analys av
resultat av dessa jdmforelser samt framtagande av handlingsplaner for forandringar.
Dartill &r beddmningen att kommunstyrelsen och nimnderna &r pa rétt vig men att
dessa behover fortsétta att sdkerstédlla att kommunens verksamhet héller god kvalitet
och ir kostnadseffektiv.

Revisorerna ldmnar ett antal rekommendationer till nimnderna kopplat till granskat
ansvarsomrade. Forvaltningen stiller sig positiv till att ndmnden ska fortsétta arbetet
med att sdkerstdlla en analys- och resultatkultur inom organisationen samt att
ndmnden ska utveckla ledarskapets forutsittningar och férmagor att genomfora
forandringar. Forvaltningen anser dock att arbete inom detta omrade redan pagar.
Dartill stéller sig forvaltningen bakom att ndmnden ska tillvara goda exempel inom
och utom kommunen avseende effektiviseringar.

Forvaltningen instimmer dock ej 1 rekommendationen avseende framtagande av
atgardsplaner for genomforande av kostnadssankningar. For de enskilda enheter som
inte har en ekonomi 1 balans tas redan 1 dagsldget fram atgirdsplaner for att
genomfora kostnadssénkningar.
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Overliggning
I drendet yttrar sig Jelena Drenjanin (M) och Louise Rollins (MP).

Protokollsanteckningar

Robert Forsman (V) och Louise Rollins (MP) ldmnar en gemensam bifogad
protokollsanteckning till protokollet, GSN Bilaga § 10

Bilaga
Protokollsanteckning fran Vénsterpartiet och Miljopartiet de Grona
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Huddinge Kommun

Grundskolenimnden
2020-09-01

Protokollsanteckning
Arende 10: Revisionsrapport - Granskning av kommunens arbete med effektiviseringar

Vi haller med om forvaltningens utlatande om att vi “inte instdmmer i rekommendationen avseende
framtagande av atgardsplaner fér genomférande av kostnadssankningar.” Vi vill &nda med denna
protokollsanteckning inkomma med vara synpunkter som tillagg till svaret pa revisionsrapporten.

Vi saknar i rapporten en analys av hur effektiviseringar skulle paverka personalen. Som vi ser i
arbetsmiljérapporten for grundskolenamnden &r sjukfranvaron och den arbetsrelaterade
utmattningen hdg. | det laget menar vi att vi for att ta vart arbetsgivaransvar for arbetsmiljon inte
kan lagga effektiviseringskrav som innebér att personalen far hogre arbetsbelastning. Det ar viktigt
att effektiviseringar i verksamheten innebar att personal far mer tid och energi 6ver till att bedriva
bra undervisning. Annat som innebér att kostnader minskas ska tydligt benédmnas besparing.

Vi vill aven kommentera att digitalisering lyfts upp i rapporten som ett bra verktyg for effektivisering.
Aven dar &r det viktigt att det ska frigéra tid och resurser eller medféra mervarde for larare och
elever, inte vara en extra arbetsbérda som tar tid fran undervisningen.

| rapporten lyfts att fér en ny personal &r det naturligt att ta till sig nya arbetsséatt medan
medarbetare med manga ars erfarenhet ibland har svart att &ndra rutiner som anvéants under
manga ar. Vi vill framhalla att erfaren personal &r en tillgang som vi bor strava efter att behalla, inte
bara tédnka att ny personal skulle vara effektivare.

Grundférutsattningarna for lararna bor vara att de har tillrécklig tid fér planering, efterarbete och
reflektion och dessutom utrymme kvar till att ta uti med oférutsedda handelser som de behdver
kunna ta hand om da de arbetar med eleverna. Om kraven pa lararna 6kar mer ar det inte hallbart
varken nar det galler arbetsmiljon eller elevernas rétt till det stéd de behdver for att lyckas och
utvecklas i skolan.

Vi ar positiva till att férbattra verksamheterna men stéller oss inte bakom besparingar som drabbar
personalens arbetsmiljé eller elevernas utbildning.

For Miljopartiet de grona Louise Rollins

For Vansterpartiet Robert Forsman
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Handlaggare
Elin Lindelow Grundskolendmnden
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Revisionsrapport - Granskning av kommunens arbete med
effektiviseringar

Forslag till beslut
Grundskolendmnden godkdnner forvaltningens synpunkter och éverlamnar
tjansteutldtandet som ndmndens yttrande till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att granska om kommunen lever upp
till bestimmelserna i kommunallagen om god ekonomisk hushallning. Detta
genom att granska effektiviteten 1 kommunens verksamheter samt genom att
analysera huruvida effektiviseringsarbetet sker pa ett malinriktat, konsekvent och
andamalsenligt sitt. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Revisorernas sammanfattande bedomning dr att kommunstyrelsen inte haft en
andamalsenlig ledning, samordning och uppfoljning for att uppna en tillrackligt
kostnadseffektiv verksamhet. Vidare konstateras att det behovs ett mer
strukturerat och systematiskt jamforelsearbete bade internt och med andra
kommuner, analys av resultat av dessa jimforelser samt framtagande av
handlingsplaner for fordndringar. Dartill 4&r bedomningen att kommunstyrelsen
och nimnderna &r pa rétt vig men att dessa behdver fortsitta att sdkerstélla att
kommunens verksamhet haller god kvalitet och dr kostnadseffektiv.

Revisorerna ldmnar ett antal rekommendationer till nimnderna kopplat till
granskat ansvarsomrade. Forvaltningen stéller sig positiv till att nimnden ska
fortsdtta arbetet med att sékerstélla en analys- och resultatkultur inom
organisationen samt att nimnden ska utveckla ledarskapets forutsdttningar och
formagor att genomfora fordndringar. Forvaltningen anser dock att arbete inom
detta omrade redan péagar. Dértill stéller sig forvaltningen bakom att nimnden ska
tillvara goda exempel inom och utom kommunen avseende effektiviseringar.

Forvaltningen instimmer dock ej 1 rekommendationen avseende framtagande av
atgardsplaner for genomforande av kostnadssankningar. For de enskilda enheter
som inte har en ekonomi i balans tas redan i dagsliaget fram atgérdsplaner for att
genomfora kostnadssénkningar.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok

Huddinge kommun Gymnasietorget 1 Tfn vx/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Barn- och utbildningsforvaltningen

141 85 Huddinge
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Beskrivning av drendet

De fortroendevalda revisorerna 1 Huddinge kommun har gett revisions- och
raddgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att granska om kommunen lever upp
till bestimmelserna i kommunallagen om god ekonomisk hushéllning. Detta
genom att granska effektiviteten i kommunens verksamheter samt genom att
analysera huruvida effektiviseringsarbetet sker pa ett malinriktat, konsekvent och
andamalsenligt sdtt. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019. I granskningen
ingér en uppfoljning av den tidigare granskningen av effektivitet 2017 dér det
konstaterades att kommunstyrelsen och ndamnderna har genomfort eller pabdrjat
arbetet med de forbéttringsomrdden/rekommendationer som framgick 1
granskningen.

Revisorernas sammanfattande beddmning ar att kommunstyrelsen inte haft en
andamalsenlig ledning, samordning och uppf6ljning for att uppna en tillrackligt
kostnadseffektiv verksamhet. Vidare konstateras att det behovs ett mer
strukturerat och systematiskt jamforelsearbete bade internt och med andra
kommuner, analys av resultat av dessa jamforelser samt framtagande av
handlingsplaner for fordndringar. Dértill ar bedomningen att kommunstyrelsen
och nimnderna &r pa ritt vig men att dessa behdver fortsétta att sdkerstélla att
kommunens verksamhet haller god kvalitet och dr kostnadseffektiv.

Revisorerna ldmnar f6ljande rekommendationer:

e att nimnderna utarbetar konkreta atgérdsplaner for genomforande av
kostnadssénkningar i verksamheterna med bibehéllen eller forbattrad
kvalitet.

e att ndmnderna fortsétter arbetet med att sékerstilla en analys- och
resultatkultur inom hela organisationen.

e utveckla ledarskapets forutséttningar och formagor att genomfora
forandring.

e att ndmnderna tar tillvara goda exempel inom kommunen och i andra
kommuner avseende effektivisering.

Forvaltningens synpunkter

Barn- och utbildningsforvaltningen stiller sig positiv till att en granskning av
kommunens arbete med effektiviseringar har genomforts. Forvaltningens
synpunkter pd angivna rekommendationer redogors for nedan.

o Utarbeta konkreta dtgdrdsplaner for genomférande av
kostnadssdnkningar

Forvaltningen instdimmer ¢j i denna rekommendation.

Grundskolendmnden 1 sin helhet har en god hushallning och en ekonomi 1 balans.
For de enskilda skolenheter som inte har en ekonomi i balans tas redan i dagsliget
fram atgardsplaner for att genomfora kostnadssédnkningar. Dértill genomfors
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l6pande uppfoljningar genom bland annat ekonomidialoger med samtliga
skolenheter.

o Fortsdtta arbetet med att sdkerstdlla en analys- och resultatkultur inom
hela organisationen.

o Utveckla ledarskapets forutsdttningar och formdgor att genomfora
fordndring.

Forvaltningen stiller sig bakom dessa rekommendationer.

Sedan 2019 arbetar samtliga enheter i planerings- och uppf6ljningssystemet
Stratsys vilket dr ett systemstod for det systematiska kvalitetsarbetet.
Forvaltningen genomf{or workshopar vid bdde planering och uppfoljning i
systemet som en del av det systematiska kvalitetsarbetet under ett antal tillfdllen
under 4ret.

Forvaltningen genomfor dartill I6pande ekonomidialoger infor
delarsrapporteringar och verksamhetsberéttelse. Genom dessa dialoger far
enheterna 1 verksamheten och pé forvaltningen stdd 1 bade planering och
uppfoljning av budgetarbetet. Fran och med hosten 2020 kommer forvaltningen
darutover att genomfora kvalitetsdialoger med enheterna. Syftet med
kvalitetsdialogerna ir att stodja verksamheten i arbetet med att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet med fokus pé analys och resultat. I dessa ekonomi-
och kvalitetsdialoger utmanas skolledarna i att utveckla sin forméga att genomfora
forbattrings- och utvecklingsarbete 1 verksamheten. Ett annat led i att utveckla
verksamhetens formaga till analys- och utvecklingsarbete dr de traffar som
forvaltningen genomfor med samtliga skolledare (rektorer och bitrddande
rektorer) vid ett antal tillfdllen under éret. Inriktning vid dessa tréffar &r att i
dialogform jamfora och analysera olika resultat inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet i syfte att utveckla struktur och kultur for skolforbattrande insatser
samt stirka skolledares formaga att leda forbattringsarbetet.

Forvaltningen tillsammans med antal skolor i kommunen deltar dértill for
ndrvarande i Skolverkets satsning Samverkan for bésta skola som genom riktade
insatser syftar till att stirka forvaltning och skolor i arbetet med att planera, folja
upp och utveckla verksamheten. Under arbetets gang kommer erfarenheter och
lardomar frén satsningen att delges samtliga skolenheter som ett led i att utveckla
en analys- och resultatkultur 1 hela organisationen.

e Ta tillvara goda exempel inom och utom kommunen avseende
effektivisering.

Forvaltningen stiller sig bakom denna rekommendation.

Inom ramen for JAF (jimfora, utveckla forédndra/forbittra) som innefattas i Mél
och budget f6r 2020 har forvaltningen paborjat ett arbete for att ytterligare
vidareutveckla arbetet med interna jaimforelser. Forvaltningen ser att det dr viktigt
att frimja en kultur, dér interna jimforelser mellan ndmndens egna enheter i egen
regi, dr en naturlig del i arbetet med att staindigt finga upp goda exempel for att
forbattra och effektivisera verksamheten. For att ytterligare vidareutveckla arbetet
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med interna jamforelser avser forvaltningen att under 2020 att ta fram styrkort for
de kommunala enheterna. Syftet med styrkorten &r att genom att sammanstilla
ekonomiska nyckeltal, HR-nyckeltal och kvalitativa nyckeltal (tex studieresultat
och enkétsvar) och visualisera trender, 6ka mdjligheterna att analysera och
jamfora enheters méaluppfyllelse. Syftet med styrkorten &r ocksa att vara ett
verktyg som kan stddja arbetet med att 16pande folja upp att resursfordelningen ar
sé traffsdker som mojligt. Arbetet med jimforelse kommer ldngre fram dven att
innefatta jimforelser med andra kommuner inom ramen for
ekonomichefsndtverket for utbildningsforvaltningar pa Sodertérn.

Som ett led 1 att utveckla verksamheten genom att skapa en “delarkultur” lyfts
goda exempel frdn verksamheten inom ramen for exempelvis ekonomi, vid de
rektorstraffar som forvaltningen genomfor med samtliga rektor.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Inga ekonomiska och juridiska konsekvenser kan utronas av
rekommendationerna.

Kerstin Andersson

Utbildningsdirektor
Anna-Karin Miéntyla
Verksamhetschef grundskola

Bilaga
Remisshandlingar daterat 2020-04-07

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
Akten
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