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Revisionsrapport: Granskning av budgetprocessen

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens budgetprocess.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2020. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
Huddinge kommun har en d&ndamalsenlig budgetprocess for att uppna en budget i balans och en
effektiv resursférdelning.

Granskningen visar bl.a. att Huddinge kommun har évergripande styrande dokument och processer
som samtliga namnder ska forhalla sig till for att bidra till budget- och planeringsarbetet. Vi bedémer
att dessa till viss del kan sakerstalla en &ndamalsenlig budgetprocess. Dock utesluter vi inte att nya
sérskilda och framforallt verksamhetsspecifika rutiner och processer kan upprattas.

Var samlade bedémning &r att Huddinge kommun till viss del har en andamalsenlig budgetprocess for
att uppna en budget i balans och en effektiv resursfordelning.

Vi bedoémer att befintliga rutiner och processer vad géller budgetprocessen till stor del ar andamals-
enliga och tillfredsstéllande. Det férekommer dock brister i dialogen mellan budgetprocessens parter,
vilket leder till att interna faktorer inte beaktas i den utstrackning de borde. Kommunens ndmnder och
forvaltningar &r involverade i budgetprocessen, men interaktionen upplevs begrénsad och i stort endast
ske i en riktning. Vissa namnder prognosticerar for 2020 patagliga 6verskott, medan andra namnder
gar med underskott dar klimat- och stadsmiljonamnden gjort sa under ett flertal ar. Bristen pa en
fordjupad och I6pande budgetdialog bedémer vi vara en orsak till detta, och &r nagot som férhindrar
Okad precision i prognoser och de underlag som ligger till grund for budget.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sakerstalla namndernas deltagande och paverkansmojlighet i budgetprocessen genom att infora en
systematisk dialog i budgetarbetet.

— Implementera och sékerstélla en fordjupad dialog med kommunens ndmnder vad som ligger till
grund for resursfordelningen och vilka konsekvenser och effekter denna far.

— Undersoka mojligheten att automatisera dverforingen av data till verksamhetssystemet Stratsys.

— Fortsatta och fordjupa det arbete med jamférelser/benchmarking som finns i kommunen och som
géller olika former av statistik och nyckeltal.

Revisorerna beslutar att dverlamna rapporten till kommunstyrelsen for yttrande senast den 26 februari
2021 och for kannedom till kommunfullméktige.
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