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Revisionsrapport: Grundlaggande granskning av namndernas
och styrelsens styrning uppféljning och kontroll, 2020

Forskolenamndens beslut

Foérskolendmnden godkénner forvaltningens synpunkter och dverldmnar
tjdnsteutlatandet som ndmndens yttrande till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Fortroendevald revisor Klas Hamrin (revisionsgrupp 2) har gett Anders Haglund och
Lars Hogberg, certifierade kommunala yrkesrevisorer, i uppdrag att genomféra en
granskning med syfte att bedoma om den verksamhet som bedrivs skotts pé ett
dndamalsenligt sitt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om den
interna kontrollen &r tillrdcklig. Granskningen har ocksa syftat till att bedéma om
ndmnder och styrelse har skapat forutsittningar for tillrdcklig styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten.

Rapporten visar sammantaget att forskolendmnden i allt védsentligt har bedrivit sin
verksamhet pa ett &ndamaélsenligt sétt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéillande
sétt. Bedomningen dr ocksé att den interna kontrollen for ndmnden varit tillracklig.

For att sikerstilla en tillfredsstdllande och komplett maluppfoljning behéver mélen
vara tydligt formulerade och analys av uppnadda resultat vara vél underbyggda.
Huddinge kommun har beslutat om och implementerat en ny mélstruktur frén och
med 2021. Malstrukturen ska leda till fokus pé resultat, béttre analysmdojligheter och
bedémningar av om kommunen dr pa ritt vdg i forhéallande till visionen.

Beslutet ska skickas till

Akten
Kommunstyrelsen
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Revisionsrapport: Grundlaggande granskning av namndernas
och styrelsens styrning uppféljning och kontroll, 2020

Forslag till beslut
Forskolendmnden godkénner forvaltningens synpunkter och 6verldmnar
tjénsteutldtandet som ndmndens yttrande till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Fortroendevald revisor Klas Hamrin (revisionsgrupp 2) har gett Anders Haglund
och Lars Hogberg, certifierade kommunala yrkesrevisorer, i uppdrag att
genomfora en granskning med syfte att bedéma om den verksamhet som bedrivs
skotts pa ett andamalsenligt séitt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sédtt samt om den interna kontrollen &r tillrdcklig. Granskningen har ocksa syftat
till att bedoma om ndmnder och styrelse har skapat forutséttningar for tillracklig
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Rapporten visar sammantaget att forskolendamnden i allt visentligt har bedrivit sin
verksamhet pa ett &ndaméilsenligt sétt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sitt. Bedomningen 4r ocksa att den interna kontrollen for
ndmnden varit tillracklig.

For att sdkerstélla en tillfredsstillande och komplett maluppf6ljning behover
malen vara tydligt formulerade och analys av uppnadda resultat vara vil
underbyggda. Huddinge kommun har beslutat om och implementerat en ny
malstruktur fran och med 2021. Malstrukturen ska leda till fokus pa resultat, béttre
analysmgjligheter och bedomningar av om kommunen &r pa rétt vig i forhallande
till visionen.

Beskrivning av drendet

Anders Haglund och Lars Hogberg, certifierade kommunala yrkesrevisorer, har pa
uppdrag av fortroendevald revisor Klas Hamrin (revisionsgrupp 2) i Huddinge
kommun genomfort en grundldggande granskning av nimndernas och styrelsens
styrning, uppféljning och kontroll 2020.

HUDDINGE KOMMUN
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Det 6vergripande syftet har varit att bedoma om den verksamhet som bedrivs
skotts pa ett &ndamaélsenligt sétt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sétt samt om den interna kontrollen &r tillrdicklig. Granskningen har ocksé syftat
till att bedoma om ndmnder och styrelse har skapat forutsittningar for tillrdcklig
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Rapporten visar sammantaget att férskolendmnden i allt visentligt har bedrivit sin
verksamhet pa ett &ndamélsenligt sétt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt. Bedomningen dr ocksé att den interna kontrollen f6r
namnden varit tillracklig.

Revisorerna beddémer att namndens analyser rérande sin verksamhet och sin
maluppfyllelse dr mycket god. Vidare anges att rapporteringen av den interna
kontrollen svarar, 1 allt vdsentligt, upp mot den beslutande IK-planen.

[ rapporten lyfts dock att det saknas tydliga och preciserade méalnivaer som
innebér att det saknas utgdngspunkt och mojlighet att nirmare bedéma och
verifiera den maluppfyllelse som redovisas i verksamhetsberéttelserna.

Forvaltningens synpunkter

Det saknas tydliga och preciserade malnivaer som innebdr att det saknas
utgangspunkt och mojlighet att ndrmare bedoma och verifiera den mdluppfyllelse
som redovisas i verksamhetsberdittelserna.

[ instruktioner for nimndernas verksamhetsberittelser framgar att bedomning av
maluppfyllelse ska goras for samtliga 6vergripande och strategiska mal, samt for
samtliga beslutade namndmal. Bedomning av méluppfyllelse ska utga fran
redovisade resultat for de matt som faststéllts 1 verksamhetsplaneringen. Vissa
maétt dr dock relativt trogrorliga och kommunens direkta paverkan pé
resultatforandringar liten. Darfor d&r bedomning av hur vél organisationen
genomfort de insatser som planerats, och mer specifik de effekter dessa insatser
haft for att utveckla verksamheten och pé sikt forbéttra resultat och
maluppfyllelse, en viktig del nér arets maluppfyllelse bedoms.

Forskolendmnden foljer instruktioner i den egna verksamhetsberittelsen. For
samtliga mal och delmal som beslutats i kommunstyrelsens verksamhetsplan gors
det 1 verksamhetsberittelsen en bedomning av maluppfyllelsen enligt kriterier i
instruktionen. Tydligare och mer preciserade malnivéer har utvecklats i ndmndens
verksamhetsplan for 2021.

For att sdkerstilla en tillfredsstillande och komplett maluppf6ljning behdver
maélen vara tydligt formulerade och analys av uppnéadda resultat vara vl
underbyggda. Huddinge kommun har beslutat om och implementerat en ny
maélstruktur frdn och med 2021. Mélstrukturen ska leda till fokus pa resultat, béttre
analysmojligheter och bedomningar av om kommunen &r pa ritt vig i forhallande
till visionen. Den ska skapa forutsittningar for fordndrade arbetssétt med mera
tillit och dialog. Som ett led i kommunstyrelsens uppsiktsplikt har
kommunstyrelsens forvaltning granskat namndernas verksamhetsplaner for 2021.
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En 6vergripande slutsats dr att namnderna har visat ett engagemang och lagt ner
arbete med att bade forsta den nya malstrukturen och genomféra
verksamhetsplaneringen pa bésta sitt. En rekommendation till samtliga ndmnder
ar att se 6ver och utvdrdera samtliga nimndmal i samband med 2022-ars
verksamhetsplanering.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska och juridiska konsekvenser.

Johan Skofterdd Susanne Fritz
Utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola
Bilagor

Bilaga 1. Signerad revisionsskrivelse Grundldggande granskning av
ndmndernas och styrelsens styrning, uppf6ljning och kontroll 2020

Bilaga 2. Grundldggande granskning av ndmndernas och styrelsens styrning,
uppféljning och kontroll 2020 — revisionsrapport

Beslutet ska skickas till
Akten

Kommunstyrelsen



