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Revisionsrapport: Grundlaggande granskning 2020 -
remissvar

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar att forvaltningens tjansteutlatande, daterat 2021-05-17,
overldmnas till Huddinge kommuns revisorer som svar pa revisionsskrivelsen
Grundliggande granskning 2020.

Sammanfattning

KMPG har pd Huddinge kommuns fortroendevalda revisorers uppdrag genomfort en
grundldggande granskning av ndmnder och kommunstyrelsens styrning, uppfoljning
och kontroll har genomforts for verksamhetsaret 2020.

Granskarna bedomer sammantaget att socialndmnden 1 allt viasentligt skapat
forutséttningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Socialndmnden har ombetts att yttra sig ver revisionsrapporten.

Overliggning

I drendet yttrar sig Eva Carlsson-Paulsén (M), Lisbeth Krogh (HP), Anneli Sjoberg (S)
och Henrik Juhlin (C). Dérefter forklaras dverldggningen avslutad.

Beslutet ska skickas till

Huddinge kommuns revisorer
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens forvaltning, Pekka P61j6
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Handlaggare

Linn Bystrom Socialndmnden
08-53531276

Linn.Bystrom@huddinge.se
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Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att forvaltningens tjansteutlatande, daterat 2021-05-17,
overldmnas till Huddinge kommuns revisorer som svar pa revisionsskrivelsen
Grundliggande granskning 2020.

Sammanfattning

KMPG har pd Huddinge kommuns fortroendevalda revisorers uppdrag genomfort
en grundlidggande granskning av ndmnder och kommunstyrelsens styrning,
uppfoljning och kontroll har genomforts for verksamhetsaret 2020.

Granskarna beddmer sammantaget att socialndmnden i allt visentligt skapat
forutséttningar for tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Socialndmnden har ombetts att yttra sig dver revisionsrapporten.

Beskrivning av drendet

KPMG har pd uppdrag av Huddinge kommuns fortroendevalda revisorer
genomfort en grundliaggande granskning av ndimnder och kommunstyrelse for
verksamhetsaret 2020.

Det 6vergripande syftet med granskningen har varit att bedoma om den
verksamhet som bedrivs av kommunstyrelsen och ndmnder skotts pé ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, samt om den
interna kontrollen varit tillracklig.

Granskningen har detta &r sammanstéllts 1 en rapport och bestétt av flera delar
som protokollsldsning, dialogmdten samt en enkat till ledamoter i
kommunstyrelsen samt alla nimnder.

Utifrén revisorernas beddmning rekommenderas kommunstyrelsen och
ndmnderna att:

e Sikerstilla att bedomning av maluppfyllelse av de for nimnden relevanta
malomraden, samt den interna kontrollen, alltid sker i
verksamhetsberattelsen.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok sof@huddinge.se
Huddinge kommun Gymnasietorget 1 Tfn vx/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Socialférvaltningen

141 85 Huddinge
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e Arbeta vidare med de omrdden i respektive ndmnds internkontrollplan dér
arbetet inte kunnat slutféras under 2020, samt de omraden som bedoéms
som viktiga och prioriterade utifrén revisionsgranskning eller annan extern
granskning.

Utifrén de resultat som framkom i enkédtundersdkningen beddmer revisorerna att
kommunstyrelsen och ndmnderna ska fokusera pa:

e Att konkretisera malen pa ett tydligt sdtt sa att de bedoms maétbara.

o Sikerstilla att en tillfredsstidllande och komplett méluppfoljning sker for
varje 4r.

e Tydligt fokusera pa analys och vilka atgdrder som ska genomforas da
avvikelser av olika slag uppkommer.

e Arbeta med att forbéttra “tréffsdkerheten” 1 prognoser i samband med
ekonomiska uppfoljningar under aret.

e Tydligt fatta beslut och ge direktiv da avvikelser inom
internkontrollomradet uppkommer.

e Sikerstdlla att de fortroendevalda inom styrelsen och nimnderna ér
involverade och delaktiga 1 samband med den riskanalys som genomfors
for respektive styrelse/ndmnd arligen.

Den sammanfattande bedomningen &r att socialndmnden i allt vasentligt skapat
forutséttningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Socialndmnden har ombetts att yttra sig avseende revisionsrapporten
Grundliggande granskning 2020.

Forvaltningens synpunkter
Forvaltningen delar granskningens slutsatser om att socialnimnden sammantaget
har bedrivit sin verksamhet pd ett indamalsenligt sitt.

Néamnden har en lopande och néra dialog med forvaltningen och dess olika
verksamhetsgrenar, 1 planeringen och uppf6ljningen av savil verksamheten som
den interna kontrollen. I samband med framtagandet av verksamhetsplanen
involveras nimnden i malformuleringar samt internkontrollarbetet. Vid
foredragning av utkast till verksamhetsplan ges nimnden mdojlighet att komma
med fragor och inspel.

Uppf6ljning, analys och bedomning av sdvil méluppfyllelse som intern kontroll
sker 1 samband med arbetet med delarsrapport 2 samt verksamhetsberittelsen. Vid
dessa tillfdllen ges ndmnden information om eventuella avvikelser fran faststélld
verksamhetsplan eller internkontrollplan och nya beslut rérande atgiarder och
inriktning tas. De eventuella omraden dér arbetet inte kunnat slutfoéras under 2020
har fortlopt in 1 planeringen och vidare arbete under 2021.

Under 2020 har arbetet med att ta fram en ny styrmodell och malstruktur pagatt.
Den nya malstrukturen med farre mal ar tdnkt att skapa forutsattningar for mer
fokus pa resultat for vdra kommuninvanare och prioriteringar i basuppdraget.
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Nya malbilder har tagits fram med tillhérande métbara indikatorer som ska kunna
svara pa om vi uppnatt det resultat vi 6nskat. Fortsatt arbete med att utveckla och
implementera styrmodellen l6per pa under 2021.

Lotta Wigen Lina Blombergsson
Socialdirektor Bitrddande socialdirektor
Bilagor

1. Revisionsskrivelse: Grundliggande granskning 2020
2. Revisionsrapport KPMG: Grundldggande granskning 2020

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltning
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