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Granskningsrapport Uppfoljning av revisionsrapporter fran
2019

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutldtande, daterat den 24 augusti 2022,
overldmnas till Huddinge kommuns revisorer, revisorsgrupp 1, som svar pa skrivelse
rorande Uppf6ljning av revisionsrapporter frdn 2019.

Sammanfattning

Arligen foljer Huddinges revisorer upp vilka atgérder som vidtagits till foljd av
tidigare granskningar dé dessa ska leda till att verksamheten utvecklas. Revisorsgrupp
1 har inkommit med en revisionsskrivelse till kommunstyrelsen avseende
uppfoljningen av revisionsgranskningar fran 2019. I detta fall har man bedomt de
atgdrder kommunen vidtagit med anledning av rapporterna nedan:

Granskning av intern kontroll

Granskning av grundskolendmndens styrning for att uppna en jadmlik skola
Granskning av kommunens samverkan med civilsamhillet

Revisionens beddmning dr att kommunen till viss del hérsammat de
rekommendationer som ldmnades i samband granskningarna ovan. Det krévs dock
ytterligare fortydligande och atgérder och dérfor lamnas anyo ett antal
rekommendationer inom respektive granskat omrade. Revisionsskrivelsen har sénts
till kommunstyrelsen och samtliga fackndmnder.

Svaret pd rekommendationerna dterges mer i detalj i kommunstyrelsens forvaltnings
tjansteutlatande, daterat 24 augusti 2022, under rubriken Forvaltningens synpunkter.

Propositioner

Ordf6randen fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med arbetsutskottets
forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer, revisorsgrupp 1

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Datum Diarienummer
2022-08-24 KS-2022/821.912

Handlaggare

Bjorn Rosborg Kommunstyrelsen
08-535 302 09

Bjorn.Rosborg@huddinge.se

Uppfoljning av revisionsrapporter fran 2019 - svar pa skrivelse
fran Huddinge kommuns revisorer, revisorsgrupp 1

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande, daterat den 24 augusti 2022,
overldmnas till Huddinge kommuns revisorer, revisorsgrupp 1, som svar pa
skrivelse rorande Uppfdljning av revisionsrapporter frdan 2019.

Sammanfattning

Arligen foljer Huddinges revisorer upp vilka atgirder som vidtagits till foljd av
tidigare granskningar dé dessa ska leda till att verksamheten utvecklas.
Revisorsgrupp 1 har inkommit med en revisionsskrivelse till kommunstyrelsen
avseende uppfoljningen av revisionsgranskningar fran 2019. I detta fall har man
bedomt de dtgdrder kommunen vidtagit med anledning av rapporterna nedan:

= Granskning av intern kontroll
= QGranskning av grundskolendmndens styrning for att uppna en jimlik skola
* QGranskning av kommunens samverkan med civilsamhaillet

Revisionens bedomning ar att kommunen till viss del hérsammat de
rekommendationer som ldmnades 1 samband granskningarna ovan. Det krdvs dock
ytterligare fortydligande och atgirder och darfor lamnas dnyo ett antal
rekommendationer inom respektive granskat omrade. Revisionsskrivelsen har
sants till kommunstyrelsen och samtliga fackndmnder.

Svaret pa rekommendationerna dterges mer i detalj i kommunstyrelsens
forvaltnings tjénsteutldtande, daterat 24 augusti 2022, under rubriken
Forvaltningens synpunkter.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok huddinge@huddinge.se
Huddinge kommun Kommunalvagen 28 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Kommunstyrelsens forvaltning

141 85 Huddinge
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Beskrivning av drendet

Arligen foljer Huddinges revisorer upp vilka atgirder som vidtagits till foljd av
tidigare granskningar dé dessa ska leda till att verksamheten utvecklas. KPMG har
av revisorsgrupp 1 fétt i uppdrag att folja upp revisionsgranskningar fran 2019.
Revisionen har bedomt de atgirder som vidtagits med anledning rapporterna
nedan:

=  Granskning av intern kontroll
» QGranskning av grundskolendmndens styrning for att uppna en jimlik skola
» Granskning av kommunens samverkan med civilsamhéllet

Revisionens beddmning dr att kommunen till viss del hdrsammat de
rekommendationer som ldmnades i samband med 2019 &rs revisionsgranskningar.
Efter genomford uppfoljning ldmnas ett antal rekommendationer inom respektive
granskat omrade.

Kommunstyrelsens ska kommentera uppf6ljning av granskning av intern kontroll
och kommunens samverkan med civilsamhéllet.

Intern kontroll och dataskydd
Foljande rekommendationer lamnas till kommunstyrelsen:

= Fortsdtta att verka for att nimnderna har ett tydligt och enhetligt angreppssitt
1 arbetet med intern kontroll.

= Tillvarata den potential som internkontrollgruppen har for att sprida goda
exempel.

= Utarbeta riktlinjer om att samtliga fortroendevalda ska vara delaktiga i
framtagandet av nimndernas internkontrollplaner genom risk- och
vésentlighetsanalyser.

= Uppdra till ndmnderna att verka for att samtliga fortroendevalda har
kdnnedom om sitt ansvar i internkontrollprocessen.

= Sikerstilla att det centrala dataskyddsombudet fortsitter det pagdende arbetet
med att ta fram enhetliga dokument, forteckningar och rutiner, till
forvaltningarna for att sékerstélla enhetlighet 1 ndmndernas
registerforteckningar och att dessa lever upp till dataskyddsférordningen.

Samverkan med civilsamhallet

Efter genomford uppf6ljning av 2019 ars granskningen av kommunens samverkan
med civilsamhéllet dr revisionens sammanfattande bedomning att
kommunstyrelsen och ndmnderna till stor del har horsammat de
rekommendationer som ldmnades géllande samverkan med civilsamhéllet och att
det pagér ett ambitiost arbete.

Kommunen bor dock strategiskt savil som konkret fortfarande fortydliga vad den
ska uppnd med samverkan med civilsamhéllet. Det saknas fortfarande en
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fastslagen policy eller strategi och konkreta mal i nimndernas verksamhetsplaner
avseende samverkan och mot bakgrund av det rekommenderar revisionen att:

= Nimnderna ser over att ta fram konkreta mal, matt och utvecklingsaktiviteter
géllande samverkan med civilsamhéllet i sina verksamhetsplaner.

=  Kommunstyrelsen aterigen dvervager att ta fram en strategi for att konkret
tydliggora vad kommunen ska uppnd med samverkan och samarbetet med
civilsamhillet, samt hur arbetet ska utvecklas, styras och f6ljas upp. I ett
sadant arbete bor representanter fran olika delar av civilsamhaéllet bjudas in
till dialog och medverkan.

»  Kommunstyrelsen sékerstéller att de goda exemplen som samlats in frén
forvaltningarna anviands till att fortydliga vad kommunen ska uppna med
samverkan och samarbetet med civilsamhéllet.

Forvaltningens synpunkter

Intern kontroll och dataskydd

= Fortsitta att verka for att ndmnderna har ett tydligt och enhetligt angreppsstt
1 arbetet med intern kontroll.

= Tillvarata den potential som internkontrollgruppen har for att sprida goda
exempel.

Kommunstyrelsens forvaltning har med utgdngspunkt frén ovanstadende tva
rekommendationer en aktivitet 1 sin arbetsplan for 2022 som innebar
genomforande av en dversyn av kommunens internkontrollprocess. I arbetet ingar
aven en Oversyn av reglementet for internkontroll samt en eventuell anpassning av
kommunens ”Guide till intern kontroll” efter reglementets nya utformning.

Syftet med dversynen dr en mer kommungemensam process och struktur for
intern kontroll dir kommunstyrelsen aktivt leder kommunens arbete med intern
kontroll genom kommunens internkontrollgrupp.

Arbetet med 6versynen kommer att ske i samverkan med kommunens
internkontrollgrupp som kommer att ses regelbundet for att sékerstélla att
internkontrollprocessen forankras och efterlevs samt fungera som stdd i arbetet
med den interna kontrollen.

= Utarbeta riktlinjer om att samtliga fortroendevalda ska vara delaktiga i
framtagandet av ndmndernas internkontrollplaner genom risk- och
vésentlighetsanalyser.

= Uppdra till nimnderna att verka for att samtliga fortroendevalda har
kédnnedom om sitt ansvar i internkontrollprocessen.

Kommunstyrelsens forvaltning avser att med utgadngspunkt i dessa tva
rekommendationer genomfora ett utvecklingsarbete med syfte att se over
information till fortroendevalda om intern kontroll och deras ansvar for densamma
samt delaktighet 1 framtagandet av nimndernas internkontrollplaner.
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Till hosten kommer en utbildning for nya fortroendevalda att tas fram och i
samband med det kommer dven de fortroendevalda att utbildas kring sitt ansvar
for internkontrollen och sin roll.

= Sikerstilla att det centrala dataskyddsombudet fortsitter det pagdende arbetet
med att ta fram enhetliga dokument, forteckningar och rutiner, till
forvaltningarna for att sdkerstélla enhetlighet i ndmndernas
registerforteckningar och att dessa lever upp till dataskyddsférordningen.

Sasom framgar av rekommendationen har det centrala dataskyddsombudet ett
pagéende arbete med att skapa enhetlighet och rutiner som dven borgar for att
forordningar foljs. Pa alla forvaltningar finns nu dataskyddskoordinatorer vars
huvuduppgift dr att ta fram lagenliga behandlingsregister med stod av
dataskyddsombudet, med syftet att skapa forvaltningsévergripande enhetliga
rutiner och dokument.

Kommunens dataskyddsombud haller 4ven pa att implementera en process for
personuppgiftsincidenthantering pa samtliga forvaltningar.

Samverkan med civilsamhallet

Kommunstyrelsens forvaltning anser att Ml och budget pa ett tydligt sitt ger
uttryck for kommunens ambitioner for samverkan med civilsamhillet samt inom
vilka omraden samverkan ska bedrivas.

”Att individer tar eget ansvar ska uppmuntras. Civilsamhallet utgdr en viktig del
av kommunens arbete inte minst med att erbjuda unga en aktiv fritid. Ett levande
och aktivt civilsamhélle bygger tillit mellan ménniskor och skapar en kénsla av
samhorighet. Huddinges foreningsliv ska déarfor ges stod och uppmuntran.”

Det finns ocksa 0,3 mnkr avsatta ar 2022, for “’stiarkt samverkan med
civilsamhallet”.

Néamnderna ser dver att ta fram konkreta mél, méatt och utvecklingsaktiviteter
gillande samverkan med civilsamhéllet i sina verksamhetsplaner.

Forvaltningen delar inte revisorernas rekommendation om att varje ndmnd ska ta
fram konkreta mal och métt och utvecklingsaktiviteter gdllande samverkan med
civilsamhillet 1 sina verksamhetsplaner. Samverkan med civilsamhaillet ér for
flera av forvaltningarna inte ett mal i sig, utan ett medel fOr att nd de 6vergripande
nimndmalen och malen i nimndens basuppdrag.

Forvaltningen foresprakar i stéllet att den ordinarie processen for styrning- och
uppfoljning, samt tillhdrande dvergripande instruktioner och rutiner utvecklas sa
att samtliga nimnder har civilsamhéllet som en mojlig samverkande aktor 1 atanke
vid framtagande av namndernas verksamhetsplaner.

Kommunstyrelsen aterigen dvervéger att ta fram en strategi for att konkret
tydliggora vad kommunen ska uppna med samverkan och samarbetet med
civilsamhiéllet, samt hur arbetet ska utvecklas, styras och foljas upp. I ett sddant
arbete bor representanter fran olika delar av civilsamhillet bjudas in till dialog och
medverkan.
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Kommunstyrelsen forvaltningen ansag varken i sitt svar till revisionen 2020 eller
idag att en strategi skulle vara det bésta sittet att uppna béttre samverkan med
civilsamhallet. I stéllet forespraks att styrning och uppfoljning av samverkan med
civilsamhillet tydliggors inom ordinarie processer for styrning och uppfoljning i
den mén det finns behov av det.

Det bor vara varje enskild nimnd, utifran dtagandena i Mal och budget, som
utvecklar sina former for samverkan med civilsamhéllet, i den man det finns ett
sadant behov. Detta mot bakgrund av att behov och forutséttningar inom omradet
ser olika ut for olika namnder.

Kommunstyrelsen sékerstéller att de goda exemplen som samlats in frdn
forvaltningarna anvénds till att fortydliga vad kommunen ska uppnd med
samverkan och samarbetet med civilsamhéllet.

Da forvaltningen foresprakar att styrning och uppf6ljning av samverkan med
civilsamhaillet tydliggdrs inom ordinarie processer for styrning och uppfoljning, i
den mén det finns behov av det, kommer dven aterrapporteringen att folja
planerings- och uppfoljningsprocessen.

En utredning ska goras for att stidrka samverkan med civilsamhéillet genom att
battre ta tillvara pa frivilliga insatser (0,3 mnkr 2022).

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser for

kommunen.

Camilla Broo Asa Heribertsson.

Kommundirektor t.f. Avdelningschef Service och administration
Bilagor

Bilaga 1. Revisionsskrivelse
Bilaga 2. Uppfoljning av revisionsrapporter fran 2019

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer, revisorsgrupp 1
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