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Valnimndens och kommunens genomforande av 2022 rs
allminna val — Revisionell granskning

Bakgrunder och utgangspunkter for granskningen

Vallagen Kap 3 3 § stadgar I varje kommun ska det finnas en valndmnd, som dr
lokal valmyndighet med ansvar i kommunen for frdagor om val. Genomforande av
val pa ett bra och sékert sétt dr grunden for det demokratiska samhaéllsskicket.
Enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet ér den kommunala
revisionen ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den
verksambet som bedrivs i kommunen samt prova ansvarstagandet. Den kommunala
revisionen dr oberoende och granskar pa fullmdiktiges uppdrag och darigenom indireket
ocksd for medborgarna. Med sin granskning och privning bidrar revisionen till en
effektiv verksambet samt att varna demokrati, mdnskliga réttigheter och
réttssdkerbet.

Av detta foljer en skyldighet for revisorer att granska Valnimndens arbete med
alla frdgor om val. Denna granskning avgrinsas till genomforandet av 2022 ars
val. Valndmndens arbete med att frdmja valdeltagandet granskas i separat
granskning. (Granskning av kommunens och valnimndens arbete med att uppfylla
Mal 16.7 i Agenda 2030 avseende frimjande av valdeltagande i 2022 drs val samt
regeringens, riksdagens, SKR:s och statliga myndigheters direktiv och rad med
detta syfte.)
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Historik

Tidigare val har utvérderats och granskats. Hér redovisats de viktigaste
slutsatserna av valen 2018 och 2019 fran dessa rapporter.

KPMG:s granskningsrapport avseende 2018 érs val

Foregdende mandatperiods revisorer i Huddinge kommun bedémde att en
granskning behdvde ske avseende hur kommunens valndmnd arbetade med och
forberedde den verksamhet samt de rutiner och processer som var aktuella 1
samband med valet. Ett vidare syfte med granskningsuppdraget till KPMG var att
beddma huruvida arbetet och férberedelserna har varit &ndamalsenligt

KPMG:s slutsatser var att valet 2018 pa det stora hela fungerade tack vare att det
finns en vil etablerad kunskap och erfarenhet av att planera och genomfora val i
Huddinge kommun. KPMG fann dven att denna formaga i huvudsak var
erfarenhetsbaserad och i stor utstrackning vilade pé tillgdngen till historisk
kunskap hos ett antal nyckelpersoner utanfor valkansliets verksambhet.

Som brister papekades att det saknas dokument som pa ett sammanhallet och
kronologiskt sitt formar beskriva de rutiner, aktiviteter samt de roller och ansvar
som behovs for valets planering och genomfoérande med f6ljden att organisering,
planering och genomforande av valet ur ett helhetsperspektiv sannolikt hade
forsvérats av att styr- och stoddokumentation inte 4r sammanhallen. Dessutom
gjorde KPMG beddmningen att organiseringen, planeringen och genomforandet
av valet 1 alltfor stor utstrdckning dr beroende av tidigare erfarenheter och tillgéng
till kompetens hos nyckelpersoner vilket skapar sarbarhet vid t.ex.
personalférindringar. Aven avseende utbildning och rekrytering av valforrittare
fanns vissa brister.

Kommunens rapport avseende 2018 ars val

Uppfdljning och utvdrdering av genomforandet av de allménna valen 2018
Diarienummer KS-2018/541.121 redovisar ett antal behov av atgérder for att
forbattra genomforandet av kommande val. Rapporten ndmner brist pa resurser,
tydligare beskrivning av uppdrag, roller och ansvar, lokalfragor, rostraknare, val
av kommunikationskanaler, ldrande fran andra kommuner, budget,
valsedelstillens kvalitet, kobildning, otilldten Gvertid, kompetensproblem,
smutsiga, ostddade och trdnga vallokaler, problem med mdoblering, belysning och
ventilation i vallokaler samt brist pa tillgang till kaffe eller te.

Valforradet 1 Flemingsberg hade enligt rapporten brister avseende lastning och
lossning av material och andamalsenlighet. Att dessa brister inte har atgérdats
framgar ldngre fram i1 denna rapport.

Behov av en tydligare plan for rekrytering i ett tidigt skede pétalas liksom vissa
brister 1 utbildning av valfGrrittarna samt att de tjdnstepersoner som arbetar med
valet bor bli frikopplade fran sina ordinarie uppdrag.



Valkansliets utvirdering av Europaparlamentsvalet 2019

I denna rapport redovisas en kvalitetshdjning i genomforandet av valet men dven
ett behov att fortsétta forbattringsarbetet infor 2022. Huvudpunkter som lyfts 1
rapporten var:

Fler kurstillfdllen for valarbetare i mindre grupper sa nira inpa valdagen
som mojligt.

Webbutbildningen bedomdes som otillrdcklig for att garantera
rattssdkerheten 1 en rOstmottagares arbete.

Valkansliet ansag att de inte bor vara ansvariga for all administration kring
kurstillfallena sdsom lokalbokningar, fikabestéllningar och
materialkorningar fran valforradet till kommunhuset.

Valkansliet utbildar réstmottagarna och de personer som genomfor
utbildningen méste ha en vildigt hog forforstaelse och kunskap om hela
valorganisationen och samtliga rostmottagare maste fa exakt samma
information for att undvika osdkerhet kring rostmottagningen pa
fortidsrostningen och valdagen.

Den ambulerande rostmottagningen fungerade tack vare att ytterst fa
utnyttjade denna médjlighet. Okande behov &kar dven resursbehovet liksom
behovet att tydliggéra vem som har ritt att bestdlla hembesok och under
vilka forutsattningar.

Valkansliet behdver fler &n tre tjdnstepersoner 1 tjénst pa valdagen.

Ett uppdrag som valvérd bor inforas for att avlasta rostmottagarna i
vallokalen.

Erfarenheterna av onsdagsrikningarna 2018 och 2019 dr att bemanning
och val av lokal maste utformas bittre for att undvika fel liksom att rutiner
for anviandning av valsedelsrdknaren samt granskning av fortidsrosterna
ute 1 vallokalerna.

Sarskilt svart var att rekrytera ordforande och vice ordforande till
vallokaler eftersom det &r sa stort ansvar som vilar pa dessa. Uppdraget ér
valdigt tidskrdvande och kriver stort engagemang samtidigt som arvodet
ar lagt. Detta bor beaktas infér kommande val.

Bemanningsarbetet resulterade i att de tva ansvariga tjdnstepersonerna fick
ett mycket stort antal mail och samtal om praktiska fragor fran de 6ver 500
rostmottagarna, bland annat angdende 6nskemal om placering och dylikt.
Ytterligare problem bestod av att inte ha tydliga riktlinjer for nar
rostmottagare inte ldngre dr lampliga att fortsdtta sina uppdrag, vilket kan
paverka rattssédkerheten vid rostmottagningen. Kommunintern rekrytering
fungerade inte — endast 3 svar inkom frén cirka 200 chefer.

Valkansliets arbete var 1 hog grad personberoende och mycken
information hade gatt forlorad p g a att en nyckelperson lamnat sin
anstéllning.

Rapportforfattarna skriver att valet maste bli en angeldgenhet for hela
kommunen och fa storre utrymme 1 Mal och Budget, 1 verksamhetsplaner
och 1 forvaltningen overlag. En omfattande 6versyn av samtliga lokaler
behovs infor valet 2022 minst 1 &r fore valdagen.



Valet 2022

Valndmndens insatser
Om nimndens verksamhetsplan

I KSF:s tjénsteutlatande 2021-11-18 som handlar om Verksamhetsplan 2022 for
valnimnden kan man ldsa att Valndmnden 1 Huddinge kommun f6re detta ar inte
haft ndgon verksamhetsplan. Detta dr anmérkningsvért och tyder pd att fragor om
val haft 14g prioritet i kommunen.

KSF skriver att forslaget till verksamhetsplan 2022 innehéller nimndmaélen
andamalsenlig och effektiv organisation, hogt valdeltagande samt tryggt och
sdkert val.

I valndmndens verksamhetsplan for 2022 kan man lédsa bl.a foljande:
Ndmndmadl: Effektiv och dndamalsenlig valorganisation

Valnimnden leder och styr valorganisationen som involverar fler funktioner dn
tidigare dr och de funktioner i kommunen som har mest lamplig kompetens for
uppdraget. Det skapar en effektiv personalanvdndning samt gor
valorganisationen mer skalbar och ger goda forutsdttningar att hantera ett okat
antal val- och réstningslokaler.

Réstmottagare har hog kompetens. De far den utbildning och information som
krdvs for att kdnna sig trygga i sin roll och pa sdtt far de goda forutsdittningar att
utfora sina uppdrag.

Ndmndmal: Hogt valdeltagande

Valndmnden verkar for ett hogt valdeltagande under demokratiska former. Det
sker genom en dndamalsenlig valdistriktsindelning, tillginglighetsanpassade
vallokaler och fortidsrostningslokaler som dr ldtta for Huddingeborna att nd.
Kunskapen om allmiinna val ska hdojas genom informationssatsningar samt
okad kommunikation mot olika malgrupper och information pa flera sprdk.

Ndmndmal: Tryggt och sdkert val

Valen ska genomféras pd ett tryggt och dr rdttssdkert sdtt. Anpassning sker efter
de lagfordndringarna som syftar till att stirka skyddet for valdeltagare och
valhemligheten. I syfte att skapa goda forutsdttningar for att valhemligheten
skakunna upprdtthallas kommer kommunen verka for sdkra lokaler och okad
fortidsrostning for att firre personer ska vistas i lokalerna samtidigt pa valdagen.
En professionell och rittssiiker process innefattar att den inte dr beroende av
vissa individer eller individers personliga relationer.

Om Valnimndens protokoll

Av Valndmndens motesprotokoll framgér att under 2021 gjordes inga
forberedelser for 2022 ars val utdver dndringar av valdistrikt. I januari utsags chef
for Valkansliet och valsamordnare samt delegationsordning avseende mandat och
formellt ansvar. I februari beslutade nimnden och villkor och arvoden, 1 mars om



uppforandekoder och i april togs ett mindre beslut om valsedlar och valndmndens
uppdrag under valdagen.

Valndmndens protokoll fran mdten under 2022 redovisar inte resultat avseende
genomforande av Valndmndens verksamhetsplan f6r 2022. En sannolik slutsats dr
dérfor att insatserna uteblivit.

Vid majmotet beslutades om antal réstmottagare, praktiska fragor rérande
valsedelstdll och dessutom avhandlades ett antal informationspunkter med
rubrikerna overgripande tidplan, rekrytering, lokaler, delad rostlingd samt
Oppettider for fortidsrostning Innehallet 1 dessa informationspunkter framgar inte
av protokollet eller moteshandlingarna.

Tédmligen invindningsfri slutsats av protokolldsningen &r att Valndmnden varit
passiv avseende operativa fragor sdisom, bemanning, kommunikation, lokaler och
Ovriga resurser. Vid jamforelse mellan innehéllen i verksamhetsplanen for 2022
och vad som protokollerats forefaller det som att nimnden inte bemddat sig for att
genomfora den verksamhetsplan som man sjdlv beslutat.

Enligt vallagen ansvarar Valnimnderna for fragor avseende val och detta ansvar
har Valndmnden inte svarat upp till pa att indamalsenligt sitt.

Administrativa sektionens slutrapport av valprojektet samt
utvardering

Rapporten utgor en redovisning av rekrytering, bemanning, utbildning, lokaler,
sdkerhet, logistik, kommunikation, yttre skyltning, service till véljarna,
fortidsrostning, valhelgens hiandelser och valndmndens preliminéra
rostrakning/onsdagsriakning. Rapporten innehaller vidare utvédrdering av
organisationen som omfattar projektorganisationen, styrgruppen, valkansliets
samarbete och arbetssitt.

I rapporten beskrivs 86 st egna forbattringsforslag och 37 st frdn Valndmnden. En
del ar overlappande mellan ndmnden och KSF. Ett anmérkningsvirt stort antal av
forbattringsforslagen ar tdmligen lika forslag i rapporter och utvérderingar fran
tidigare val.

Pé sid 32 och 33 finns ett avsnitt om 6kat valdeltagande som berdttar om
meningsskiljaktigheter mellan politiker och tjdnstemannaorganisation kring
uppdragen i av TDB utarbetad handlingsplan for dkat valdeltagande - sérskilt
valdialogerna i utsatta omraden. Rapporten uttrycker asikten att ansvaret for dkat
valdeltagande och dess handlingsplan bor inte ligga pa valndimnden och dess
kansli utan i en annan del av organisationen.

Dock innebir det som stadgas vallagen Kap 3 3 § att i varje kommun ska det
finnas en valndmnd, som ar lokal valmyndighet med ansvar i kommunen for
frdgor om val att valnimnden dven ansvarar for frimjande av valdeltagande. Det
innebdr dock inte att 1 valkansliets uppdrag for ett specifikt val maste inga att
skota genomforande av atgérder vars syfte ér att frimja valdeltagandet.
Valndmnden kan ge andra inom och utom kommunen i uppdrag med detta syfte
och arbete for delaktighet ska pagé oavsett om det &r valar eller ej.



Rapporten papekar helt riktigt att TDB, i1 egenskap av beredning, inte har mandat
att ge tjanstemannaorganisationen uppdrag. Men TDB har 1 uppdrag att bereda
forslag for KS och KF som i sin tur har att besluta i frdgan och att allokera
resurser inom och utanfér kommunens tjdnstemannaorganisation. Hur KS
resonerat runt TDB:s handlingsplan ar dock oként.

Som jag papekat 1 en separat rapport om valdeltagande m.m. s& har valnimnden
delegerat fragor avseende genomforande av valet 2022 till valkansliet och till dess
chef och valsamordnare. Men valndmnden har inte delegerat frdgor och aktiviteter
avseende frimjande av valdeltagande till ndgon alls vilket innebér en brist
avseende valndmndens arbete for att svara upp till vallagen och arbetet med
genomforande av social héllbarhet enligt Agenda 2030 Mal 16.7.

Om forberedelserna

Av rapporten framgar sen start av flertalet arbetsuppgifter och aktiviteter vilket
utgor en brist 1 Valndmndens och KSF:s arbete med genomforande av valet. Den
sena starten ledde enligt rapporten. till ett antal problem och kvalitetsbrister.

Om resursallokering

Av rapporten och protokollen framgér att Valndmnden inte haft kontroll av
huruvida en tillracklig och dndamalsenlig tjdnstemannaorganisation for
genomforande av valet var allokerad i ritt tid. Valkansliet var underbemannat
under lang tid och har nédgades hantera fler arbetsuppgifter an vad som é&r
héllbart i langden. Delvis kan detta forklaras av att stodet fran berdrda
forvaltningar och sektioner gillande valarbetet inledningsvis var svagt och att
ledande tjdnstemén ansvariga for att tillsétta personella resurser till valkansliet
slutade. Det svaga stodet fran tjinstemannaorganisationen kan sannolikt ocksa
bero pa att villkoren fOr att arbeta med valet inte var attraktiva och att
tjdnstepersoner inte befriades fran sina ordinarie arbetsuppgifter i motsvarande
omfattning.

Kommunledningens atgérder i maj for att intensifiera arbetet borde ha vidtagits
avsevirt tidigare — det operativa ansvaret for detta avilade kommundirektdren och
bitrddande kommundirektoren.

Om genomforandet

Valkansliet uppnadde malet att bemanna och utbilda samtliga av Huddinges 64
valdistrikt med 780 personer inklusive reserver, varav totalt 645 arbetade i valen
2022. Valen genomfordes tack vare smétt heroiska insatser samt mojligen dven
med en viss portion tur att inga nyckelpersoner insjuknade, valforradets hiss inte
gick sonder forrdn mandag efter valet och utan att andra allvarliga incidenter
intrdffade. "Marginalerna” avseende resurser och tid var minimala.

Problem av méttlig dignitet som enligt rapporten uppstod var viss kobildning
l6rdagen fore valdag vid nagra fortidsrostningslokaler, att ett par rostningslokaler
var for sma for att ha flera stationer med valsedelsstéll, mindre bra skyltning, brist
pa personalutrymmen, logistikproblem med namnvalsedlar, frdnvaro av personal
pa vissa av skolorna, politiska budskap 1 den propagandafria zonen och hog
belastning pa valkansliet.



Om kommunens kommunikation infor valet

Enligt rapporten var huvudsakliga syften i kommunikationsplanen for val 2022 att
informera om hur det gar till att rosta, att de som ar rostberéttigade ska kénna till
att de ar det, ge ungdomar, utrikesfédda samt ménniskor med
funktionsnedsdttningar mojligheter till kunskapsinhdmtning samt att arbeta
forebyggande mot paverkanskampanjer.

Malsattningarna i kommunikationsplanen var att bidra till tillrackligt antal
rostmottagare, bidra till 6kat valdeltagande och att forse vallokalerna med
andamalsenlig skyltning. Konstateras kan att valdeltagandet sjonk och att
kommunikation till forstagdngsviljare var begridnsad. Ungdomars val av sociala
medier och konton som unga foljer avviker frdn de som kommunen valt.
Information i tidningen Vart Huddinge och 1 Mitt i Huddinge torde inte heller vara
dandamalsenliga kanaler for att na forstagangsviljare.

Kommunikationssektionen egen rapport frin avseende valet 2022

Kommunikationssektionen skriver i sin egen rapport att tiden for insatser 1
valkommunikationen har varit allt for begrénsad pa grund att hela projektet
borjade alldeles for sent och att en av foljderna blev att sektionens strategiska
kompetens inte kunde tas tillvara fullt ut pa grund av tidsbrist.
Kommunikationssektionen skriver att de dr overtygade om att det hade gynnat
véljarna och Huddingefamiljen om Handlingsplanen for 6kat valdeltagande (KS-
2021/2417) hade fatt vara en del i mélbeskrivningen i valarbetet. Alla kan inte ta
till sig information p& samma sétt och det dr en myndighets ansvar att anpassa
informationen efter mottagaren. Av kommunikationssektionens slutrapport av
valet framgar vidare att sektionen har:

e Bidragit till rekrytering av rdstmottagare genom annonserat pad medier —
dock med begréansad rackvidd.

e Inte genomfort planerad utdelning av 2 000 flyers om vallokaler och
fortidsrostning pa olika sprak tva veckor fore valet

e Delat ut 1 000 flyers med valinformation pa event och i olika delar av
Huddinge p4 Huddingedagen och i samband med Varbys 50-arsfirande
samt funnits pa bibliotek, Servicecenter och i kommunhusets entré

e Anvént betydande insatser for yttre skyltning som dock delvis varit for
smé och lett till att vdljare haft svart att hitta.

e Inte anvént TikTok for att nd forstagdngsviljare. (5% av de valberittigade
laste kommunens inldgg pa Facebook och Instagram.)

e Lagt ut puffar” (en lank med bild) pé forstasidan pd huddinge.se som
ledde till huddinge.se/val. (Oklart hur minga som list dessa)

e Infort artiklar om valet i fyra nummer av gratistidningen Vért Huddinge. I
Mitt i Huddinge har annonser inforts varje vecka utifrén olika perspektiv.

e Affischerat for att rekrytera rostmottagare pa Sodertdrns hogskola.
Digitala affischer riktade till forstagdngsvéljare har skyltats pa
Servicecenter och bibliotek samt sociala medier

¢ Inte skickat ut planerat sms till Huddingebor om valet.



Logistikrapporten frin logistikansvarig

Pé grund av oférdelaktiga arbetsvillkor misslyckades Valndmnden och KSF att
rekrytera en kommunanstilld for att skota logistiken 1 samband med valet 2022.
For denna uppgift rekryterades i stéllet en extern timanstilld konsult med ansvar
for vallogistiken 2022. Ansvaret foll pa en pensionerad, tidigare
kommunmedarbetare, som i egenskap av tidigare anstdlld i kommunen har
erfarenheter kring logistiken kring val sedan 2014.

Efter valen 2014 (EU-parlamentet och RKL-valet), och RKL-valet 2018 lamnade
han en del kritiska synpunkter. Vid valet till EU-parlamentet 2019 var han
ansvarig for logistiken och avldmnade dven en rapport for detta val. Hans
sammanfattning kring dessa fem val beskrivs som en kontinuerlig férsdmring efter
varje val ndr det giller mdjligheten att klara detta pé ett sitt som &r acceptabelt ur
arbetsmiljosynpunkt. Mjligheten att gora ett bra arbete 1 en bra arbetsmiljo har
forsdmrats.

I sin rapport skriver logistikansvarige konsulten
Om personalsituationen for logistikarbetet

e Infor val till EU-parlamentet 2014 arbetade tre personer heltid i ett antal
manader. Overtid var vanligt forekommande frimst under perioden med
fortidsrostning och kring valdag. Valet till EU-parlamentet medforde kring
valhelgen ett flertal timmars overtidsarbete, utover 8 timmars arbetsdag.

e Aven vid valet 2014 forekom ett stort antal dvertidstimmar. Fredagen fore
valdagen pagick arbete till efter 22.00 och startade pa nytt 06.00 pa
lérdagen. Valdagen borjade kl 07.00 och pagick till 04.00 pa mandagen
med aterstart kl. 07.00 méndag. En person som arbetat minst sju
arbetsdagar 1 strack med ett antal overtidstimmar uppdrogs att utan vila pa
mandagens morgon kora lastbil for inhdmtning fran fortidsrostningsstallen.

e Vid valet 2018 bestod logistikgruppen av tre personer. Arbetet borjade
under senare delen av varen och atskilliga overtidstimmar behdvdes for att
klara av alla uppgifter, framst under tiden for fortidsrostningens och under
valhelgen. Situationen och arbetstiderna blev likartad som vid valet 2014.

e Infor valet till EU-parlamentet 2019 anstélldes en pensionér som
logistikansvarig. Till hjdlp i logistikgruppen kom en anstélld vid
kommunens kontorsservice samt en person frin ett bemanningsforetag.
Liksom vid tidigare val blev det ett stort antal 6vertidstimmar for dessa
och en situationen likartad den vid tidigare val.

e Infor arets RKL-val hade néstan all erfarenhet av val i Huddinge kommun
gétt forlorad. I kommunhuset fanns endast en person med erfarenheter av
tidigare val kvar. Under varen beslutades att valet skulle vara ett projekt,
men i projektgruppen fanns endast en person som tidigare hade arbetat
med val i Huddinge. Négra personer hade viss erfarenhet fran val i andra
kommuner, men de flesta i projektgruppen saknade erfarenhet att arbeta
med val. Att sitta sig in 1 de nya arbetsuppgifterna, utan att fa tillgang till
de erfarenheter som tidigare anstillda skaffat sig, innebér att ett enormt
och slitsamt arbete for medlemmarna i projektgruppen.



Om valforradet

Nuvarande lokal for forvaring av material infor valet (c:a 400 m?) dr for liten for
mingden material som ska hanteras. Redan 2014 var valforradet trangt.
Arbetsmiljon 1 nuvarande valforrad ar otillfredsstdllande. Lokalen ligger under
mark belédget i ett mellanplan utan ventilation. Leverans till/fran valforrddet sker
med en personhiss antingen ner till garaget under Flemingsbergs centrum eller
upp till Flemingsbergs kyrkas forsamlingsbyggnad en trappa upp med samma
hiss. Hissen rymmer endast en trdpall och pallyftare samt i bésta fall tva personer.
Transporter fran valforrdd sker genom en smal gdng och genom ett bredare
utrymme som vid samtliga val har utnyttjats som uppstéllning av material som ska
ut till vallokalerna. Vid érets val tvingades man att placera burar med material
som skulle ut till distrikten pa ett sddant sétt att utrymningsvégar blockerats.
Personalutrymmen och ventilation saknas - toalett finns endast i ett utrymme
mellan valforrdd och hiss.

Bild: Huddinge kommuns valforrad

Om material och logistik.

Arbetet paborjades 1 mitten av januari med inventering och omflyttningar 1
valforradet for att fa plats med de fyra nya distrikten. Vidare genomfordes
bestéllning till valmyndigheten och begéran om medhjélpare till logistikgruppen.
(Med korkort och helst personal anstdllda av Huddinge kommun)

I juli bérjade tva inhyrda personer med att packa valsedlar, kontorsmateriel och
andra sysslor. Bada var studerande, en hade korkort och slutade infor skolstarten
under senare delen av augusti. I augusti anlitades tva andra personer for att hjilpa
till med utkdrning av material till fortidsrostningsstillen under sammanlagt fem



arbetsdagar. Darefter var logistikansvarige ensam tills den 5 september da
personal fran ett bemanningsforetag anslot for att arbeta under tvéa veckor. Tre
personer per dag var utlovat, ofta kom endast tva personer och de byttes ut - olika
personer under denna tvaveckorsperiod varav ingen hade kdinnedom om
Huddinge. Mycket arbetstid kravdes pa att instruera och visa vad som skulle goras
och hur det skulle goras. Att instruera hur valskdrmar ska packas i1 en transportbur
krévde skriftlig beskrivning och forklaring beroende pé spraksvarigheter.
Arbetstakten hos dessa inhyrda personer var 1ag liksom intresse for att utfora
arbetet. De verkade prioritera vila och tog inga egna initiativ, fragade aldrig vad
som behovde goras och utforde inte de arbetsuppgifter de blivit dlagda utan
kontinuerlig 6vervakning. Trots tydliga instruktioner, med bilder pd materialet,
uppstod felleveranser som innebar merarbete.

Kvaliteten pa det arbete som utférdes av personal som hyrdes in till
logistikgruppen var 1ag. Aven inhimtning av materialet fallerade genom att vissa
distrikt inte inhdmtades med f6ljd att en stor del av veckan efter valet fick dgnas &t
att hdmta in dessa distrikt. Orsaken till detta var att en alltfor stor arbetsborda
under den mest intensiva perioden infor valet. De medhjilpare som kom in veckan
fore valet hade ingen kunskap om vad som skulle goras eller var olika lokaler for
rostning 1ag. Konsekvens av en alltfor stor arbetsborda under senare delen av
perioden innan valet blev att logistikansvarige drabbades av symptom av
utmattning i form av svérigheter att ga (darriga ben) och orkesloshet.
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Rekommendationer i rapporten avseende logistik

For att uppné en godtagbar arbetsmiljo och kunna klara nuvarande 64
distrikt och eventuella utokningar av distrikt rekommenderas kommunen
att snarast anskaffa ett nytt valférrad med en sammanlagd yta om c:a 1000
m?.

Forradet ska ha ventilation, personalutrymmen, ett mindre kontor och néra
tillgang till lastkaj och varuhiss alternativt markplan. Valforrddet bor
inredas med bord i ldmplig arbetshojd for stdende arbete, hyllstéllningar
lampliga for forvaring av valurna och annat material till de olika distrikten.
Det nya valforradet bor vara pa plats, inrett och materialet frdn nuvarande
materialforrad pé plats senast vid halvarsskiftet 2023 for att ge tid for att
flytta materialet i nuvarande valforrdd och bygga upp ett nytt.
Valndmnden rekommenderas att sdkerstilla att logistikgruppen har en
tillracklig bemanning for att arbetet ska utforas utan dvertid fran minst tre
manader fore valdag och avsluta sitt arbete en ménad efter valet for att
iordningstilla valforradet sa det snabbt kan klara av ett eventuellt extra
val.

Valndmnden rekommenderas att snarast utarbeta ett forslag till
organisation av projekt ”Val 2024”, valkansli och de olika
arbetsomrddena, valgeneral, samordnare, kommunikation, lokaler,
rekrytering, logistik m.m. Forslaget bor beskriva de olika uppgifterna for
respektive ansvarig, arbetsbeskrivning for de olika ansvarsomradena och
dess medhjilpare.

Valndmnden rekommenderas vidare att tillse att rekrytering borjar i god
tid och r klar 1 borjan av 2024 samt medhjélparna har korkort, erfarenhet
av att kora mindre lastbil (3,5 ton. B-korkort giller) samt kinnedom om
kommunens olika geografiska omraden.

Kommunanstillda som ingar i valorganisationen ska befrias fran sina
normala arbetsuppgifter i samma omfattning som de arbetar med valet.

Sammanfattande slutsatser

Genomforandet av valet skedde utan storre missdden tack vare extraordinéra
insatser fran logistikansvarige (pensionédren) och ett antal tjdnstepersoner fran
administrativa sektionen samt lite tur. Inga marginaler fanns avseende resurser i
héndelse av sjukdom, stillastdende hiss vid valforradet eller andra incidenter,

Konstateras kan foljande brister avseende Valnimndens och
Kommunstyrelsens kontroll och styrning av genomforandet av 2022 érs val:

Uppstart av forberedelser avseende kommunikation, bemanning och
ovriga resurser mm skedde inte pa ett &ndamaélsenligt sétt och i god tid.
Valndmnden och kommundirektéren gav kommunikatorerna sitt uppdrag
alltfor sent vilket hade en menlig paverkan kommunikationssektionens
mojligheter att arbeta professionell med negativa foljder for kvalité och
omfattning av kommunikationen infor valet.
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Valndmndens protokoll fran méten under 2022 redovisar inte resultat
avseende genomforande av Valndmndens verksamhetsplan for 2022. En
sannolik slutsats dr dérfor att insatserna uteblivit. En ytterligare slutsats
som utgor en konsekvens av detta dr att nimnden brustit i sin kontroll
Viktiga dtgirder beskrivna i kommunens egen beddmning i rapporter fran
tidigare val har inte genomforts vilket bl.a. lett till ristande arbetsmiljo.
Valndmnden/KSF har visat passivitet avseende rekrytering, vilket bl.a. lett
till otilldten Gvertid for valarbetare

Laga arvoden for valarbetare med stort ansvar och oattraktiva villkor for
kommunanstéllda, vilket lett till svarigheter att rekrytera tjanstepersoner
som valarbetare.

Rekommendationer

Valnimnden och KS rekommenderas att

Omgaende ersitta nuvarande valforrad med ett nytt som motsvarar
specifikation fran logistikansvarige vid 2022 &rs val.

Med skyndsamhet uppstarta arbete med att atgirda brister och
forbattringsforslag enligt Administrativa sektionens slutrapport av
valprojektet samt utvirdering

Med skyndsamhet uppstarta arbete dtgardande av dvriga brister som
patalats 1 ovan refererade rapporter.

Fortlopande arbeta med atgérder for 6kat valdeltagande som del av arbetet
med social héllbarhet och invénarnas tillit till kommunen.

Ge kommunikationssektionen i uppdrag att ta fram en
kommunikationsstrategi inklusive genomforande gentemot
forstagdngsviljare och unga véljare som innebér att informationen nér
fram till en majoritet av denna mélgrupp.

Skapa bittre villkor for de tjdnstepersoner som deltar i valorganisationen.
Forbéttra arvoden till 6vriga valarbetare.

Huddinge 2023-02-24

Klas Hamrin

Kommunrevisor.
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