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Sammanfattning

Vi har av de fortroendevalda revisorerna i grupp 1 i Huddinge kommun fatt i uppdrag
genomftra en forstudie for att éversiktligt granska kommunens trygghets- och
brottsforebyggande arbete. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022. Forstudien
syftar till att 6versiktligt granska kommunens styrande dokument, samverkansarbete,
uppfoljning samt rollen och ansvar inom det trygghets- och brottsforebyggande arbetet.
Vi har aven granskat behovet av en fordjupad granskning inom omradet.

Var sammanfattande slutsats utifran forstudiens syfte ar att kommunstyrelsen har lagt
en god grund for kommunens trygghets- och brottsforebyggande arbete. Vidare ar var
analys att det finns relevanta och andamalsenliga styrdokument med beskrivna roller
och ansvar. Dock behdver fullmaktiges beslutade program for trygghet och sékerhet
uppdateras da det galler t.o.m. 2021. Forstudien har visat att den samverkan som pa
manga satt utgor grunden for kommunen trygghets- och brottsférebyggande arbete ar
valfungerande, med aktiviteter som har tydlig koppling till framtagen lagesbild. Vi kan
aven konstatera att det genomfdrs kontinuerlig uppfoljning av sektionens och
kommunens trygghets- och brottsférebyggande arbete. Samtidigt pekar dessa
uppféljningar pa en forsamrad maluppfyllelse fran 2020 och framat bl.a. p.g.a.
pandemin samt personella utmaningar.

Vi uppfattar att det pagar ett externt uppdrag med en behovsanalys och en
kartlaggning av trygghets- och sakerhetssektionen organisation och verksamhet.
Risker som framkommit i forstudien ar bl.a. osékerhet/effekter av héndelser i
omvarlden som kan paverka den upplevda tryggheten samt upplevda brottsutsattheten
i kommunen, att kommunstyrelsens ansvar och uppsikt ar otillrackligt, sarbarhet
géllande personal- och kompetensforsorjning pa trygghets- och sakerhetssektionen, att
ansvar och roller i det strategiska- och operativa arbetet mellan styrgruppen for
trygghets- och sakerhetsarbetet och den operativa samverkansgruppen inte fungerar
tillrackligt tillfredsstallande samt bristande maluppfyllelse.

Hur ansvarsfordelningen ser ut i praktiken, tillika hur effektiva nyligen genomférda
ansvarsomfordelningen har varit kraver emellertid att en férdjupad granskning
genomfors. Likasa for att ytterligare belysa brister i kopplingen mellan den strategiska
och operativa nivan.

Sammanfattningsvis ar var bedomning att det finns skal for revisorerna att bevaka
utvecklingen och folja upp kommunens trygghets- och brottsférebyggande arbete i en
fordjupad granskning. Inte minst med hanvisning till den ny lagstiftningen om
kommuners ansvar att férebygga brott, som forvantas trada i kraft 2023.

Utifran forstudiens skulle en fordjupad granskning beakta foljande revisionsfragor:

e P4 vilket satt sakerstaller kommunstyrelsen och namnder att arbetet ar
organiserat pa ett tydligt satt vad galler ansvar och roller? Ar Trygghets- och
deltaktighetsberedningens uppdrag tillréckligt tydligt?

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



KPMG'

Kommunens trygghets- och brottsférebyggande arbete

2020-09-22

e P4 vilket satt sakerstaller kommunstyrelsen och namnder en helhetssyn och ett
samarbete internt for att uppna malen? Hur ser efterlevnaden ut av det
uppdaterade programmet for trygghet och sakerhet och den nya lagstiftningen?

e Pa vilket satt har kommunstyrelsen och namnder sakerstallt en fortsatt tillracklig
samverkan med externa parter for att uppna malen? Ar de aktiviteter som utfors
som en del av detta samverkansarbete andamalsenliga?

¢ Har kommunstyrelsen och ndmnder sakerstéllt att de resurser som tilldelats
arbetet ar tillrackliga for att uppna malen?

e Ar kommunstyrelsens styrning, uppféljning och uppsikt tillracklig for att uppna
de beslutade malen for det trygghetsskapande och brottférebyggande arbetet?
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Bakgrund

Vi har av de fortroendevalda revisorerna i grupp 1 i Huddinge kommun fatt i uppdrag
att genomfora en forstudie av kommunens trygghets- och brottsférebyggande arbete.
Uppdraget ingdr i revisionsplanen for ar 2022.

Ansvaret for trygghets- och brottsforebyggande arbetet ar fordelat pa ett flertal aktorer.
Kommunerna har en central roll i det arbetet. Manga kommuner bedriver ett ambitiost
och engagerat arbete utifran den lokala lagesbilden och i samverkan med polis och
andra aktorer i lokalsamhallet.

Inom de kommunala verksamheterna finns ett flertal verksamheter och verktyg som
kan bidra till ett effektivt och kunskapsbaserat lokalt trygghets- och brottsférebyggande
arbete. | Huddinge kommun pagar flera insatser for att kommunen ska uppna malet
"Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt”. Detta inkluderar, men ar inte begransat till
insatser som trygghetskameror pa prioriterade platser, en forbattrad och mer attraktiv
utemiljo i Huddinge centrum och kring Huddinge station, foraldraradgivning pa skolan,
l&xhjalp samt trygghetsvérdar.

| arbetet &r det av stor vikt att det &ven finns en val fungerande samverkan mellan
samtliga aktorer, saval inom kommunen som med polis, naringsliv och civilsamhallet.
Inom ramen for uppdraget "Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt” kravs saledes
att ett systematiskt och valstrukturerat samverkansarbete finns pa plats med interna
tillika externa aktorer.

Revisorerna har i sin revisionsplanering uppmarksammat i sin riskanalys for 2022 kring
huruvida de sarskilda medel (10 mnkr) som tilldelats de trygghetsskapande insatserna i
kommunen &r tillrackliga och fordelade pa ett satt som mojliggor for god maluppfyllelse.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte har varit att, genom en forstudie, analysera om kommunens
samlade trygghetsskapande insatser &r i linje med, och bidrar till att kommunens mal
om ett "Huddinge som upplevs trivsamt och tryggt” uppnas, vilket ar ett av kommun-
fullmaktiges dvergripande mal "En kommun dar manniskor trivs och véxer - social
hallbarhet”. Ytterligare, att det trygghetsforbattrande arbetet ar uppbyggt pa ett satt
som mojliggor fér god uppfdljning och forstarkt samverkan.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

— Pa vilket satt sakerstaller kommunstyrelsen och ansvariga namnder att arbetet &r
organiserat pa ett tydligt satt vad géller ansvar och roller?

— Pa vilket satt sakerstaller kommunstyrelsen och ansvariga namnder en helhetssyn
och ett samarbete internt for att uppna malen?

— Har kommunstyrelsen och ansvariga ndmnder sdkerstéllt att de resurser som
tilldelats arbetet ar tillrackliga for att uppna malen?
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— Pa vilket satt har kommunstyrelsen och ansvariga namnder sakerstallt en tillracklig
samverkan med externa parter for att uppna malen?

— Behovs en fordjupad granskning efter genomférd forstudie?

Avgransning

Forstudien omfattar nulaget och det arbete dar kommunen &r involverad som en
huvudaktor. Vi kommer att titta pa hur det interna arbetet genomfors inom kommunen,
samt vilka kopplingar som finns till kommunen och externa aktorer.

Ansvarig namnd/styrelse
Granskningsobjekt for denna granskning ar kommunstyrelsen som ansvarar for
styrning, ledning och samordning av arbetet med trygghets- och sakerhetsfragorna.

Metod

Forstudien har genomférts genom dels dokumentanalys, dels intervju/avstamningar
med ansvariga tjansteméan i kommunens trygghetsarbete, kommundirektor samt
ordférande i beredningen for Trygghets- och delaktighetsberedningen.

Rapporten ar faktakontrollerad av de som intervjuats/stamts av med i samband med
granskningen.
Projektorganisation

Granskningen utférdes av Viktor Tagesson, verksamhetsrevisor under ledning av
Micaela Hedin, certifierad kommunal revisor.
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Resultat av forstudien

Styrdokument

Vid tidpunkten av var forstudie var en pagaende rekrytering av ny sakerhetschef. Vi
intervjuade t.f. sdkerhetschef som identifierades som nyckelperson i Huddinge
kommuns trygghets- och brottsférebyggande arbete. Av utford intervju framkommer att
styrdokumenten utgors av bl.a. det program for trygghet och sékerhet som beslutades
av kommunfullmaktige 2018-06-18 samt samverkansdverenskommelsen mellan
kommunen, polisen och brandférsvarsférbundet.

Framtaget program galler for perioden 2018-2021. Dess innehall framhalls trots detta
som i stort fortsatt relevant fér kommunens trygghetsarbete. Programmet ska
uppdateras under 2022. Programmet definierar ansvarsomraden for Huddinge
kommuns arbete med trygghet och sdkerhet samt faststéller 6vergripande mal for
verksamheten inom dessa ansvarsomraden. Programmet galler for samtliga av
kommunens ndmnder, forvaltningar och anstéllda. Programmet faststélls av
kommunfullmaktige. Det dvergripande malet for Huddinge kommuns
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete ar, enligt programmet for trygghet
och sakerhet, att 6ka den upplevda tryggheten samt att minska utsattheten for brott i
kommunen.

Av programmet framkommer att trygghetsskapande och brottsforebyggande ska
genomsyra allt arbete i kommunen. Detta innebar bland annat att trygghet och
sakerhet ska inkluderas i Huddinge kommuns arbete med 6versiktsplaner,
utvecklingsplaner, detaljplaner och i andra delar av planprocessen. Av utford intervju
med t.f. sdkerhetschef framkommer att arbetet med detta blivit béattre 6ver tid, och
trygghets- och delaktighetsberedningen idag ar delaktiga i framtagandet i bl.a.
detaljplanarbetet.

Kommunen ska, enligt programmet, dessutom ha tydliga rutiner och riktlinjer for olika
specifika handelser som kan paverka kanslan av trygghet. Exempel ges i programmet
och utgdrs av bl.a. social oro, olovliga bosattningar, organiserad brottslighet och
valdsbejakande extremism. Vi har delgetts riktlinjer for dels att férebygga och forhindra
valdsbejakande extremism, dels gallande klotterrelaterad skadegorelse. Bada dessa
inkluderar tydliga beskrivningar av dels mal, tilvagagangssatt/insatser samt
ansvarsfordelning och roller inom respektive omrade.

| den samverkansdverenskommelsen som har slutits mellan Huddinge kommun,
Lokalpolisen i Huddinge och Sddertorns brandforsvarsforbund (SBFF) delges riktlinjer
for hur kommunens samverkansstruktur ska se ut. Denna utgérs i huvudsak av en
operativ samverkansgrupp (OSG) och styrgrupp. Dartill framkommer vilket syfte som
och funktion som respektive grupp har tillika hur samverkansarbetet ska bidraga till att
starka kommunens trygghets- och brottsférebyggande arbete.
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Till denna 6verenskommelse kopplas de medborgarloften som sluts arligen mellan
kommunen, polisen och SBFF. Overenskommelsen upprattades med utgangspunkt i
en tidigare avsiktsforklaring fran 20192,

Pa Huddinge kommuns hemsida, under rubriken "brottsférebyggande arbete” redogor
kommunen for pagaende och planerade trygghets- och brottsférebyggande insatser.
Av hemsidan framkommer bl.a. att kommunen under 2022 satsar 15 mnkr pa ett s.k.
"trygghetspaket’. Trygghetspaketet inkluderar bl.a. trygghetsvardar,
avhopparverksamhet for kriminella, foraldraradgivning, trygghetskameror och
fritidsgardsverksamhet. Pa hemsidan redogér kommunen aven for de trygghetsdialoger
som planeras under aret samt pa vilken plats och vid vilken tid dessa ska genomforas.
Dessa insatser redogdrs aven for i kommunens budget foér 2022 samt
kommunstyrelsens verksamhetsplan tillika trygghets- och sakerhetssektionens
arbetsplan for 2022.

Kommentar

Vi ser positivt pa de olika styrdokument som finns i Huddinge kommun och konstaterar
att dess innehall utgér en bra grund for kommunens trygghetsarbete. | Huddinge
kommun utg6rs de styrande dokumenten bl.a. av programmet for trygghet och
sékerhet samt en samverkanséverenskommelse mellan kommunen, lokalpolisen i
Huddinge och SBFF. Utdver dessa dokument styrs trygghetsarbetet i kommunen av
bl.a. mal och budget, kommunstyrelsens verksamhetsplan samt trygghets- och
sakerhetssektionens arbetsplan.

Innehallet i dessa dokument &r att betrakta som relevanta for ett val fungerande
trygghets- och brottsférebyggande arbete. Programmet for trygghet och sakerhet, som
géller for perioden 2018-2021, behtver emellertid uppdateras. Detta uppges vara
planerat under 2022.

Den samlade analysen &r darfor att de styrdokument som tillgangliggjorts granskningen
ar, i allt vasentligt, andamalsenliga.

1 Avsiktsforklaringen loper fran och med 2019-01-01 till och med 2022-12-31 och kan férlangas med fyra
ar i taget.
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Roller och ansvar

Huddinge kommuns trygghetsarbete ar organiserat enligt féljande:

Politisk organisation Genomforandeorganisation

Kommunstyrelsens forvaltning

Kommunfullmaktige

Trygghets- och

sikerhetssektionen Styrgrupp

Andra namnder Operativ

samverkansgrupp

Kommunstyrelsen

Andra forvaltningar

Trygghets och
delaktighetsheredningen

Av programmet for trygghet och sékerhet framkommer att programmet tas fram av
kommunfullméktige, men att kommunstyrelsens forvaltning har det 6vergripande
ansvaret for programmets genomférande. Dessutom klargérs att styrelsen har det
overgripande ansvaret for styrning, ledning och samordning av arbetet med trygghets-
och sakerhetsfragorna. Detta inkluderar, men &r inte begransat till, att ta fram relevanta
styrdokument i form av anvisningar och riktlinjer, att stodja forvaltningarna i deras
arbete samt att utveckla kommunens trygghets- och sékerhetsarbete genom att bl.a.
folja framtagen statistik och genomfdra analyser. Detta sker i huvudsak genom
trygghets- och sakerhetssektionen.

Sektionen bestar av tolv anstallda inklusive sektionschef varav tva har till huvuduppgift
att arbete med trygghets- och sékerhetsfragor samt tre trygghetsvardar. Samtliga
namnder ansvarar emellertid for trygghets- och sédkerhetsarbetet inom sina respektive
verksamhetsomraden. Respektive forvaltningsdirektor svarar for att gallande
lagstiftning foljs samt for att programmet implementeras ute i verksamheten.

Trygghets- och delaktighetsberedningen, som ligger under kommunstyrelsen, ansvarar
for att bereda, utveckla och samordna &renden som ror bl.a. kommunens
trygghetsskapande och brottférebyggande arbete. Protokoll for beredningens
sammantraden har delgetts den har granskningen. Beredningen uppges ha fatt en mer
framtradande roll under senare ar och framhalls idag delvis fungera som remissinstans,
bl.a. i samband med framtagandet av detaljplaner.
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Av utford intervju med t.f. sakerhetschef p& Huddinge kommun utmalas politikens roll i
trygghetsarbetet som att de bestdmmer 6ver vad som ska géras, sektionen for
trygghet- och sakerhet bestammer hur det ska goras. Det upplevs alltsa inte rada
nagon detaljstyrning fran politiskt hall i trygghetsarbetet.

| framtagen samverkansdverenskommelse faststélls roller och ansvar inom
kommunens samverkansarbete. Samverkan inom trygghets- och sékerhetsarbetet
organiseras genom en gemensamt agd styrgrupp dar strategiska fragor planeras,
behandlas, beslutas om och f6ljs upp. Styrgruppen sammantrader tre ganger per ar
samt vid behov och ska fdlja upp samverkansarbetet i enlighet med kommunens
struktur for tertialuppfoljning. Protokoll for styrgruppen har delgetts oss. Gruppen bestar
enligt dverenskommelsen av féljande funktioner:

Fran Kommunen: e Socialdirektor
e  Kommundirektor e Séakerhetschef
e Utbildningsdirektor Fran Polisen:
¢ Gymnasie- och e Lokalpolisomradeschef

arbetsmarknadsdirektor Fran Brandfdrsvarsforbundet:

e Kultur- och fritidsdirektor «  Forbundsdirektdr (eller

e Teknisk direktor personligen utsedd ersattare)

Det finns, forutom styrgrupp, en operativ samverkansgrupp (OSG) som skoter det
kontinuerliga arbetet. Denna bestar av parternas samordnare, representanter fran
kommunens foérvaltningar och bolag samt andra intressenter som t.ex. stora
fastighetsbolag. OSG ska ha en 6versiktbild vad galler dels pagaende
trygghetsinsatser, dels 6ver raddande trygghetssituation, och utifran uppdrag fran
styrgrupp, ta fram underlag och forslag till nya insatser. Gruppen tréffas varje vecka.

Vi uppfattar att stora delar av trygghets- och brottsforebyggande arbetet sker genom
dessa tva grupper. Styrgruppen och OSG. Av utférda intervjuer framkommer emellertid
ett behov av att starka kopplingen mellan dessa tva, d.v.s. kedjan mellan det
strategiska och det operativa. Arbetet i det operativa framhalls som vélfungerande och i
praktiken utan storre styrbehov pa strategisk niva. Trots detta finns ett behov av att
koppla samman dessa pa ett satt som bl.a. minskar risken for att arbetet blir for
personberoende. Nagot som uppges vara en risk i dagslagen. Inte minst da t.f.
sékerhetschef och sdkerhetssamordnare kommer till att lAmna sin position. Ny
sakerhetschef ar rekryterad fr.o.m. 7 mars 2022.

Vi uppfattar att preventionsarbetet (ANDTS och avhopparverksamheten m.m.) idag
ligger under socialndmnden istallet for under kommunstyrelsen som den gjort tidigare.
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Kommentar

Var genomgang av tillganglig dokumentation och genomférda intervjuer/avstamningar
visar pa att det finns en tydlig och val etablerad struktur vad galler roller och ansvar for
trygghetsarbetet i Huddinge kommun. Roller och dess tillhérande ansvarsomraden
finns tydligt definierade och tycks fungera val i praktiken.

Samtidigt finns det ett behov av att starka kopplingen mellan det strategiska (styrgrupp)
och operativa (OSG) arbetet. Bl.a. for att minska risken for det trygghets- och
brottsférebyggande arbetets personberoende.

Vi stéller oss positivt till trygghets- och delaktighetsberedningens utékade roll som
remissinstans i vissa trygghetsrelaterade fragor. Huruvida dess roll hade kunnat
utvecklas ytterligare kraver emellertid att en mer fordjupad granskning genomfors.

Var analys ar darfor att trygghetsarbetets organisering, vad géller roller och ansvar, i
Huddinge kommun ar att betrakta som delvis andamalsenlig.

Samverkan

Samverkan framhalls i dialog med t.f. sakerhetschef i Huddinge kommun som centralt
for ett effektivt trygghetsarbete. Vikten av samverkan lyfts &ven fram i kommunens
program for trygghet och sékerhet. Av programmet framkommer att arbetet ska ske
genom intern tillika extern samverkan. Denna samverkan ska ske internt i form av bl.a.
forvaltningsovergripande atgarder samt externt i samverkan med bostadsbolagen och
med andra lokala myndigheter som till exempel Polisen och Sddertérns
brandférsvarsférbund (SBFF). Samverkan sker darutéver med naringslivet,
foreningslivet och andra delar av civilsamhallet. Viss samverkan sker aven med
kommuninvanarna som bl.a. kan anmala klotter och annan skadegorelse till
kommunen. Detta gar att gora via kommunens hemsida.

Enligt framtagen samverkansoverenskommelse framhalls syftet med samverkan vara
att, genom lokala lagesbilder, utveckla och stérka partnernas trygghets- och
brottsforebyggande arbete inom deras respektive ansvarsomraden. Detta genom att
skapa och uppratthalla samverkansstrukturer och samordna resurser for att pa sa vis
mojliggora for effektiva, samtidiga och enhetliga insatser. Overenskommelsen galler
fran och med 2021-01-01 till och med 2022-12-31.

Parterna har aven tagit fram en aktivitetsplan for respektive identifierat fokusomrade.
Aktivitetsplanen ska uppdateras vid behov eller nar ny samverkanséverenskommelse
sluts. Medborgarloften ska darutover upprattas av parterna med aktiviteter/atgarder
som kommunen, polisen och/eller SBFF atar sig att gora. Dessa l6ften ska sedermera
aven kommuniceras ut till medborgarna och finns tillgangliga pa kommunens hemsida.

Senast framtagna medborgarl6ften galler for 2022, och innehaller aktiviteter indelade i
fyra kategorier, trygghet i offentlig miljo, narkotika, barn och unga samt sarskilt utsatta
brottsoffer.

10
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Dessa léften tas fram genom gemensamma moten med polisen och
brandforsvarsforbundet i den operativa samverkansgruppen (OSG). Nar ett forslag pa
insatser tagits fram gar detta till styrgruppen som sedan beslutar om l6ftena som i sin
tur skrivs pa av samtliga parter. Léftena som saddana tas saledes fram genom bade
intern och extern samverkan.

Samverkan sker dven genom den nyligen implementerade strategin "Group Violence
Intervention” (GVI). Dar Huddinge kommun, tillsammans med lokalpolisomrade
Huddinge och Kriminalvarden, arbetar med att stoppa det grova vald och vald med
skjutvapen som utfors av kriminella grupperingar kommunen.

Kommentar

Kommunens samverkansarbete styr genom flertalet dokument, daribland en
avsiktsforklaring, samverkanséverenskommelse och medborgarloften. Darutbver
genom GVI. Det samverkansarbete som utférs gérs med interna tillika externa
samverkanspartners och lyfta fram av t.f. sakerhetschef som centralt for kommunens
trygghetsarbete. Manga av dessa samverkansinitiativ, bl.a. medborgarloftena,
kommuniceras dessutom tydligt till kommuninvanarna genom Huddinge kommuns
hemsida.

Givet att processen for framtagandet av dessa medborgarloften inkluderar bade den
operativa gruppen samt beslutas om av styrgruppen gar léftena att betrakta som bade
val forankrade i radande lagesbild och valkanda inom kommunen.

Var analys ar saledes att det trygghetsforbattrande arbetet ar uppbyggt pa ett satt som
mojliggor for en forstarkt samverkan och att etablerat arbetssatt darfor ar att betrakta
som andamalsenligt. For att kunna bedoéma huruvida de aktiviteter som utfors som en
del av detta samverkansarbete ar andamalsenliga kravs dock att en mer djupgaende
granskning utfors.

Analys och uppfdljning

Det tidigare omnamnda programmet for trygghet och séakerhet foljs upp arligen inom
ramen fér den ordinarie planerings- och uppféljningsprocess. Uppfdljningarna
inkluderar en genomlysning av i vilken utstrackning malen uppfyllts samt huruvida
beslutade atgarder genomforts i enlighet med gallande lagar och regler. Den arliga
uppfdljningen och utvarderingen ska redovisas till kommunstyrelsen. Namnderna har
ett ansvar for de kontinuerliga uppféljningarna och utvarderingarna. Dessa syftar till att
mdjliggora for ett systematiskt forbattringsarbete dar erfarenheterna sedan arbetas in i
den fortsatta tillampningen av programmet.

| programmet framhalls darutover vikten av att det trygghetsskapande och brotts-
férebyggande arbete som kommunen utfor &r evidensbaserat. Av samverkans-
overenskommelsen for 2021-2022 framkommer att Huddinge kommun, i deras
trygghets- och brottsférebyggande arbete, har utgatt ifran "Tillsammans mot brott - ett
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nationellt brottsférebyggande program", "Samverkanshandboken” (Bra) samt "Effektiv
Samordning for trygghet, EST” (Orebro universitet). Darutover att arbetet foljs upp och
utvarderas systematiskt bland annat genom lépande analys av brottsstatistiken,
veckomassiga lagesbilder samt de trygghetsmatningar som kommunen genomfér.

For att pa ett effektivare satt kunna forebygga brott och andra otrygghetsskapande
incidenter kartlagger kommunen var och nar dessa brott och otrygghetsskapande
incidenter sker i kommunen. Data samlas in kontinuerligt genom ett verktyg som heter
Embrace (men &ven genom vagar sa som vaktarrapporter, mail och fran de olika
samverkansaktdrerna). Denna kartlaggning utfors i samverkan med Polismyndigheten,
SBFF, Huge Bostader AB, Huddinge Samhaéllsfastigheter AB och med véktare.

Med utgadngspunkt i den data som sammanstalls i Embrace tas lagesbilder fram med
tidigare omnamnda samverkansparter, tilsammans med representanter fran kultur- och
fritidsforvaltningen, socialférvaltningen samt trygghet- och sékerhetssektionen. Dessa
veckomassiga lagesbilder utgdr sedan ett underlag for den samlade lagesbild som tas
fram vartannat ar. Utifran denna gemensamma lagesbild genomfors sedan riktade
insatser utifran identifierade behov i kommunens olika omraden. Den lokala
lagesbilden ska uppdateras vid behov och/eller i samband med att en ny
samverkanstéverenskommelse tas fram.

En gang per tertial sammanstaller samordnarna i OSG handelser, aktiviteter och andra
insatser som gjorts pa kommundelsniva. Dessa sammanstallningar utgar fran de
lagesbilder som tidigare tagits fram veckomassigt i Embrace. Utdver att redogéra for
tidigare insatser syftar tertialrapporten till att identifiera vilka omraden som kommer att
behdva prioriteras framgent. Sammanstéllningen delges styrgruppen.

| kommunens arsredovisning tillika delarsrapport genomfors en genomgang av malet
"Huddinge som upplevs trivsamt och tryggt”?. Detta &r ett delmal i kommunens mal for
social hallbarhet, om "en kommun dar manniskor trivs och vaxer”. Genomgangen
inkluderar dels en redovisning av nyckeltalen, dels en analys av tillhérande aktiviteter.
En sadan analys tas aven fram i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse. |
arsredovisningen gors aven en bedémning av indikatorerna dar maluppfyllelsen
beddms som (1) | mycket hog grad uppfylld, (2) | hég grad uppfylld, (3) Delvis uppfylld
och (4) ej uppfyllt®, baserat pa nyckeltalens utfall och utférda aktiviteter.

Under aren 2017-2020 har maluppfyllelsen av trivsel och trygghetsarbetet 6verlag
beddmts "god”. Alltsa i niva med vad som ar planerat. For 2020 bedomdes den endast
vara "godtagbar” och saledes under planerad niva, dar annat kan ha skett som
paverkat verksamhetens arbete. Detsamma galler for 2021 dar maluppfyllelsen
beddéms vara delvis uppfylld, motsvarande bedémningen "godtagbar” 2017-2020.

2 Formulerat som "Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden” i tillgangliggjorda arsredovisningar och
delarsrapporter fran 2017 till 2020.

3 Fram till och med 2020 bedémdes maluppfyllelsen som (1) mycket god, (2) god, (3) godtagbar och (4) ej
godtagbar.
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Den forsamrade maluppfyllelsen uppges bero pa bl.a. pandemin samt personella
utmaning i trygghets- och sékerhetssektionen.

| samband med framtagandet av budget for 2022 har nyckeltalen, som utgér en del av
bedomningsunderlaget for betygssattningen, reviderats. Tidigare betygsattning gar
darfor inte helt att jamféra med de utvarderingar som gors framgent. Fran och med
2021ars utvardering utgar kommunen fran nyckeltalen:

e Invanare som upplever att kommunen &r en bra plats att leva och bo pa (%)
e Upplevd trygghet i bostadsomradet (%)

Vi har delgetts den uppfoljning som utforts av programmet for trygghet och sékerhet for
ar 2020. Uppfoljningen inkluderar redogorelser for samtliga ansvarsomraden, déaribland
kommunens "Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete”. Inom ramen for det
ansvarsomradet ger dokumentet en uttdmmande beskrivning av arets brottsstatistik,
flertalet utférda aktiviteter och dess resultat samt sadana insatser som paborjats under
aret, daribland en utvardering av de "samverkansaktiviteter” som genomforts. Av
utvarderingen framkommer att de allra flesta aktiviteterna har visat pa goda resultat.

Pa Huddinge kommuns hemsida, i budget for 2022 samt verksamhetsplan och
arbetsplan for 2022 redogor kommunen for pagaende och planerade trygghets- och
brottsforebyggande insatser. Av budget framkommer dessutom vad respektive insats
forvantas kosta samt en redogorelse av den ekonomiska omfattningen av kommunens
trygghetssatsningar. Budget for dessa insatser uppges sammantaget ligga pa 15 mnkr
arligen, varav 10 mnkr avser utdelning av medel for bostadssociala &ndamal. Dessa
pengar plockas fran Huge bostaders vinst.

Totalt 3,2 mnkr av de 10 mnkr som 6ronmarkts for trygghetsinvesteringar gar till
trygghets- och sékerhetssektionen, bl.a. for att finansiera trygghetsvardar (2021-2022)
och investeringar i en tryggare utemiljo (2021).

Aven om finansiering inte framhalls som otillracklig lyfts samtidigt behovet av att bl.a.
sakra en langsiktighet i finansieringen av trygghetsarbetet. Dels genom att ha fast
anstallda trygghetsvardar samt genom att férse sektionen med egna medel for
trygghetsinvesteringar. | dagslaget finansieras trygghets- och sékerhetssektionens
investeringar i utemiljon, sa som farthinder, genom andra foérvaltningar. En sadan pott
fanns under 2021 men saknas for 2022. De tillfalliga anstallningarna framhalls ocksa
problematiska da det ofta inneburit svarigheter kring att hitta ratt kompetens, vilket i sin
tur inneburit att budgeterade medel inte kunnat anvandas under den beslutade
perioden.

Kommentar

Av granskningen framkommer att aterkommande uppféljning genomfors bade till
kommunstyrelsen och till styrgruppen. Dessa uppféljningar & omfattande sett till dess
innehall och utfors kontinuerligt i linje med framtagna styrdokument. Ytterligare
uppfoljning utfors pa namndniva.
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Framtagna dokument och arbetssatt baseras pa val etablerade program och
handbocker, och revideras kontinuerligt for att sakerstélla att trygghetsarbetet ar
evidensbaserat.

Data samlas in kontinuerligt och sammanstélls i veckomassiga lagesbilder. Dessa
sammanstalls och utvarderas under tertialuppféljningen samt i samband med den
gemensamma lagesbild som tas fram vartannat ar.

Var analys ar darfor att kommunen faststallt en struktur i det trygghetsforbattrande
arbetet som mojliggor for god och andamalsenlig uppfoljning. Darutdver att de analyser
som tas fram, bl.a. i samband med dessa uppféljningar, i allt vasentligt ar
andamalsenliga. Trots detta har resultatet av dessa uppféljningar under de senaste
aren uppvisat en negativ trend, fran att ha varit god till att 2020 och 2021 endast vara
godtagbar bl.a. p.g.a. pandemin samt personella utmaningar. En analys av denna trend
hade med fordel kunnat utforas i en mer fordjupad granskning.

Sett till trygghetssatsningarnas omfattning rent ekonomiskt bedémer vi att visst
potentiellt forbattringsarbete gar att identifiera. Framforallt vad galler majligheten till
permanent finansiering av vissa insatser/tjanster som idag endast ar tillfalliga, s som
trygghetsvardar, bl.a. i syfte att sékra god framtida kompetensforsorjning. Darutdver att
medel asidosatts at trygghets- och sékerhetssektionen for fortsatta
trygghetsinvesteringar. Hur omfattande dessa potentiella problem &r gar emellertid inte
att besvara inom ramen for denna forstudie utan kraver en férdjupad granskning.
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Bilaga 1 — Granskade dokument och intervjupersoner

Granskade dokument

Program for trygghet och sékerhet 2018-2021
Samverkanséverenskommelse 2021-2022

Medborgarloften 2022

Avsiktsforklaring 2019-2022

Dokumentet "Registrering av brott och handelser”

Diverse uppféljningar och statistiskt underlag bl.a.:

- Uppfoljning av Program for trygghet och sakerhet 2018-2021 avseende 2020
- Uppfdljning av Statistik fran SCB

- Tertialuppfoljning

- Veckomassiga lagesbilder 2022

Styrgruppsmaotesprotokoll

Riktlinjer for:

- Klotterrelaterad skadegoérelse 2018—2022

- Att forebygga och forhindra valdsbejakande extremism

Mal och budget 2022

Arsredovisning 2017-2020

Delarsrapport (Huddinge kommun och kommunstyrelsen) 2019-2020

Kommunstyrelsens verksamhetsplan och trygghets- och sékerhetssektionens
arbetsplan 2022

Intervjuade personer

T.f. sékerhetschef

Sakerhetschef

Kommundirektor

Ordférande i trygghets- och sakerhetsberedningen
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