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Redogodrelse for 2024 ars revisionsverksamhet

For kommunfullméaktiges information om, och uppféljning av, vart arbete gallande ar 2024
overlamnar vi harmed var redogorelse.

Under verksamhetsaret 2024 har vi, Huddinge kommuns fértroendevalda revisorer och
lekmannarevisorer, granskat den verksamhet som bedrivs inom kommunstyrelsen,
namnder, den gemensamma Overférmyndarndmnden, bolag och forbund. Sakkunnigt
bitrdde har varit KPMG AB.

Vara granskningsinsatser, dialogmoten och 6vrig informationsinsamling under 2024:

e Granskningarna har utgatt ifran revisorernas vasentlighets- och riskanalys.

e Vi har under aret foljt verksamheterna genom handlingar och protokoll fran
kommunstyrelsen, ndmnderna och beredningarna.

e Visammantrader ca elva ganger per ar. Méten halls I6pande med ledande politiker
och tjansteman.

e Dialogmoéten har under aret genomforts med kommunfullméktiges presidium,
kommunstyrelsens presidium och samtliga ndamndpresidier.

Arlig granskning

Granskning av bokslut och arsredovisning 2024

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska bokslut
och arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL
bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullméktige beslutat.
Revisorerna ska prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
revisionsberattelsen.

KPMG:s uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberéttelsen.
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Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 8§
(hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och foreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett dverordnat krav och innebér i de allra flesta fall att det inte rdcker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullméktige beslutade
malen.

Sammantaget bedomer kommunstyrelsen maluppfyllelsen vara god och att kommunen och
koncernen uppfyller kriterierna for god ekonomisk hushallning.

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning att ifragasatta det aterrapporterade resultatet
gallande de finansiella malen och verksamhetsmalen.

Var beddmning ar att resultatet ar:

e Helt forenligt med tre av fyra finansiella mal. Det finansiella malet; Budgethallning
for namnder och bolag &r delvis forenligt med resultatet.

e Delvis forenligt med Malomrade En hallbar naturkommun och forenligt med
Malomradena En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge och En kommun dar
manniskor trivs och véxer.

Avrets balanskravsresultat uppgar till 231,2 mnkr. Det har skett en reducering for reavinster
(-1,4 mnkr) och orealiserade vinster i vardepapper (-2,1 mnkr). Det har &ven gjorts en
reservering till RER med 65,9 mnkr.

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar.
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Granskning av delarsrapport 2024-08-31

Vid granskningen framkom inte annat an att delarsrapporten i allt vasentligt hade upprattats
i enlighet med lagen om kommunal bokftring och redovisning och god redovisningssed.
Bedomningen var att delarsrapporten lag till grund for kommunfullmaktiges analys och
beddmning av resultatet.

Grundlaggande granskning av kommunstyrelsen och namnder

KPMG fick av oss fortroendevalda revisorer i uppdrag att géra en grundldggande
granskning av kommunens namnder och styrelse. Uppdraget har ingatt i revisionsplanen
for ar 2024.

Syftet med granskningen var att dversiktligt bedéma om styrelse och ndmnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte var att styrelse och namnder i allt
vasentligt hade en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderades kommunstyrelsen i Huddinge och
dess verksamhetsnamnder att:

o Sdkerstélla att risker i plan for intern kontroll forankras med angivna risker i
bruttorisklistor.
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Fordjupade granskningar och uppfdéljning av tidigare granskning
Foljande har genomforts under 2024:

e Granskning av kommunkoncernens fastighetsunderhall
e Granskning av krisberedskap
e Granskning av storre investeringar

e Granskning av informationssakerhet och férdjupning av beredskap for it-
sékerhetshandelser

e Granskning av kompetensforsorjning inom skola och omsorg
e Granskning av kommunstyrelsens ansvar i utsatta omraden

e Granskning av kommunens arbete med miljoprogrammet

e Granskning av kommunens underhall av gator och vagar

e Granskning av vélfardsbrott och kommunens férebyggande arbete mot korruption
och oegentligheter

e Uppfdljning av tidigare genomford granskning kring sjukfranvaro
e Granskning av kommunens ekonomistyrning

| det foljande lamnas sammanfattningar av respektive granskning.

Granskning av kommunkoncernens fastighetsunderhall

KPMG fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att granska kommunkoncernens
fastighetsunderhall. Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen
samt styrelserna i Huddinge Samhallsfastigheter AB och Huge Bostadder AB sakerstaller ett
andamalsenligt underhall av fastigheter. Uppdraget har ingatt i revisionsplanen for ar 2024.

Den sammanfattande bedomningen utifran granskningens syfte var att
kommunstyrelsen samt styrelserna i Huddinge Samhéllsfastigheter AB och Huge
Bostader AB i allt vasentligt har sékerstallt ett andamalsenligt underhall av
fastigheter.

Mot bakgrund av granskningen lamnades rekommendationer till kommunstyrelsen samt
styrelserna i Huddinge Samhaéllsfastigheter och Huge Bostéder att:
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o Tillse att fortsatta arbetet med att uppdatera och uppratthalla underhallsplaner
for samtliga fastighetsobjekt sa att de forblir aktuella.

o Tillse att budgetering for bade underhallsbehov samt reparationer ar tillracklig
utifran behov.

e Tillse att aterrapportering avseende fastighetsunderhall till berérda
bolagsstyrelser samt till kommunstyrelsen ar tillréacklig for att kunna vidta
tillrackliga atgarder. Detta inkluderar andra aspekter kring fastighetsunderhallet
an enbart ekonomiska, exempelvis teknisk status, kundnéjdhet och
anvandarupplevelse samt hélsa och sékerhet.

Granskning av krisberedskap

KPMG fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att granska kommunstyrelsens
overgripande krisberedskapsarbete. Syftet med granskningen var att bedéma om
kommunstyrelsen bedriver ett &ndamalsenligt vergripande krisberedskapsarbete.
Uppdraget har ingatt i revisionsplanen for ar 2024.

Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte var att kommunstyrelsen i allt
vasentligt har bedrivit ett andamalsenligt 6vergripande krisberedskapsarbete.

Utifran granskningens bedémning lamnades féljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

e Bereda forslag till kommunfullméktige kring revidering av krisledningsndmndens
reglemente avseende namndens roll vid extraordinara héndelser.

o Sakerstalla att externa aktorer inkluderas i arbetet med risk- och sarbarhetsanalysen.

o Tillse en fortsatt foljsamhet av forvaltningarnas kontinuitetsplanering i syfte att
sakerstalla en andamalsenlig koncerndvergripande samordning och hantering av
kritiska beroenden.

o Sakerstalla att styrelsen far en tillracklig uppféljning av det systematiska
krisberedskapsarbetet for att kunna fatta informerade beslut om atgarder vid behov.

Granskning av storre investeringar

KPMG fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att genomféra en granskning av

storre investeringar. Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen

samt Huge Bostader AB och Huddinge Samhéllsfastigheter AB har sakerstallt en

andamalsenlig projektstyrning avseende investeringsobjekt, vilket innebar att

investeringsobjekt omfattas av en tillrécklig styrning och intern kontroll. Uppdraget har
5
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ingatt i revisionsplanen for ar 2024.

Den sammanfattade bedémningen utifran granskningens syfte var att
kommunstyrelsen delvis har sakerstallt en &ndamalsenlig projektstyrning avseende
investeringsobjekt. Vi bedomde att Huge Bostader AB och Huddinge
Samhallsfastigheter AB i allt vasentligt séakerstallt en andamalsenlig projektstyrning
avseende investeringsobjekt.

Mot bakgrund av granskningen lamnades foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen, Huge Bostéder och Huddinge Samhallsfastigheter:

e Overse méjligheterna att genomféra uppféljningar och utvérderingar andra &n
ekonomiska (t ex tidsplan, samarbete med entreprendr och genomférande av
projekt) avseende projekt som kan anses vara avslutade, &ven om ytterligare
kostnader for projektet kan tillkomma.

Mot bakgrund av granskningen lamnades foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

o Faststédll vad som ska gélla for antagande av inriktningsbeslut/genomférandebeslut
avseende samhallsbyggnadsprojekt.

e Overse mojligheterna att i genomforandebeslut indexjustera budgeten for att
kompensera for forandringar i kostnadsnivaer.

Mot bakgrund av granskningen lamnades foljande rekommendationer till Huge Bostéder:

e Tillse att utvéarderingar av genomfdrda projekt sker i den omfattning som beskrivs i
projektstyrningsmodellen (PEP).

Mot bakgrund av granskningen l&mnades foljande rekommendationer till Huddinge
Samhallsfastigheter:

e Uppdatera projektstyrningsmodellen sa att den ar enhetlig med vad som anges i
Riktlinjer for lokalforsorjning i Huddinge kommun.
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Granskning av informationssékerhet och férdjupning av beredskap for it-
sdkerhetshandelser

KPMG fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att granska omradet kring
informationssékerhet och dven beredskapen for it-sakerhetshandelser. Syftet med
granskningen var att félja upp om kommunstyrelsen beaktat och hérsammat tidigare
lamnade rekommendationer i granskning av IT-sakerhet fran 2022. Granskningen syftade
aven till att beddma om kommunstyrelsen samt vard- och omsorgsnamnden har sékerstallt
en tillracklig planering for att uppratthalla kontinuitet i verksamheten vid kritiska it-
sakerhetshandelser. Uppdraget har ingétt i revisionsplanen for ar 2024.

Den sammanfattade bedémningen utifran granskningens syfte och avseende den
tidigare granskningen av 1 T-séakerhet var att kommunstyrelsen inte hade vidtagit
tillrackliga atgarder mot bakgrund av lamnande rekommendationer.

Utifran resultatet av den uppféljande granskningen av IT-sakerhet kvarstod féljande
rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Revidera riktlinjer for informationssékerhet avseende ansvar for den tekniska
sékerheten.

e Se dver vilka ytterligare instruktioner och anvisningar som det finns behov av for
att etablera en styrning av informationssékerhetsarbetet.

e Faststall kommundvergripande incidenthanteringsrutiner som tillampas av alla
verksamheter. Samt tillse att ndmnder upprattar kompletterande
incidenthanteringsrutiner utifran verksamhetsspecifika krav och lagar.

e Utvérdera befintliga kontinuitetsplaner samt infora tester av de planer som finns for
att sakerstalla att underlag skall fungera vid sérskilda handelser.

KPMG fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att oversiktligt granska kommunens
arbete kring kompetensforsorjning inom skola och omsorg. Syftet med granskningen var att
bedéma om kommunstyrelsens, forskolenamndens, grundskolenamndens samt vard- och
omsorgsnamndens arbete kring kompetensforsorjning var andamalsenligt. Uppdraget har
ingatt i revisionsplanen for ar 2024.

Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte var att kommunstyrelsens,
forskolenamndens, grundskolenamndens samt vard- och omsorgsnamndens arbete
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kring kompetensférsorjning till stora delar var andamalsenligt men att arbete skulle
starkas ytterligare genom forvaltningsspecifika kompetensforsérjningsplaner.

Utifran granskningens bedémning rekommenderades kommunstyrelsen, forskolenamnden,
grundskolenamnden samt vard- och omsorgsnamnden att:

o Sékerstélla att forvaltningsspecifika kompetensforsorjningsplaner utformas med
stdd av de nya kommande kommundvergripande direktiven och att planerna
innehaller konkreta atgarder bade pa kort och lang sikt.

e Stirka samverkan mellan namnderna avseende arbetet att utveckla och behalla
medarbetare i kommunen.

e Utveckla analysen i uppféljning av relevanta omraden och nyckeltal med koppling
till arbetet med kompetensforsérjning. Det géller exempelvis sjukfranvaro,
personalomsattning och resultat i medarbetarundersékningar.

o Sakerstalla strategier och atgarder i syfte att utveckla nya arbetssatt och utnyttja ny
teknik och digitalisering for att reducera det framtida
kompetensforsorjningsbehovet och forbattra verksamhetens kostnadseffektivitet.

e Fortsatta att aterkommande folja upp arbetet utifran strategisk
kompetensforsorjningsplan for att folja att beslutade insatser far avsedd effekt.

KPMG fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att dversiktligt granska
kommunstyrelsens rutiner och interna kontroll avseende utsatta omraden i kommunen.
Syftet med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsen har tillrackliga rutiner och
kontroll 6ver arbetet med utsatta omraden i kommunen. Uppdraget har ingatt i
revisionsplanen for ar 2024.

Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte var att kommunstyrelsen
delvis har tillrackliga rutiner och kontroll éver arbetet med utsatta omraden.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderades kommunstyrelsen att:

e Regelbundet efterfraga underlag med uppféljning av det pagaende arbetet som sker
ute i verksamheterna avseende utsatta omraden och vid behov upprétta konkreta
atgarder med anledning av identifierade brister.



Revisorerna i Huddinge kommun Bilaga till revisionsberattelsen
Claes-Johan Bonde, ordférande

Eva-Li Prades Eriksson, vice ordférande

Fredrik Fischer

Elsa Johansson

Owe Lavin

Christian Ottosson

Ake Wickberg

e Regelbundet folja upp att samverkan fungerar andamalsenligt och bidrar till
forvéintad effekt; det giller exempelvis Samverkan i Huddinge”.

e Tydliggora vilka forum for samverkan som finns och dess syfte i arbetet med utsatta
omraden.

KPMG fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att granska kommunens arbete med
Miljoprogram for Huddinge kommun for 2022-2025. Syftet med granskningen var att
bedéma om kommunstyrelsen i sitt samordningsansvar och uppsikt sakerstéller att namnder
och bolag efterlever miljoprogrammet pa ett tillfredstallande sétt. Uppdraget har ingatt i
revisionsplanen for ar 2024.

Den samlade bedémningen utifran granskningen syfte var att kommunstyrelsen i sitt
samordningsansvar och uppsikt delvis sédkerstéller att namnder och bolag efterlever
miljoprogrammet pa ett tillfredsstallande satt.”” Nagon annan skrivning bér vi nog
inte ha i redogorelsen.

Utifran granskningens resultat rekommenderades kommunstyrelsen att:

e Infér kommande mandatperiod se 6ver den organisatoriska placeringen kring
arbetet och uppféljningen med miljéprogrammet.

e Ta fram rollbeskrivningar och arbetsbeskrivningar for kommunens miljostrateger
och utsedda miljésamordnare.

e Sékerstélla att miljoprogrammet integreras i samtliga verksamhetsplaner (ndmnder)
och affarsplaner (bolag).

e Ta fram konkretiserade rutiner for hur miljokonflikter ska undvikas och hanteras.

o Sékerstélla att samtliga indikatorer har utsedda kontaktpersoner och ar
uppféljningsbara.

o Sakerstalla att uppfoljningsbara underlag kopplat till miljéprogrammet finns fran
samtliga ndmnder.

KPMG fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att félja upp granskningen av
kommunens rutiner vad galler underhall av gator och vagar. Syftet med granskningen var
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att beddma om natur- och stadsmiljonamnden har sékerstallt ett andamalsenligt underhall
vad géller gator och vagar. Uppdraget har ingatt i revisionsplanen for ar 2024.

Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte var att natur- och
stadsmiljonamnden i allt vasentligt séakerstéller ett andamalsenligt underhall vad
galler gator och vagar.

Utifran granskningens resultat rekommenderades natur- och stadsmiljonamnden att:

e Se Over arbetet med budgetprocessen for att sékerstélla att tillrackliga medel
budgeteras till underhallet av gator och vagar.

Granskning av valfardsbrott och kommunens foérebyggande arbete mot korruption
och oegentligheter

KPMG fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att dversiktligt granska kommunens
arbete kopplat till valfardsbrott, korruption och oegentligheter. Syftet med granskningen
var att beddma om kommunstyrelsens forebyggande arbete avseende vélfardsbrott,
korruption och oegentligheter var andamalsenligt samt om den interna kontrollen var
tillfredstallande i det dagliga arbetet. Uppdraget har ingétt i revisionsplanen for ar 2024.

Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte var att kommunstyrelsens
arbete avseende valfardsbrott, korruption och oegentligheter delvis var
andamalsenligt utformat och att den interna styrningen och kontrollen avseende
omradet delvis var tillracklig.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderades kommunstyrelsen att:

e Sékerstélla att befintliga styrdokument och andra riktlinjer ar uppdaterade i enlighet
med géllande lagstiftning.

o Séakerstalla att kunskapshdjande insatser ocksa inbegriper antagna styrdokument
och riktlinjer, samt att dessa riktar sig till bade anstallda och fortroendevalda utéver
vid nyanstélining.

e Fortsatta vidareutveckla den pagaende 6versynen av internkontrollarbetet och i
synnerhet precisera internkontrollplaner for att fa dessa &ndamalsenliga med
befintligt reglemente.

o Sakerstalla att ratt data/information inhdmtas genom visselblasartjansten for att
starka uppfdljning i forebyggande syfte.

10
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e Overvaga att etablera tatare uppfoljningstillfallen. Detta i syfte att erhalla en battre
overblick i ndmndernas och verksamheternas internkontrollarbete i allménhet, och
over de kommungemensamma punkterna i synnerhet.

Uppfoljning av tidigare granskning kring sjukfranvaro

KPMG fick av oss fortroendevalda revisorer i uppdrag att genomféra en uppfoljning av
granskningen gallande kommunens arbete for att forebygga och motverka sjukfranvaro
som genomfordes inom ramen for revisionsar 2019.

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsen i Huddinge kommun hade
implementerat de atgarder som granskningen foreslog.

Utifran genomford uppfoljning var var bedomning att kommunstyrelsen i allt
vasentligt hade tillsett att &ndamalsenliga atgarder hade vidtagits utifran tidigare
genomford granskning ar 2019.

Mot bakgrund av uppféljningsgranskningen rekommenderades kommunstyrelsen att:

e Tillse att beslutsinstans, datum for faststallande, dokumentansvarig, malgrupp samt
tid for uppfoljning framgar av samtliga styrande dokument.

o Tillse att det nya kollektivavtalet som utarbetas sékerstéller medarbetarnas
delaktighet i utarbetandet av rutiner/arbetssatt som syftar till att férebygga och
motverka sjukfranvaro.

e Skriftligt dokumentera processen for utarbetandet av rutiner/arbetssatt som syftar
till att forebygga och motverka sjukfranvaro.

o Sékerstélla efterlevnad till rutiner/arbetssatt som anges i styrande dokument for att
forebygga och motverka sjukfranvaro.

e Genomfdra en sammanhéangande uppféljning och analys av de delar av
ledarskapsmodellen som beframjar syftet att minska sjukfranvaron i syfte att
sékerstélla att de anvénds fullt ut.

Granskning av kommunens ekonomistyrning

KPMG fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att genomfora en granskning av

kommunens ekonomistyrning. Uppdraget har ingatt i revisionsplanen for ar 2024. Syftet
11
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med granskningen var att beddma om kommunstyrelsen och n&mnderna har sakerstéllt en
andamalsenlig ekonomistyrning.

Den sammanfattande bedomningen utifran granskningens syfte var att
kommunstyrelsen och ndmnderna i allt vasentligt har sékerstallt en andamalsenlig
ekonomistyrning.

Mot bakgrund av granskningen lamnades foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

e Se dver mojligheterna att erbjuda central kompetensutveckling i syfte att dka
enhetligheten vad géller budgetuppféljnings- och prognosarbetet.

o Sdkerstélla att det finns tillfredsstallande system och verktyg for ekonomiarbetet.
e Verka for en 6kad prognossékerhet.

Mot bakgrund av granskningen l&mnades &ven foljande rekommendation till granskade
namnder:

e Verka for en 6kad prognossékerhet.
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Revisorerna i Huddinge kommun Bilaga till revisionsberattelsen
Claes-Johan Bonde, ordférande

Eva-Li Prades Eriksson, vice ordférande

Fredrik Fischer

Elsa Johansson

Owe Lavin

Christian Ottosson

Ake Wickberg

Sammanstallning 6ver valda lekmannarevisorer

Sammanstéllning 6ver lekmannarevisorer i kommunala bolag

Bolag Lekmannarevisor Suppleant
Huge Bostader AB Claes-Johan Bonde Elsa Johansson
Huddinge Samhallsfastigheter AB Claes-Johan Bonde Ake Wickberg
SRV Atervinning AB Eva-Li
Prades Eriksson
Sdderenergi AB Eva-Li Elsa Johansson
Prades Eriksson
Sodertorns Energi AB Eva-Li Elsa Johansson
Prades Eriksson
Sodertorns Fjarrvarme AB Eva-Li Elsa Johansson

Prades Eriksson

Granskningsrapporter for bolagen samt bilagor for fordjupad lekmannarevision bifogas
revisionsberattelsen.

Sammanstéallning 6ver utsedda revisorer i ggmensamma namnder och férbund

Namnd/Forbund Revisor

Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Elsa Johansson

Salem

Sodertorns brandforsvarsforbund Ingen revisor fran Huddinge
kommun

Sddertorns dverformyndarnamnd Ingen revisor fran Huddinge
kommun

Granskningen av den gemensamma ndmnden Sodertorns éverférmyndarndmnd har utforts
av Haninge kommun med st6d av sakkunnigt bitrade.
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Revisorerna i Huddinge kommun Bilaga till revisionsberattelsen
Claes-Johan Bonde, ordférande

Eva-Li Prades Eriksson, vice ordférande

Fredrik Fischer

Elsa Johansson

Owe Lavin

Christian Ottosson

Ake Wickberg

Huddinge den 11 april 2025

Claes-Johan Bonde Eva- Li Prades Eriksson
Fredrik Fischer Elsa Johansson

Owe Lavin Christian Ottosson

Ake Wickberg
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