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Revisionsrapport: Granskning av arbetet for att forhindra och motverka
sjukfranvaro

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomfora en
uppféljning av granskningen géllande kommunens arbete for att forebygga och
motverka sjukfranvaro som genomfordes inom ramen for revisionsar 2019. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen har tillsett att
andamalsenliga atgarder har vidtagits utifran tidigare genomford granskning ar 2019.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte &r att kommunstyrelsen i allt
vasentligt tillsett att andamalsenliga atgarder har vidtagit utifran tidigare genomford
granskning ar 2019. Vi konstaterar att det gors systematiska analyser av orsaker till
sjukfranvarotal i samband med olika uppféljningstillfallen, samt att jamforelser av
sjukfranvarotal med andra kommuner har genomforts. Dartill finns det ett flertal
dokument och rutiner som anger hur kommunen ska arbeta for att framja arbetshélsa
samt forebygga och motverka sjukfranvaro. Vi bedémer dven att det i allt vasentligt
finns processer som sékerstéller att medarbetare ar delaktiga i utarbetande av dessa
rutiner/arbetssétt, vilket var en av rekommendationerna fran den tidigare genomforda
granskningen. Vi anser dock att kommunstyrelsen bor utveckla sitt arbete for att
sakerstalla efterlevnad till de rutiner/arbetssatt som anges i styrande dokument, da det
enligt var bedomning inte finns tillrackliga kontroller for att fullt ut sékerstalla
foljsamheten.

En rekommendation som lamnades i granskningen ar 2019 var att sakerstalla att de
delar av kommunens ledarskapsmodell som beframjar syftet att minska sjukfranvaron
anvands fullt ut. Vi bedomer att den arliga medarbetarundersékningen, genom
uppféljning av medarbetarnas upplevelse av ledarskapet, utgor ett arbetssatt for



kommunstyrelsen som delvis sékerstéller att kommunens ledarskapsmodell anvands
fullt ut, men att det inte utgor en uppféljning av ledarskapsmodellen i sin helhet.

Vi beddmer vidare att kommunstyrelsen i allt vasentligt har en tillracklig uppfoljning
av sjukfranvaro for att kunna fatta beslut om adekvata atgarder vid eventuella
avvikelser genom manadsrapport, delarsrapport, arsredovisning och arlig uppfoljning
av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
— Tillse att beslutsinstans, datum for faststallande, dokumentansvarig, malgrupp samt
tid for uppféljning framgar av samtliga styrande dokument.

— Tillse att det nya kollektivavtalet som utarbetas sékerstéller medarbetarnas
delaktighet i utarbetandet av rutiner/arbetssatt som syftar till att férebygga och
motverka sjukfranvaro.

— Skriftligt dokumentera processen for utarbetandet av rutiner/arbetssatt som syftar
till att forebygga och motverka sjukfranvaro.

— Sékerstalla efterlevnad till rutiner/arbetssétt som anges i styrande dokument for att
forebygga och motverka sjukfranvaro.

— Genomfoéra en sammanhéngande uppfdljning och analys av de delar av
ledarskapsmodellen som beframjar syftet att minska sjukfranvaron i syfte att
sékerstalla att de anvands fullt ut.

Vi beslutar att 6verlamna rapporten till kommunstyrelsen
yttrande senast 2025-08-31 och till kommunfullmé&ktige for kdnnedom.
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