ttttttttttt

DDDDD

RAPPORT
NARINGSLIVSUTVECK-
LING I HUDDINGE

RAMBGLL



NARINGSLIVSUTVECKLING I HUDDINGE

INNEHALLSFORTECKNING

1. Inledning

1.1 Bakgrund till uppdraget

1.2 Presentation av Rambdll Management Consulting

2. Nuldgesbeskrivning av naringslivet i Huddinge kommun

2.1 Metod

2.2 Konjunkturen i Huddinge

2.3 Féretag och arbetsstallen

2.4 Kommuninvanare

2.5 Bostader

2.6 In- och utpendling

3. Naringslivets utveckling

3.1 Utvecklingsriktningar

3.2 Overgripande utvecklingstendenser

3.3 Identifiering av intressanta branscher

3.4 Bransch: Byggindustri

3.5 Bransch: Kunskapsintensiva foretagsservicefirmor

3.6 Bransch: Industri for medicinska instrument,
precisionsinstrument etc.

3.7 Bransch: Detaljhandel

3.8 Bransch: Utbildningsvasendet

4. Naringslivets markbehov

4.1 Metod

4.2 Uppskattningar/antaganden

4.3 Bebyggelsetyper

4.4 Slutsatser och resultat

SUPPLEMENTS

Bilaga 1

Branschanalys

N&ringslivsutveckling i Huddinge - underlag infér ny OP

31
34
36

38
38
39
40
45



NARINGSLIVSUTVECKLING I HUDDINGE

INLEDNING

1.1 Bakgrund till uppdraget

Huddinge kommuns nu géllande éversiktsplan &r antagen av kommunfullmé&ktige &r 2001. Den
har aktualitetsférklarats 2006 och nu har arbetet med att ta fram en ny OP inletts i kommunen.
En ny OP kommer att som en av sina utgangspunkter behdva ha en bild av hur naringslivet i
kommunen har utvecklats éver tid samt en analys av vad man kan vanta sig av framtiden inom
detta omrade. I dagslaget finns ingen aktuell sammanstalining 6ver de olika naringslivsaspekter
som &r intressanta for kommunen. Det finns ett Naringslivsprogram for aren 2008-2010 och i
samband med att detta togs fram gjordes vissa analyser. Det finns dven vissa andra naringslivs-
analyser gjorda under dren men ingen sammanhallen bild. Denna rapport syftar till att ge en sa-
dan sammanhallen bild av naringslivet i Huddinge, vilka branscher som &r starkast och vilka ut-
vecklingstendenser som finns géllande dessa branscher. Rapporten ger ocksa férslag till vad
kommunen bér satsa pd i framtiden for att utveckla naringslivet i Huddinge.

1.2 Presentation av Rambdll Management Consulting

Rambdll Management Consulting ar ett europeiskt managementbolag med en stark forankring i
skandinavisk férvaltningskultur. I Sverige har féretaget kontor i Stockholm. Samtliga av vara
konsulter har erfarenhet av utredningar och utvarderingar av och fér offentliga organisationer.
Vara konsulter &r vana anvéndare av saval kvalitativa som kvantitativa datainsamlingsmetoder
och vi har ett flertal specialistutbildade metodexperter. Féretaget i Sverige ar under kontinuerlig
tillvaxt och har for narvarande drygt 40 heltidsanstédllda konsulter.

Rambéll Management Consultings affarsidé &r att erbjuda radgivning och beslutsunderlag till
vara kunder genom utvarderingar, analyser, organisationsanalyser, processledning och utbild-
ningar. Vara uppdragsgivare bestar av saval departement, myndigheter, universitet och hégsko-
lor, landsting, regionférbund, kommuner, samt fackliga och internationella organisationer likval
som privata foretag. Vi deltar dven i planering, évervakning och utvardering av multi- och bilate-
rala program och projekt samt arbetar med utvecklingsfragor och capacity building i utveck-
lingslander for internationella givarorganisationer som Varldsbanken, EU och FN.

N&ringslivsutveckling i Huddinge - underlag infér ny OP



NARINGSLIVSUTVECKLING I HUDDINGE 3

2.1.1

2.1.2

NULAGESBESKRIVNING AV NARINGSLIVET I HUDDINGE
KOMMUN

2.1 Metod

Rambdéll Management Consulting har i syfte att géra en nuldgesbeskrivning av naringslivet i Hud-
dinge dels studerat kommunens egna rapporter om befolkning och naringsliv och dels analyserat
kvantitativ data bade fr&n kommunen, SCB och RTK. Data har sammanstéllts i 6verskadliga dia-
gram som presenteras |6pande i texten nedan.

Utveckling over tid

Den data som har analyserats har dels tagits fram foér att ge en historisk bild av naringslivets ut-
veckling i Huddinge, d& data frdn 15 ar (1994) tillbaka har ingdtt i analysen dar det varit relevant
att se utvecklingen 6ver tid.

Viss statistik gar att félja under valdigt 18ng tid, bl.a. befolkningsstatistik. Dar det varit relevant
har Rambéll redovisat data sd langt tillbaka i tiden som det har varit méjligt. Annan statistik gar
av olika anledningar inte att ge ett historiskt perspektiv och félja sa langt bakat i tiden, varfér en
nulagesbild har givits.

Jamforande perspektiv

Ett annat perspektiv som Rambdll har arbetat med fér att ge en rattvisande nulagesbeskrivning
av naringslivet i Huddinge ar ett jamférande perspektiv med Stockholms lan. Dels har vi jamfort
statistik mellan Huddinge kommun och lanet i stort och dels Huddinge kommun jamfort med 6v-
riga kommuner i ldnet. Vissa jamforelser sker &ven pa nationell niva dar statistik fran riket totalt
redovisas.

N&ringslivsutveckling i Huddinge - underlag infér ny OP



NARINGSLIVSUTVECKLING I HUDDINGE 4

2.2 Konjunkturen i Huddinge

Rapporter visar att Stockholms |&n, trots en ordentlig nedgdng under framforallt senare delen av
2008 och under 2009, klarade finanskrisen relativt bra i forhallande till andra delar av riket och
framforallt internationellt sett. Ett tag sdg det ut som om Stockholms I&n skulle klara sig lindriga-
re i den globala nedgdngen jamfért med 6vriga landet, men under tredje kvartalet 2008 stod det
klart att finanskrisen lett till en kraftig nedgadng &ven i Stockholms ekonomi och arbetsmarknad.
Nedgdngen stabiliserades nagot under andra kvartalet 2009 for att véanda uppat igen och under
tredje kvartalet samma ar kunde man se att konjunkturen vént och ekonomin bérjat véxa igen.
Daremot fortsatte arbetsmarknaden i ldnet att férsvagas, men har nu under andra kvartalet
2010 3ter vant uppat for férsta gdngen sedan 2008.:

Aven om tillvéxttakten i Stockholms 1&n avtog skedde det inte i samma utstrackning som i &vriga
landet eller internationellt. Konjunkturindikatorn minskade visserligen och Stockholms starka
ekonomiska position dampades kraftigt under en period, men Stockholm har genomgaende legat
pa en betydligt hégre siffra &n genomsnittet i Sverige.?

For att folja konjunkturen i Huddinge kommun kan vi studera statistiken géllande arbetslésa i
kommunen. Siffrorna visar att Huddinge och Stockholms lan har Iagre andel arbetsldsa an riket i
stort. Statistiken visar dven vilken pdverkan finanskrisen hade pa arbetsmarknaden framforallt
under 2009 genom en tydlig 6kning av antalet arbetslésa och personer i olika arbetsmarknads-
politiska atgardsprogram. Detta géller hela riket och dkningen &r inte lika stor i Stockholms I&n
som i 6vriga Sverige, men dock stor. Generellt har Stockholms |&dn och Huddinge klarat krisen
battre &n dvriga landet. Huddinge har ndgot stérre andel arbetslésa an lanet i stort, men har av-
sevart mindre andel arbetslosa an riket totalt.> Under 2010 syns en minskning av antalet arbets-
I6sa i Huddinge totalt under aret.*

Diagram 1 Arbetsldosa och personer i program med aktivitetsstod i % av befolkningen
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1,5 ==je== Riket Arbetsltsa
1 Riket Program
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0
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Kélla: Arbetsférmedlingen

2.3 Foretag och arbetsstdllen

Nedan presenteras antal foretag samt antal arbetsstallen i Huddinge kommun. Féretag och ar-
betsstéllen &r olika begrepp och har olika statistik, da alla aktiva féretag har minst ett, men kan
ha flera arbetsstéllen. SCB definierar begreppet arbetsstélle pa foljande satt: "Med arbetsstélle
menas varje adress (lokal), fastighet eller grupp av narliggande lokaler och fastigheter dar fore-

* Stockholmsbarometern, Stockholms Handelskammare 2008-2010
2 Stockholmsbarometern, Stockholms Handelskammare 2008-2010
3 Arbetsférmedlingen &rsstatisik

4 Arbetsformedlingen manadsstatistik

N&ringslivsutveckling i Huddinge - underlag infér ny OP
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2.3.1

tag bedriver verksamhet. Arbetsstallet ar en forutsattning for att geografiskt kunna redovisa ar-
betsmarknadsstatistik."

Antal foretag registrerade i kommunen

Det finns flera statistiska matt pa antal foretag. I den har analysen har Rambéll utgdtt fran data
som SCB har géllande de olika omraden som undersoks, s& ocksa antal foretag. Darmed skiljer
sig det antal foretag som vi utgar ifrdn, fran det antal som Huddinge kommun har angett i sitt
Naringslivsprogram 2008-2010, dar man beskrivit att det finns 7 700 registrerade foretag i
kommunen. I SCB:s undersékning RAMS (registerbaserad arbetsmarknadsstatistik) redovisas an-
talet foretagsforekomster per kommun utifran antal aktiva naringsverksamheter. For att betrak-
tas som aktiv ska en skatteskyldig person ha &gnat sig &t verksamheten i en omfattning som
motsvarar minst en tredjedel av en anstélining pa heltid (500 timmar). Utifr&n denna definition
presenteras i nedanstdende tabell ndgra uppgifter kring foretagsférekomster i Stockholm och i
Huddinge.

Region Foretagsforekomster

Riket 457 788
Stockholm lén 117 069
Huddinge 4 372
Huddinges andel av Stockholm 3,7%

Kélla: RAMS/SCB, ar 2008¢

Enligt uppgifter fran SCB och RAMS fanns ar 2008 saledes nara 4 400 aktiva féretag i Huddinge
kommun, motsvarande nastan 4 procent av Stockholms lans samtliga féretag. Totalt finns enligt
RAMS ca 117 000 foéretag i Stockholms lan, motsvarande en fjardedel av landets samtliga fére-
tag.

For att forsta vad detta antal foretag betyder kan det vara relevant att relatera antalet féretag till
befolkningsstorleken i Huddinge. Eftersom Huddinge &r mindre till antalet invanare &n Stock-
holms |an totalt, ar det inte konstigt att en mindre del av foretagen finns i Huddinge. Nedan pre-
senteras antalet féretagsférekomster per hundra invanare i aldrarna 15-74 (vilket numera &r den
gangse definitionen av arbetsfér alder) i varje kommun i Stockholms lan. Ur diagrammet framgar
att Huddinge har fler féretag 4n nagra andra Stockholmskommuner, men kommer inte upp till
genomsnittet.

Diagram 2. Antal foretagsforekomster per hundra invdnare i dldrarna 15-74 ar (2008)

12

5 http://www.scb.se/Pages/List, 261536.aspx, 2010-12-14

5 Foretagspopulation i RAMS skiljer sig fran den i Féretagsdatabasen (FDB). FDB inneh8ller m&nga féretag som inte &r huvudsyssel-
sattning for n8gon. I tabellen anvands begreppet foretagsforekomst, vilket &r ett satt att redovisa foretag regionalt. Manga féretag &r
inte enbart knutna till en region utan har verksamhet i m8nga kommuner. Utifr8n arbetsstéllens beldgenhet ar det méjligt att redovisa
om foretaget har verksamhet i en viss region.

Né&ringslivsutveckling i Huddinge - underlag infér ny OP
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2.3.2

I Huddinge kommun finns enligt SCB/RAMS ca 6,2 aktiva foretag per invanare i arbetsfor alder,
att jdmféra med det totala genomsnittet fér Stockholms Idn som ar 8,0.

Antal arbetsstillen i kommunen

I nedanstdende diagram illustreras utvecklingen i antal arbetsstallen i Huddinge kommun, mellan
dren 1994 och 2009. Antalet arbetsstéllen &r uppdelat p& arbetsstallen med anstéllda och ar-
betsstallen utan ndgra anstallda alls. Det senare rér sig om egenforetagare dér inte ens dgaren
ar anstalld vid foretaget, istallet for 16n tas eventuellt vinst ut. Arbetsstédllen utan anstallda indi-
kerar att foretaget inte drivs pa heltid, utan vid sidan om annan sysselsattning. I Huddinge fanns
ar 2009 omkring 8 500 arbetsstallen totalt. Drygt 3 000 av dessa arbetsstallen har anstéllda,
medan den stora merparten, resterande ca 5 500 arbetsstéllen, inte har ndgra anstéllda alls.

Diagram 3. Antal arbetsstillen med och utan anstéllda i Huddinge kommun

9000
8000 -— mUtan anstallda
7000 1~ 4 Med anstallda
6000 -
5000
4000 -
3000 -
2000 -
1000 -

0 -4

1994 1999 2004 2009

Kalla: Féretagsdatabasen/SCB

Sedan 1994 har antalet arbetsstallen 6kat markant i kommunen. Antalet arbetsstallen med an-
stillda har 6kat fran ca 2 000 till ca 3 000 - en 6kning med 50 %. Under samma tid har antalet
arbetsstallen utan anstéllda 6kat fran drygt 2 400 till 5 400. Omréaknat till &rlig tillvaxt har det
totala antalet arbetsstéllen dkat med ca 270 st per 8r, motsvarande en arlig tillvaxttakt pd 4,4
%. Motsvarande siffror fér arbetsstéllen med anstéllda &r ca 70 nya arbetsstéllen per ar, motsva-
rande en arlig tillvéxt pa 2,8 %.

Nedan illustreras den sammanlagda tillvaxten i arbetsstéallen i Huddinge och évriga kommuner i
Stockholms lan.

Diagram 4. Indexerad kumulativ utveckling av antal arbetsstdllen med och utan anstéllda i Huddinge
kommun respektive dévriga Stockholm (1994=100%)

240%
220%
200% ('jvriqa stockholm - Med
anstéllda
180% ==m== (vriga stockholm - Utan
anstéllda
160%
==fr==Huddinge - Med anstallda
140%
==m==Huddinge - Utan anstallda
120%
100%

1994 1999 2004 2009
Kalla: Foretagsdatabasen/SCB

Att déma av tillvaxten i nya arbetsstéllen ligger Huddinge i nivd med &vriga stockholmskommu-
ner. Skillnaderna som kan observeras mellan Huddinge kommun och évriga ar marginella.

N&ringslivsutveckling i Huddinge - underlag infér ny OP
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2.3.3

I nasta diagram illustreras andelen arbetsstéllen med ett visst antal anstallda i Huddinge kom-
mun respektive dvriga Stockholmskommuner, utifran olika storleksklasser.

Diagram 5. Andel arbetsstillen med visst antal anstédllda i Huddinge kommun respektive 6vriga Stock-
holms lan (2008)

80%

67% m Ovriga Stockholm

70%

64%

60% 1 m 0126 Huddinge

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -
’ 3% 4% 205 2%

1% 1% 0,3%0,3% 0,2%0,1% 0,1%0,1%

0% - r r . )
0 anstéllda 1-4 5-9 10-19 20-49 50-99 100-199 200-499 500+
anstdllda anstdllda anstdllda anstallda anstdllda anstdllda anstdlida anstadllda

Kalla: Féretagsdatabasen/SCB

Den stdrsta andelen arbetsstéllen har, vilket beskrivits ovan, inga anstéllda. I dvrigt ar det de
minsta féretagen med 1-4 anstallda som &r flest bade i Huddinge och l&net i dvrigt, med stor
marginal. Arbetsstdllen i Huddinge har i stort sett samma storleksférdelning som arbetsstallen i
6vriga stockholmskommuner. En liten skillnad kan dock observeras i att en stérre andel av ar-
betsstédllena i Huddinge kommun har anstallda, jamfort med i évriga stockholmskommuner (36
% av alla arbetsstdllen i Huddinge har anstdllda, att jamfora med 33 % i dvriga Stockholm).
Framfor allt utgér arbetsstallen med mellan 1-19 anstéllda en stérre del i Huddinge, medan ar-
betsstallen med mellan 50-499 anstéllda utgor en ndgot stérre andel i évriga Stockholm.

Antal anstdllda vid dessa arbetsstillen
Statistiken 6ver antal anstallda skiljer sig frdn uppgifter dver antal sysselsatta, i och med att
egenforetagare inte raknas som anstallda.

I Huddinge finns drygt 37 000 anstéllda p& olika arbetsstéllen i kommunen. De stérsta arbetsgi-
varna i kommunen &r offentliga aktorer dar Karolinska universitetssjukhuset och Huddinge kom-
mun ar dominerande. IKEA &r den storsta privata arbetsgivaren.’

Tabell 1 De storsta arbetsgivarna i Huddinge

Arbetsgivare

Antal anstallda (april 2009)

Karolinska universitetssjukhuset 6 500
Huddinge kommun 6 000
Karolinska institutet 1320
IKEA 900
Sodertorns hogskola 750
Spendrups Bryggeri AB 400
Siemens AB Building Technologies 370
Huge Fastigheter AB 275
Sodertorns polismastardistrikt (Huddinge) 260
Delicato Bakverk AB 210

Kalla: Huddinge kommun

7 Huddinge Fakta 2009
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Sett 6ver en 15-3rsperiod har antal anstéllda pa de olika arbetsstéllena i Huddinge kommun 6kat
med omkring 30 % sedan 1994. Tillvaxten &r darmed ndgot hégre &n dvriga Stockholms l&n, vil-
ket illustreras i diagrammet nedan.

Diagram 6. Antal anstdllda p_é arbetsstidllen i Huddinge, och indexerad kumulativ utveckling i sysselsatt-
ning i Huddinge respektive Ovriga Stockholm
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Kalla: Féretagsdatabasen/SCB

2.3.4 Antal anstdllda i relation till arbetsfora manniskor i kommunen
Nedan diagram illustrerar antal personer i arbetsfér alder i Huddinge och i évriga kommuner i
Stockholms Ian (med undantag av Stockholms stad, som inte har jamférbara siffror med 6vriga
kommuner i lanet) i relation till antal anstallda, alltsa antal arbetstillfallen i kommunen. Som
ovan namnts har Huddinge omkring 37 000¢ anstallda pd olika arbetsstéllen i kommunen. Detta
ar en relativt hog siffra, i jamfoérelse med andra kommuner. Kommunen har aven flest personer i
arbetsfor lder av alla kommuner i lanet. Det gar inte att se ndgra tydliga skillnader mellan s6-
derort och norrort i detta avseende. Endast Solna har fler antal anstéllda pa olika arbetsstéllen
&n personer i arbetsfor alder.

Diagram 7 Antal anstdllda i relation till arbetsfora manniskor per kommun i Stockholms lan

80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

Personer i arbetsfor dlder B Antal sysselsatta i kommunen

I diagrammet nedan illustreras andel anstdllda i relation till arbetsfor befolkning. Har
kan vi se att Huddinge fortfarande har en hog siffra i jamférelse med andra kommuner.
Vi kan ocksa se att kommunerna i norrort generellt har stérre andel anstéllda i relation

8 I diagrammet nedan har Huddinge enligt den kallan som anvants fér sammanstaliningen, USK:a omr&desdatabas, 41087 personer
anstallda p olika arbetsstallen i kommunen.

Né&ringslivsutveckling i Huddinge - underlag infér ny OP
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till arbetsfor befolkning an kommunerna i séderort, undantaget Huddinge och Sodertal-
je.

Diagram 8 Andel anstdllda i relation till arbetsfor befolkning
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2.3.5 Nyforetagande
I nedan diagram illustreras antal nystartade foretag 2009 per kommun i Stockholms lan (Stock-
holms stad &r undantagen da siffrorna inte ar jamférbara med 6évriga kommuner i lanet). Endast
Nacka har fler nystartade féretag an Huddinge.

Diagram 9 Antal nystartade foretag 2009 per kommun i Stockholms ldn
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Kélla: Nyféretagandet i Sverige 2009, Tillvaxtanalys
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Om vi tittar ndrmare pa Huddinge i jamfoérelse med en del kommuner i norrort ser vi att endast
Solna kommer i narheten av Huddinges siffror med 622 nystartade féretag mot Huddinges 667.
Aven andra kommuner i séderort har manga nya foretag, sdsom Botkyrka och Haninge.

800

700 667
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520 503
500 +— —

400 +— -

303
300 +— 280 I

200 +—— —

100 — —

Taby Danderyd Sollentuna Sundbyberg  Solna Huddinge Botkyrka Haninge

Kéalla: Nyforetagandet i Sverige 2009, Tillvaxtanalys

Det &r dock viktigt att analysera nyféretagande i forhallande till den befolkning som bor i kom-
munen och d3 tréder delvis en annan bild fram. I nedan diagram belyses antal nystartade fore-
tag per 1000 invanare i arbetsfér alder. Huddinge ligger inte langre i topp i statistiken utan Li-

dingd, Danderyd och Taby framtréder. Har ser vi att kommunerna i norrort generellt har ndgot
hogre siffror an kommunerna i séderort.

Diagram 10 Antal nystartade foretag per 1000 invanare 16-64 ar
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Kalla: Nyfoéretagandet i Sverige 2009, Tillvaxtanalys
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2.3.6 Branschsammansattning
Genom att titta pd branschsammanséattning 6ver tid i Huddinge far vi en bild av vilka branscher
som utvecklas starkast i Huddinge och vilka branscher som minskar.

Diagram 11. Antal anstdllda inom olika branscher i Huddinge (forandringar i antal och procent)

40000

+400 +90%;
+200 (+37%,

+500 (+40%)
+800 (+79%)

35000

0
30000 +1700 (+116%)

+1900 (+120%)

25000 -1900 (-44%)

15000

+2000 (+44%)

10000

5000 +900 (+9%)

0

1994 1999 2004 2009

B - Fiske B |- Transport, Magasinering Och Kommunikation

C- Utvinning Av Mineral B L - Offentlig Forvaltning och Forsvar; Obligatorisk Socialforsakring

Saknas B F - Byggverksamhet

A - Jordbruk, Jakt Och Skogsbruk B K - Fastighets- och Uthyrningsverksamhet, Foretagstjanster
1 E - El-, Gas-, Varme- Och Vattenfdrsérjning B D-Tillverkning
B J- Finansiell Verksamhet H M- Utbildning
B H- Hotell- Och Restaurangverksamhet B G- Partihandel och detaljhandel; Reparation av motorfordon, Hushallsartiklar
M O - Andra Samhilleliga Och Personliga Tjanster B N - Halso- och sjukvard, sociala tjdnster; Veterindrverksamhet

Kalla: Féretagsdatabasen/SCB

Diagrammet ovan visar att storst tillvaxt ar inom fastighets- och uthyrningsverksamhet samt
byggsektorn som vuxit med 120 respektive 116 % och 1900 respektive 1 700 personer pa 15 ar
sedan 1994. Flest nya arbetstillfallen har utbildningssektorn fatt i Huddinge, sektorn har vuxit
med 2 800 anstéllda. Aven de arbetsstéllen som ryms inom sektorn partihandel och detaljhandel,
reparation av motorfordon och hushallsartiklar har vuxit med ett relativt sett stort antal arbets-
tillféallen, 2000 personer.

Likasa kan vi se att samma branscher har ékat sin andel av arbetsmarknaden i Huddinge i stérre

utstrackning @n andra branscher under perioden 1994-2009. Tillverkningsbranschen samt halso-
och sjukvard har daremot minskat sin andel med nio respektive sex procent.
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Diagram 12. Olika branschers andel av arbetsmarknaden i Huddinge (férandringar i procentenheter)
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Kélla: Foretagsdatabasen/SCB

2.3.7 Tillverkning
Statistiken (SNI-kodindelning fran 2002) visar att utvecklingen for tillverkningsbranschen gene-
rellt pekar nedat i Huddinge. Branschen "tillverkning" &r dock bred, och vissa grenar inom bran-
schen &r trots allt pa tillvéxt i kommunen. Den del av branschen tillverkning som har vuxit med
Overlagset flest antal anstallda i Huddinge (68 personer 1994 till 470 personer 2009), d.v.s. med
nastan 700 % sedan 1994 &r industri for medicinska instrument, precisionsinstrument etc., vilket
belyses narmare i avsnitt 3.6.

Andra delar av tillverkningsbranschen som véxer i Huddinge ar inte lika stora som ovan namnda

men har &nda en positiv utveckling i kommunen. Det &r massa-, pappers- och pappersvaruindu-

stri; gummi- och plastvaruindustri; kemisk industri; samt mdbelindustri, annan tillverkningsindu-
stri. Detta ar en grov indelning och vilka foretag det kan réra sig om forklaras narmare nedan.
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Diagram 13 Okat antal anstillda per verksamhetsgren inom branschen "tillverkning" i Huddinge kom-
mun
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Vad géller massa-, pappers och pappersvaruindustri ingdr féretag inom férlagsbranschen och
grafiskt tryck, vilket de flesta féretag som representeras i denna gren i Huddinge tillhor.° Bran-
schen har gatt fran 15 anstéllda till 58 anstéllda i Huddinge. Det &r en liten bransch i kommunen,
men relevant d& den av statistiken att déma &r p3 stark tillvaxt.

Likadant ar det med féretag inom gummi- och plastvaruindustrin i Huddinge, det &r en bransch
som ar 2009 hade 69 anstillda och som vuxit mycket sedan 1994 d& endast 25 personer var an-
stdllda i branschen. Efter en sékning i UC:s register kan vi se att de storsta arbetsgivarna tillver-
kar gummi till industri och metall och plast till medicin-, telekom- och processindustrin.

En annan verksamhetsgren inom tillverkning &r "Industri for metallvaror utom maskiner och ap-
parater". Féretag inom denna gren anstaller 440 personer i Huddinge (2009) och har ékat till
denna siffra fran 293 r 1994. En stadig tillvaxt som nu ligger pa 150 % sdledes. Féretag inom
denna gren &r enligt siffror frdn UC inte ndgra storféretag, det storsta har 84 anstallda och tva
till omkring 50 anstéllda. Sedan foljer ndgra foretag med mellan 39 och 20 anstéllda, resten av
denna verksamhetsgren &r sma foretag med endast ett fatal anstallda.

2.4 Kommuninvdnare

I Huddinge bor idag drygt 95 000 invanare vilket innebar att Huddinge &r den néast stérsta kom-
munen i Stockholms ldn, efter Stockholms stad. Befolkningen har i stort 6kat i samma takt som
6vriga Stockholms lan. Stérst befolkningsékning i Huddinge skedde under 60-talet.

° Efter sokning i UC webselects register kan sddan generell slutsats dras, dven om varje foretag inte &r undersdkt narmare.
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Diagram 14. Antal invanare i Huddinge (1892-2009) respektive ovriga Stockholms ldn (1968-2009)
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Kélla: Huddinge kommun och SCB

Huddinges befolkning fortsatter att 6ka. Mellan 2008 och 2009 ¢ékade Huddinges befolkning med
1,7 procent, d.v.s. 1 589 personer. I 6évriga Stockholms lan 6ékade befolkningen med 1,9 procent,
vilket innebar att befolkningsdkningen i Huddinge ar ndgot lagre &n den i 6vriga lanet.

Diagram 15. Arlig befolkningsforidndring (netto) i procent, Huddinge respektive 6vriga Stockholms ldn
(1968-2009)
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Medeldldern i Huddinge &r jamférelsevis 1&g, 37 &r mot évriga lanets 39 &r och 41 ar for hela ri-
ket.* Av de som flyttar in till kommunen &r manga familjer med sma barn. Aven ett antal unga
vuxna har flyttat in till Huddinge. Det &r stérre andel i dldrarna 45-75 &r som flyttar ut &n vad
som flyttar in till kommunen. De som flyttar Ilamnar Huddinge till stérsta del for att bo i Stock-
holm och en del &ven for att bo i dvriga kommuner i ldanet. En mindre del flyttar utanfér Stock-
holms lan till andra delar av Sverige eller utomlands. Av de som flyttar in till Huddinge &r 65 %
invdnare frén évriga lanet, 15 % &r fradn andra delar av Sverige medan 20 % av de som flyttar in
ar gor det frén utlandet.” Enligt en kartlaggning som Dagens Nyheter gjort (mars 2010)* tar
Huddinge, i jamforelse med évriga kommuner i lanet, emot en stor del nyanlanda asylsékande.
Enligt statistiken stannar de flesta kvar i kommunen néar de val fatt uppehalistillstdnd.

Enligt den befolkningsprognos som gjorts inom kommunen kommer Huddinges befolkning att
6ka med ndrmare 14 700 personer mellan dren 2009 och 2019, vilket &r en 6kning med drygt 15

0 Fakta om Huddinge, 2009

** Huddinge i siffror, Befolkningsprognos 2010-2019. 28 april 2010.

2 http://www.dn.se/sthim/segregation-integration-stockholm-nyanlanda-flyktingar-1.1051692, 2010-03-03
3 http://www.dn.se/sthim/segregation-integration-stockholm-nyanlanda-flyktingar-1.1051692, 2010-03-03
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procent. Darmed kommer befolkningen i Huddinge &r 2019 utgdras av nastan 110 500 perso-
ner.*

2.5 Bostader

Ar 2009 fanns det totalt 38 720 bostader i Huddinge (enligt statistik frdn SCB), varav ca 58 %
utgors av flerbostadshus (kategorin flerbostadshus redovisar antalet enskilda ldgenheter) och ca
42 % ar smahus. I snitt bor ca 2,5 invanare i varje bostad. I diagrammet nedan illustreras ut-
vecklingen av antalet bostader frdn 1990 och visar att det totala antalet bostader i Huddinge
stadigt okat, flerbostadshus i ndgot hégre takt &n smahus.

Diagram 16. Utveckling antal bostdder efter bostadstyp i Huddinge kommun
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Kélla: SCB

** Huddinge i siffror, Befolkningsprognos 2010-2019. 28 april 2010.
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I diagrammet nedan illustreras férdelningen mellan smahus och antalet bostader i flerbostadshus
per kommun i Stockholms lan. Huddinge har i jamférelse med andra kommuner i Stockholms lan
relativt jamn férdelning mellan bostéder i flerbostadshus och sm&hus. Det &r &ven relativt stort
antal smahus i Huddinge jamfért med andra kommuner av ungefar samma storlek som Hud-
dinge, exempelvis Nacka och Sodertélje. Endast ett fatal kommuner har fler sm3hus &n bostéder
i flerbostadshus.

Diagram 17 Antal bostéder i flerbostadshus respektive smdhus i Stockholms lin 2009 (Stockholms stad
undantaget*®)
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Kélla: SCB

I Huddinge byggs procentuellt sett fler bostader &n i 6vriga Stockholms l&n. B&de smahus och
flerbostadshus har 6kat i hdgre grad i Huddinge &n i dvriga lanet. 2009 hade bada typer av bo-
stader 6kat med drygt 21 % sedan 1990 i Huddinge, vilket &r 5 % mer an lanet i 6vrigt dar bo-
staderna 6kat med omkring 16 %.

15 stockholms stad &r inte redovisat i diagrammet eftersom kommunen har extremt manga fler flerbostadshus (395 133 st. totalt) &n

de andra kommunerna och siffrorna dérmed inte &r jdmférbara med 6vriga kommuner i lénet.
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Diagram 18. Indexerad utveckling av antal bostader i Huddinge kommun respektive 6vriga Stockholm

(1990=100%)

125% -
Ovriga Stockholm - flerbostadshus

e (Yvriga Stockholm - smahus

120% e==== 0126 Huddinge - flerbostadshus
e 0126 Huddinge - smahus

115%

110%

105% -+

100% -

S N D o
P o I P o
NN N AN N

Kalla: SCB

R I N I T N VR VR S NN
) O O O O Q Q Q Q Q' Q
NN RN RN N S S S S S S

Den stdrsta dkningen av antal nybyggda bostéder sedan 1990 skedde under 1993 da framst ett
stort antal flerbostadshus byggdes och antalet Idgenheter 6kade med 629 st. Detta var en ovan-
ligt markant 6kning (530 fler &n dret innan) vars motstycke inte kan utldsas under senare ar.
Aven under 2004 byggdes relativt manga lagenheter i Huddinge. Under 2001 byggdes dock bara
sex stycken lagenheter medan 267 smahus byggdes. Flest smahus totalt byggdes under 2000 d3
337 smahus uppférdes i Huddinge. Under 2008-2009 ser vi att kurvan for flerbostadshus pekar
uppat och ékar med &ver 300 lagenheter, medan byggandet av nya smahus sjunker. Under 2009
byggdes 407 nya bostéder och bostadsbyggandet i Huddinge dkar darfor totalt sett, dd det

byggdes 50 st. fler bostdder 2009 jamfért med ar 2008.

Diagram 19. Antal nytillkomna (netto) bostider per dr, Huddinge kommun
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Kalla: SCB

2006 2008

Intressant att se ar aven relationen mellan befolkningsdkning och antalet nya bostader i Hud-
dinge kommun. Under 90-talet nar det byggdes mycket bostader i kommunen 6kade dven be-
folkningen markant. Aven den minskning av bostadsbyggande som skedde under slutet pd 90-
talet star i relation till minskad befolkningsékning. Under mitten av 2000-alet har det dock skett
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en markant 6kning av befolkningen, men det gar inte att se motsvarande 6kning i bostadsbyg-
gandet.

Diagram 20 Antal nya bostdder i relation till befolkningsdkning i Huddinge kommun
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Kalla: SCB

2.6 In- och utpendling

Av de férvarvsarbetande invanarna i Huddinge &r det idag ca 30 % som bor och arbetar inom
kommunen. Denna siffra har inte &ndrats namnvart sedan 1993, da den sténdigt under dessa ar
legat mellan 12 000-13 5000 invdnare (med undantag av 1996 da den sjonk till 11 844). Antalet
som pendlar in till kommunen och antalet som pendlar ut ur kommunen har under samma period
Okat med ca 9 500 personer vardera. 2009 var det omkring 27 600 férvarvsarbetande som
pendlade in till kommunen fér att arbeta medan 32 450 pendlade ut ur Huddinge, vilket innebar
att ca 70 % av de foérvarvsarbetande kommuninvanarna pendlar ut frdn kommunen. Konstant
sedan 1993 har antalet som pendlar ut ur Huddinge varit omkring 4 000-5 000 fler &n antalet
forvarvsarbetande som pendlar in.

Diagram 21 Forvarvsarbetande 16+ ar pendlare efter tid, tabelluppgift och region
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Kalla: SCB

I jamforelse med andra kommuner i Stockholms lan har Huddinge kommun en relativt stor andel
personer som pendlar in till kommunen fér att arbeta. I diagrammet nedan ser vi andel som
bdde bor och arbetar i respektive kommun, andel som pendlar ut frdn omradet och andel som
pendlar in till omradet.
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Andra kommuner med ungefar lika manga invdnare som bade bor och arbetar i kommunen som
Huddinge, har farre invdnare som pendlar in till kommunen for att arbeta &n vad Huddinge har,
t.ex. Nacka och Tdby. Sollentuna har ungefar lika stor andel som pendlar in till kommunen, men
har ocksa stoérre andel som pendlar ut &n Huddinge har och farre invdnare som bade bor och ar-
betar pa orten.

Kommuner som Stockholm, Norrtalje, Sodertalje, Sigtuna och Nykvarn har av naturliga skal (av-
stdndsmassiga och Stockholms fordel som storstad) manga invanare som bade bor och arbetar
pa orten. Andelen som pendlar ut fr&n dessa kommuner &r relativt liten. Flest personer som
pendlar ut ur kommunen finns i Salem och Sundbyberg. Sundbyberg &r dock inte direkt jamfér-
bar med Salem eftersom narheten till Stockholm gor att det snarare &r frdga om resvég till arbe-
te &n frdga om pendling fradn Sundbyberg, i stérre utstrackning &n fran Salem. Sundbyberg har
ocksa valdigt stor andel som pendlar in till kommunen, vilket Salem inte har.

Diagram 22 Forvarvsarbetande och pendling 2006 Stockholms ldn
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Kalla: RTK Omradesdata
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3.2.1

NARINGSLIVETS UTVECKLING

3.1 Utvecklingsriktningar

Utifran det material som tagits fram for att kunna ge den deskriptiva bild av Huddinge kommun
som presenterats i foregdende kapitel kan en rad utvecklingstendenser och -riktningar uttydas.
Genom att urskilja ett antal centrala utvecklingsriktningar - omraden vars tillvéxt utmérker sig
pa ett eller annat satt — kan en bild av Huddinge kommuns férestdende framtid uttydas. Ambi-
tionen i detta avsnitt dr inte att berakna exakta utvecklingsscenarios, men att ge en bild av vilka
omraden av betydelse som kan ténkas utvecklas i en sddan takt att de bor finnas med i kommu-
nens strategiska planering.

Na&ringslivets utveckling i Huddinge paverkas av en rad externa faktorer - globala, nationella och
regionala. P& kommunal niva &r utmaningen att ta tillvara pa de méjligheter som finns, och att
maximera utvecklingen inom de omrdden som har visat sig besitta tillvéxtkraft tack vare kom-
munala och externa faktorer.

Ramboll har forutom den data som presenterats i kapitel 2 analyserat ett antal trendrapporter
och forskningsrapporter inom de fér Huddinge sarskilt intressanta branscher som identifierats.
Dessutom har vi intervjuat en del representanter pa branschorgan fér dessa branscher och dven
beskrivit delar av vad RUFS 2010 och den Nationella strategin for regional konkurrenskraft, ent-
reprendérskap och sysselsattning séger om framtiden och kommuners dtaganden.

3.2 Overgripande utvecklingstendenser
Utifrdn analyser av den statistik som presenterats i kapitel 2 i denna rapport kan vi se vissa
Overgripande utvecklingstendenser fér Huddinge kommun och dess naringsliv.

Foretag och arbetsstidllen — utvecklingstendenser

Antalet féretag i Huddinge skulle kunna bli fler d@ Huddinge har farre féretag per invanare an
genomsnittet i Stockholms lan idag. Vi kan dock se att fler pendlar in till Huddinge kommun an
till de flesta andra kommuner i ldnet, vilket tyder pa att de féretag som finns i kommunen &r at-
traktiva arbetsgivare. Inpendlingen beror dven pa att kommunen i och med Karolinska har en
ndgorlunda unik och stor arbetsgivare som lockar manga att pendla till kommunen. Attraktivt for
en kommun &r att féretag som kan anstilla manga personer i kommunen etablerar sig dér. En
analys av vilka branscher som vaxer starkast i Huddinge féljer i avsnitt 3.3.

Som beskrivits ovan har antalet arbetsstallen i Huddinge 6kat i stort sett i samma takt som Ovri-
ga Stockholms lans kommuner de senaste 15 aren. Utvecklingen kan darfér antas att se likadan
ut i den narmaste framtiden och innebéar arligen ca 70 nya féretag med atminstone en person
anstalld.

Idag finns omkring 37 000 anstéllda pa de olika arbetsstéllen som finns i Huddinge. Antalet har
vuxit med 30 % de senaste 15 dren och det &r en ndgot hégre tillvéxt an évriga Stockholms l&n,
vilket ar ett tecken pa en bra utveckling i naringslivet.

Fragan ar om Huddinge kommer att ha tillrdckligt manga arbetstillfallen for att méta den befolk-
ning som finns i kommunen. Det &r en komplex fraga och kan till viss del besvaras genom att
belysa relationen mellan anstéllda pa olika arbetsstéllen i Huddinge och den arbetsféra befolk-
ningen. Det visar i dagslaget att Huddinge har relativt manga arbetsstallen i jamférelse med
manga andra kommuner i l&net, men ocksa manga personer i arbetsfér alder. Om antalet an-
stallda (37 000) motsvarar det antal arbetstillfillen som finns i Huddinge sa méter det 60 % av
den arbetsféra befolkningen. Det &r relativt m@nga som pendlar ut ur kommunen for att arbeta,
medan andelen som bor och arbetar i Huddinge &r relativt I13g. Har finns alltsa utrymme for att
skapa fler arbetstillfdllen i Huddinge for att fa fler att bade bo och arbeta i kommunen och skapa
arbete at den arbetsféra befolkningen som finns i kommunen. Huddinge har ocksa ett stort antal
nystartade féretag, men i relation till befolkningen &r siffran inte sarskilt hdg i jamforelse med
andra kommuner. Kommuner i norrort har generellt betydligt fler nystartade féretag an kommu-
ner i séderort vilket visar pa att har finns utrymme att starka entreprendrskapet och méjlighet
att arbeta for att det ska vara enkelt att starta foretag i Huddinge.
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3.2.2

3.2.3

3.2.4

Statistiken fran arbetsférmedlingen visar att antalet arbetsldsa personer i kommunen har mins-
kat under 2010, efter den 6kning av arbetsléshet som féljt av finanskrisen. Om utrymme ges och
finns for de arbetsstdllen som finns i kommunen idag att vaxa och utvecklas och om det aven
finns forutsattningar foér nya verksamheter att vdxa fram i Huddinge kommer troligen antalet an-
stallda att fortsatta sin tillvaxt.

Kommuninvanare - utvecklingstendenser

Huddinge har drygt 95 000 invanare och denna siffra forvantas 6ka med drygt 15 % under de
kommande 20 aren. De flesta som flyttar in till Huddinge &r i dagslaget familjer med sma barn
och unga vuxna. Detta innebér att det i stor utstrdckning &r personer i arbetsfor alder som flyttar
in till kommunen och alltsd &r potentiell arbetskraft pa de arbetsstéllen som finns registrerade i
kommunen.

Statistiken visar dven att personer i 8ldrarna 45-75 ar i hégre grad ldmnar kommunen &n de flyt-
tar in. Medeldldern i Huddinge &r ocksd lagre &n i 6vriga lanet och landet som helhet, ndgot som
delvis forklaras av utflyttningen i den dldre gruppen. Kommunen borde underséka vad utflytt-
ningen kan bero pa och om kommunen kan vidta ndgra 3tgarder vad géller bostadsbestand, nar-
ingsliv och service for att attrahera denna befolkningsgrupp att stanna inom kommunen.

En relativt stor del som flyttar in till kommunen kommer fran utlandet. En kartldggning visar att
Huddinge ar en av de kommuner i Stockholms [&n som i sarklass tar emot flest nyanlanda asyl-
sbkande. Detsamma galler Stockholm, Sédertélje och Botkyrka som tillsammans med Huddinge
tar emot 75 % av alla nyanldnda som kommer till 1anet.* Férutom andra integrationsinsatser sa-
som SFI, sociala insatser etc. kan Huddinge i framtiden satsa pa att dessa personer ska hitta
meningsfull sysselsattning. Arbetsplatser dar dven personer med 13g utbildning och daliga kun-
skaper i svenska kan arbeta kan vara ett satt att integrera dessa individer i samhallet. Det ar
ocksa viktigt att kommunen tar tillvara pd den kompetens och den utbildning som dessa perso-
ner for med sig till kommunen. Detta &r ocksd nagot som uttrycks i RUFS 2010.

Bostader - utvecklingstendenser

I Huddinge har det byggts i ndgot snabbare takt &n i évriga Stockholms lan sedan 1990. Flerbo-
stadshusen dkar mest i dagslaget, men Huddinge har &ven en relativt stor andel smahus. Det
h&r visar pa att det finns blandad bebyggelse i kommunen, vilket passar invanare med olika for-
utsattningar och olika storlek pa hushall. Potentiellt gér detta Huddinge till en attraktiv kommun
for en stor malgrupp. Under de senaste fem dren har befolkningsékningarna varit betydligt stérre
&n tidigare men detta har inte gett ndgot motsvarande genomslag i bostadsbyggandet. Om be-
folkningen i Huddinge ska kunna 6ka i den takt som befolkningsprognosen visar maste antalet
bostader 6ka i kommunen fér att matcha befolkningsékningen och den efterfragan pa bostéder
som naturligt kommer med den. Det ar aven viktigt att bygga bostader som &r anpassade for de
personer som i framtiden kommer att bo i Huddinge och vill flytta till kommunen. Statistiken vi-
sar att de flesta som flyttar in till Huddinge idag &r familjer med sma barn och unga vuxna. D3
dessa personer &r i arbetsfér alder och potentiellt har méjlighet att vara férvarvsarbetande &r det
en viktig grupp for kommunen och attraktiva bostader for denna grupp bér finnas, alternativt

byggas.

I RUFS 2010 beskrivs att regionen ska verka for att skapa forutsattningar for ett jamstallt sam-
hélle dar alla ménniskor kan fa en god boendemiljé. Utbudet av hyresrétter i olika prissegment-
bor 6ka och eventuellt behévs incitament for att bygga nya hyresratter. For att minska segrega-
tionen och 6ka variationen ska bostadsomraden kompletteras med sadana bostadsstorlekar,
upplatelseformer och hustyper som det rader brist pa i respektive omrade.”

In- och utpendling - utvecklingstendenser

Statistiken kring in- och utpendling &r intressant att félja ur manga aspekter. Den visar att anta-
let personer som pendlar in till kommunen fér att arbeta har 6kat, samtidigt som antalet perso-
ner som pendlar ut ur kommunen har ékat med ungefar lika manga personer under samma peri-

6 http://www.dn.se/sthim/segregation-integration-stockholm-nyanlanda-flyktingar-1.1051692, 2011-01-04
7 RUFS 2010 s 136
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od. Det betyder att det ar mellan 4000-5000 fler personer som pendlar ut ur kommunen foér att
arbeta &n in till kommunen och att denna diskrepens varit konstant tminstone de senaste 15
3ren. Dessutom &r det dven i stort sett ingen utveckling 6ver tid nar det géller personer som
bdde bor och arbetar i Huddinge kommun.

Dessa siffror visar dels att det har skapats nya arbetstillféllen i Huddinge kommun eftersom fler
pendlar in till kommunen for att arbeta, men da antalet personer som bade bor och arbetar i
kommunen inte férandrats namnvart samtidigt som antalet som bor i kommunen och pendlar ut
for att arbeta ndgon annanstans okar, tyder det pa att de arbetstillfallen som har skapats inte at-
traherar eller passar Huddingeborna. Det kan dven betyda att de bostdader som finns i Huddinge
inte racker till for eller passar de som faktiskt arbetar i kommunen. Huddinge kommun skulle i
framtiden kunna planera bostader som ar anpassade efter de arbetsstéllen som finns eller kom-
mer att finnas i kommunen s3 att fler bade bor och arbetar i kommunen. Attraktiva bostadsom-
raden i narheten av attraktiva tillgéngliga arbetsplatser borde locka fler att b&de bo och arbeta i
Huddinge.

Det ar aven intressant att se att Huddinge har fler personer som pendlar in till kommunen for att
arbeta i jamférelse med andra kommuner i Stockholms |&dn. Denna inpendling kan till stor del
forklaras av de stora offentliga arbetsgivare som &r lokaliserade i Huddinge, Karolinska sjukhuset
och Sédertdrns hdgskola. Aven andra kommuner dar sjukhus &r lokaliserade, som Danderyd
(Danderyds sjukhus) och Solna (Karolinska)har stor inpendling eftersom sjukhusen &r sd stora
arbetsgivare. Sédertérns hégskola &r ocksd det en stor arbetsplats med behov av specialkompe-
tens som bidrar till stor inpendling till kommunen. Att Huddinge har dessa stora arbetsgivare goér
att kommunen kommer att fortsatta vara en attraktiv kommun som manga pendlar in till for att
arbeta i. Det skapar forutsattningar fér att utveckla utrymme for det lokala naringslivet i form av
kringtjénster till de stora arbetsgivarna, sdsom olika serviceinrittningar, restauranger och dylikt
och gora det an mer attraktivt for privata arbetsgivare att etablera sig i Huddinge.

Siffror kring in- och utpendling ska dock studeras med viss forsiktighet. I Stockholmsregionen
finns forhallandevis val utvecklade kommunikationer till de flesta arbetsplatser. Darfor &r det i
manga fall inte frdga om att pendla i ordets ritta bemérkelse da invanare i denna region inte har
nagot stérre behov av att bo och arbeta pa orten, eftersom avstanden &r sma och kommunika-
tionerna goda. De flesta i Huddinge pendlar troligen till Stockholms innerstad da det &r dar de
flesta arbetstillféllena finns och Huddinges narhet och kommunikationer gor det attraktivt for de
som arbetar i Stockholm att bo i Huddinge. Detta &r givetvis positivt fér kommunen och nagot
att arbeta for att vidareutveckla i form av nybyggnation och planlaggning for att locka fler for-
varvsarbetande till kommunen.

3.3 Identifiering av intressanta branscher
Som illustrerats i tidigare kapitel har antalet anstadllda 6kat markant i Huddinge kommun under
de senaste dren. Sysselsattningen har dartill 6kat (mellan 1994 och 2009) sarskilt snabbt inom
vissa omraden. Exempelvis kan féljande naringsgrenar ndmnas:

e Utbildning: 6kade med ca 2800 pers (+88%)

e Partihandel och detaljhandel: ékade med ca 2000 pers (+44%)

e Byggverksamhet: 6kade med ca 1700 pers (+116%)

e Fastighets och Uthyrningsverksamhet, samt Foretagstjanster: 6kade med ca 1900 pers

(+120%)

Samtliga dessa naringsgrenar vaxte snabbare an genomsnittsbranschen i Huddinge kommun och
Okade darmed sin andel av den totala sysselsattningen. Vissa dkade sin andel blygsamt (Parti-
handel och detaljhandel, +1 %-enheter) medan andra 6kade den desto mer (Utbildning, +5 %-
enheter).

Med en sa pass grov naringslivsindelning ar det dock svart att uttyda specifika ménster. Om
branschernas utveckling studeras pa en mer detaljerad niva kan ytterligare ménster identifieras.
Inom ramen fér denna utredning har en ingdende analys av tillvaxten i olika branscher genom-
forts. Denna presenteras i bilaga 1.
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Utifrdn branschanalysen har ett antal intressanta branscher identifierats for ndrmare studier
inom ramen for utredningen. Dessa branscher ar:

e Byggindustri

e Kunskapsintensiva foretagsservicefirmor

e Industri féor medicinska instrument, precisionsinstrument etc

e Detaljhandel

e Utbildningsvasendet

I féljande avsnitt kommer dessa branscher att analyseras djupare.

3.4 Bransch: Byggindustri

Branschen byggindustri har i Huddinge kommun mellan &ren 1994 och 2009 gatt fran knappt
1500 till nastan 3200 anstallda. Branschen har sdledes mer &n férdubblats i antal anstallda under
den studerade perioden. Tillvéaxten ar imponerande och ar dessutom starkare an branschens ut-
veckling i Stockholm i stort (se nedanstdende diagram).

Diagram 23. Indexerad tillvaxt i anstallda for branschen, 3r 1994-2009 (ar 1994 = 100%)
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Tillvaxten mellan 1994 och 2009 innebar att byggindustrin nu ar den fjarde stérsta branschen i
Huddinge kommun sett till anstallda enligt den anvanda branschindelningen (SNI2002, huvud-
gruppsniva). Med detta som bakgrund, och med tillvéxtkraften som branschen uppvisat pa sisto-
ne, ar branschen mycket intressant for den framtida naringslivsplaneringen.

Sammanséttningen av féretag inom byggindustrin &r speciell, dar ett fatal stora byggjattar har
de flesta anstadllda inom branschen, medan &éverlagset storst andel féretag i branschen har 0-4
anstallda. Totalt inom byggindustrin finns drygt 77 000 féretag. De allra flesta foretag inom
byggindustrin har noll personer anstéllda (46 441 ar 2008). Aven 1-4 anstallda utgér en stor
grupp inom branschen med drygt 21 000 féretag. Det betyder att 88 % av alla byggféretag har
0-4 anstallda. Samtidigt ar det bara 16 % av de anstdllda inom byggindustrin som arbetar inom
de sma foretagen.* Andelen egenféretagare inom branschen var ca 20 % ar 2008.* Av de an-
stdllda var 62 % arbetare medan 18 % utgjordes av tjansteman.

De stora byggforetagen har omkring 91 % av den totala marknaden géllande byggentreprena-
der. Deras andel har dock sjunkit ndgot sedan bérjan pa 2000-talet, vilket kan férklaras med en
rad faktorer. Bland annat ligger férklaringen i en 6kad narvaro av utléandska byggnadsentrepre-
nérer, som tillfért kapacitet som underentreprenader till svenska foretag. Aven en véxande efter-
fragan pa ny- och ombyggnad &éver hela landet har bidragit till att fler regionala och lokala aktd-
rer har kunnat ta sig in p& marknaden. Det finns ocksa en trend av en férskjutning mot renove-
ring och underhall inom stora delar av marknaden, vilket gynnar de mindre aktérerna.

8 Fakta om byggandet 2009, Sveriges Byggindustrier
9 Fakta om byggandet 2009, Sveriges Byggindustrier
20 Fakta om byggandet 2009, Sveriges Byggindustrier
2! Industrifakta, Statskontoret 2009
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3.4.1 Utvecklingstendenser och framtida satsningar
Ramboll har dels tagit del av branschrapporter, RUFS 2010 och genomfort en intervju med re-
presentanter fér branschorganisationen Sveriges Byggindustrier i syfte att fa en bredare bild av
vilka utvecklingstendenser byggbranschen har och hur framtiden kan se ut i Huddinge med de
forutsattningar som rader dar. Sveriges Byggindustrier (BI) &r byggféretagens bransch- och ar-
betsgivarforbund och tillhér Svenskt Naringsliv. BI ger ut skriften "Fakta om byggandet" med
statistik 6ver utvecklingen i branschen. Rambdéll har i skriften hdmtat statistiskt material att féra
resonemang kring i denna analys. Aven Statskontoret ger ut skrift med olika fakta inom bygg-
branschen, kallad "Industrifakta, marknadsanalyser fér bygg- och fastighetsbolag". I skriften
skriver Statskontoret om marknaden inom byggbranschen och vilka skiftningar som sker fram-
o6ver. RUFS 2010 beskriver vilka évergripande planer som finns i Stockholmsregionen och vilka
riktningar byggande kommer att ta framover.

Framst ser BI att det ar enmansféretag med olika typer av hantverkare som nu etablerar sig i
Huddinge och far branschen att véxa sig stark i kommunen. Byggindustriféretagen i Huddinge &r
saledes framst sma foretag som i dagsldget inte har behov av sarskilda lokaler utan i stort sett
har sin utrustning i tjdnstebilen och skéter verksamheten fran sina hem och ute hos kund. Dessa
foretag har darfor inga speciella krav pa férutsattningar for att etablera sin verksamhet annat &n
att det finns tillrdckligt med uppdrag pa orten. Férmodligen arbetar hantverkarna i Huddinge
framst i Sdderort, av rent praktiska skal menar BI, framst p.g.a. trafiksituationen och att det inte
&r praktiskt att arbeta norr om Stockholm om man utgar fran sitt hem séder om staden. Merpar-
ten av alla dessa smafdretag inom byggindustrin i stort (som &r en stor del av branschen) ar inte
medlemmar i BI och det &r darfér inte méjligt att se exakt hur manga sddana féretag det finns i
Huddinge utifrdn deras statistik.?

Byggbranschen ar generellt en konjunkturkanslig bransch, aven for enmansforetag. Nar konjunk-
turen &r pa vag upp startar manga nya féretag medan manga gar i konkurs under I3gkonjunktur.
2005-2007 6kade bostadsbyggandet markant i Sverige. Nar finanskrisen kom 2007-2008 sjénk
bostadsbyggandet drastiskt. Istéllet satsade regeringen pa utbyggnad av infrastruktur under
dessa ar. Ombyggnad av fastigheter har dock 6kat stadigt genom &ren. ROT-avdraget paverkar
och ar en del av forklaringen. Det som kan ses som hot mot byggbranschen ar darfor framst
konjunkturnedgangar. I Stockholmsregionen kommer dock expansionen att fortsatta, sa dven i
Huddinge, spar Sveriges Byggindustrier, varfér féretag i denna region inte ar lika konjunktur-
kansliga.

Bostadsinvesteringar har dkat, behovet av nya bostéder i Stockholmsregionen kvarstar.

I RUFS 2010 beskrivs planbilder fér Stockholmsregionen. En av utmaningarna for Stockholmsom-
radet som beskrivs i RUFS &r att skapa utrymme for ytterligare mellan 300 000 och 500 000 fler
invanare pa 20 &rs sikt. Befolknings- och sysselsattningsutvecklingen pekar stadigt uppat och
snabb tillvéxt vantas. De kommande dren ses en dkad efterfragan pa bade lokaler och bostader
vilket leder till 6kat byggande i regionen.>

I framtiden ser BI att ombyggnad av fastigheter i miljonprogrammen kommer att vara nédvan-
digt. En annan trend som BI ser ar att det blir allt mer nédvandigt med energieffektivisering av
befintliga fastigheter. Aven RUFS 2010 beskriver hur det under kommande ar kommer att kravas
stora resurser for att rusta upp manga av regionens hyresrattsfastigheter fran 1960- och 1970-
talen. Fastigheterna har eftersatt underhall vad galler exempelvis energihushallning. Den nuva-
rande ombyggnadstakten behdver eventuellt tredubblas fér att inte underhallet ska ligga efter
ytterligare.» Om Huddinge kommun féljer de dtaganden avseende byggande som RUFS beskriver
Oppnar det for fler féretag i kommunen inom byggbranschen att etablera sig och specialisera sig
pa ombyggnad och energieffektivisering, d& smaféretag i branschen tenderar att arbeta lokalt.
En fraga for kommuner och andra fastighetsdgare kommer att vara hur denna ombyggnad ska
finansieras. Hyreshdjningar kommer inte att kunna tacka de kostnader som ar forenade med
ombyggnaden av fastigheterna d& underhdllet i manga fall ar kraftigt eftersatt, menar Bi.

22 Enligt BI:s medlemsregister finns idag 69 medlemmar registrerade i Huddinge. Av dessa &r det tre som helt saknar anstéllda och 22
som har 1-4 anstédllda, men det totala antalet byggféretag i Huddinge &r betydligt fler.

3 RUFS 2010

24 RUFS 2010

N&ringslivsutveckling i Huddinge - underlag infér ny OP



NARINGSLIVSUTVECKLING I HUDDINGE 25

Enligt BI ser man i byggbranschen generellt ett 6kat tryck frn utldandska aktorer p& marknaden.
Byggbranschen har alltid varit en vdldigt nationell marknad med nationella leverantorer. Detta
beror framst pa att olika byggregler och standarder géller i olika lander, &ven inom EU. Lander-
nas olika férutsattningar och byggtraditioner paverkar detta, ett tak i Sverige maste exempelvis
dimensioneras sa att det haller for sndtiacke, medan detta inte &r ett behov i varmare lander s&-
som Spanien. Bland annat darfor &r matten olika pa de varor som finns p& marknaden. En gips-
skiva ar kanske inte lika bred i Italien som i Finland, varfér det blir ointressant att képa in skivor
fran Italien for finska byggherrar eftersom de maste skaras till och skarvas vilket genererar mer-
jobb och den eventuella ekonomiska férdelen forsvinner. BI poangterar dock att byggbranschen
&r en bransch som kréaver mycket regler for att konstruktioner ska halla och standarder ska upp-
ratthallas.

P& frAgan vad en kommun som Huddinge kan géra for att underlatta fér byggbranschen svarar
Svensk Byggindustri att byggféretag ofta ser kommunernas exploateringsavtal som ett problem.
Exploateringsavtalen reglerar vad som ska byggas pa marken som ska exploateras. Dessa avtal
ser ofta valdigt olika ut beroende pa vilken kommun som utformat avtalen, vilket upplevs som
ett problem av branschen som inte pa férhand kan veta vad avtalen kommer att innebé&ra och
innehalla for villkor. Skillnaderna i avtalen kan &ven vara starkt personberoende dér olika hand-
ldggare ofta arbetar utifrén olika perspektiv och férvantningar pa entreprenéren. Byggféretagen
sbker mer 6ppenhet och transparens i exploateringsavtalen och BI menar att kommuner kan
profilera sig mot att vara bra samarbetspartners vad galler exploatering. Enligt BI &r en bra
samarbetspartner i detta sammanhang en kommun med BI har tagit fram det man kallar bygg-
byrdkratiskt index for ett urval kommuner som fick olika varden, dar snabb handldggning, tydliga
detaljplaner och en god hantering av problem som kan uppsta, svar pd eventuella fragor etc. gav
héga varden.

Vad géller byggbranschens kompetensbehov, menar BI att det idag finns en brist pa personer
med hégre utbildning och kompetens, ingenjorer etc. Det rdder dven brist pa installatérer, t.ex.
elektriker och VVS-installatérer. Gymnasieskolans byggprogram &r populart och har hég intag-
ningspoang, vilket méjligen kan leda till att fler studiemotiverade valjer byggprogrammen och la-
ser vidare efter gymnasiet.

De storsta byggféretagen i Sverige ar idag etablerade i Solna och de kommer troligen inte att
flytta och etablera sig i ndgon annan kommun. Fér Huddinge blir det istéllet intressant att satsa
pa att skapa férutsattningar fér de smaféretag som finns i kommunen att véxa, exempelvis ge-
nom att erbjuda mark och lokaler dar sma byggféretag kan etablera sig, ha plats for fler anstall-
da, material och verktyg. Vanligen ar denna typ av foéretag lokaliserade i industriomraden.

3.5 Bransch: Kunskapsintensiva foretagsservicefirmor
Utifran det analyserade datamaterialet frdn SCB har branschen Ovriga féretagsservicefirmor vux-
it sarskilt snabbt jamfért med branschens utveckling i dvriga Stockholms 1an. I branschen “Ovri-
ga foretagsservicefirmor” ingar bland annat féretag sasom:

e Juridisk konsultverksamhet

e Redovisningskonsulter

e Marknadsundersdkning

e Organisationskonsulter

e Arkitekt- och teknisk konsultverksamhet

e Uthyrning av personal

Denna bransch har i ménga rapporter pekats ut som en del av de sa kallade KIBS (Knowledge
Intensive Business Service) - kunskapsintensiva foretagstjanster. Bland annat har forskningsin-
stitutet RATIO undersokt tillvaxten inom KIBS-féretag sasom dessa.” Inom KIBS ingdr dven
andra tjansteféretag an de som identifierats som sarskilt starka i Huddinge (sasom datakonsul-
ter, IT-tjanster, ekonomisk konsultverksamhet, etc.).

25 Karlsson N. & Lindberg H. (2010) Kollektivavtalen och framtidens arbetsmarknad. Ratio, 2010-06-28
http://www.mynewsdesk.com/se/pressroom/ratio/pressrelease/download/resource_attached_pdf_document/433174
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Diagram 24. Indexerad tillvaxt i anstillda for branschen, ar 1994-2009 (&r 1994 = 100%)

0,

350% 330% 333%
300% //
250% o

/ /56%
200% W

e Huddinge

150% 189%

100% e ()vriga Stockholm
147%

100%

50%

0%

1994 1999 2004 2009

3.5.1 Utvecklingen i Huddinge
Kunskapsintensiva foretagsservicefirmor kan som ovan beskrivits vara foretag inom ett brett
spektrum, framst olika typer av konsultféretag, men &ven service i form av stadning ingar i
branschen. For att gora en analys av vilka typer av féretag inom branschen som har vuxit mest i
Huddinge har Rambéll arbetat med detaljerad statistik frdn SCB:s féretagsdatabas. Féretagsda-
tabasen kan ge uppgifter om antal anstéllda pa olika arbetsstéllen genom att ange spann; 1-4
anstallda, 5-9 anstadllda, 10-19 anstéllda, 20-49 anstallda, 50-100 anstallda, 100-199 anstallda
och 200-499 anstéllda. Dessa spann kan darmed innehalla en stor variation av antal anstéllda pa
foretagen, men ger dnda en viss inblick i féretagens storlek. Statistiken Rambéll tagit fram anger
dven vilket startdr foretagen har, vilket ar viktigt i férhallande till hur foretagen utvecklas i Hud-
dinge. I diagrammet ovan kan vi utldsa att tillvaxten i kunskapsintensiva féretagsservicefirmor
har varit som starkast i Huddinge under 8ren 1999-2004. I féljande beskriver vi ndgra observa-
tioner i samband med detta och férsdker finna forklaringar till denna utveckling.

I nedanstdende diagram illustreras utvecklingen av antal anstallda pd féretagen inom branschen.

Diagram 25 Utveckling av antal foretag med visst antal anstidllda
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Det framgar tydligt av diagrammet ovan att det framst &r smaféretag med 1-4 anstallda som
statt for tillvéxten under denna period inom branschen i Huddinge. I ovan diagram har de féretag
med noll anstallda, vilket innebar att agaren till féretaget kan ta ut vinst, men inte 16n, uteslutits
eftersom dessa foretag uteslutits daven i diagrammen ovan gallande tillvaxttakt. Antalet féretag
inom dvriga spann av anstéllda har knappt dkat alls under samma period. Tillvaxten av de sma
foretagen med 1-4 anstallda stannar heller inte av pd samma s&tt som 6vriga gor efter 2004. De
storre foretagen visar dock knappt ndgon tillvaxt under samma tid.
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3.5.2

De foretag i branschen som vuxit mycket i Huddinge ar framst foretag med verksamhet
som/med:

e Organisationskonsulter
e Revisionsbyraer

e Tekniska konsulter

e Reklambyraer

e Personaluthyrning

e Bevakning

e Stadfbretag

Den stora merparten féretag inom branschen féretagsservicefirmor i Huddinge har endast ett fa-
tal anstallda, mellan 1-4 personer, medan bara ett par, tre foretag inom de olika listade underka-
tegorierna ovan har fler @n tio anstallda.

Orsaker till tillvaxten

Nar det galler de kunskapsintensiva foretagen har de som tidigare beskrivits en oerhort stor till-
véaxt pa éver 230 % de senaste 15 dren, dér den stérsta dkningen, ligger mellan aren 1999 och
2004. Efter 2004 har tillvaxttakten ganska tvart planat ut och ligger i stort sett stilla. Det betyder
dock inte att branschen som helhet vdnde nedat i utvecklingen. Det blev inte farre arbetstillfallen
under denna tid, men inte heller fler i ndgon stérre utstréckning.

Det kan finnas olika tankbara forklaringar till varfér utvecklingen av branschen som helhet varit
sa stark under 1999-2004. Det kan bero pd uppkép, flytt av kontor, etablering av ett eller flera
storre bolag eller att nya foretag startats i hdg utstrackning under denna period. Det &r inte méj-
ligt att besvara exakt vad som orsakat den starka tillvéxten, men det gar att med hjalp av stati-
stik se vilka typer av féretag som har statt fér den och nar.

Statistiken visar att de flesta foretag som hamnar under beteckningen "kunskapsintensiva fore-
tagsservicefirmor" har etablerats i kommunen under tillvéxtperioden 1999-2004. Det &r ocksa
dessa foretag som etablerats under perioden som har vuxit mest. De flesta av de féretag som
etablerats i branschen &r dock, trots tillvixttakten, fortfarande pd smaféretagsniva. Merparten av
foretagen totalt har under perioden 1999-2004 vuxit genom att ga fran 0 anstéllda till 1-4 an-
stillda, medan en del har 6kat ytterligare ett steg fran 0 till 5-9 anstéllda. Dessa siffror stammer
med féretagens natur, da bokféringsféretag, organisations- och tekniska konsulter etc. ofta ut-
goérs av enmansbolag. Dessa foretag lokaliseras i hog grad hemmet istallet foér i lokal.

Starkast tillvéxtsiffror har konsultbyraer avseende féretags organisation, information m.m. Inom
kategorin finns flest féretag som vuxit under perioden 1999-2004. Det handlar framst om smaf-
retag som etablerats och/eller vuxit fran O till 1-4 anstéllda. Féretagen i utdraget ur SCB:s fore-
tagsdatabas &r namngivna och det gar att utldsa att tva av tre féretag med 100-199 anstéllda i
sjalva verket ar Svenska McDonalds och Spendrups Bryggeri, och dessa ar registrerade inom ka-
tegorin "Konsultbyraer avseende féretags organisation, information m.m.". Detta vet vi ar inte
foretagens huvudsakliga syssla, men féretagen har angivit detta som en del av sin verksamhet
da féretagen registrerats och darmed fallit inom denna SNI-kod i statistiken. Det gar darfor att
dra slutsatsen att en del av de foretag som finns representerade inom branschen "kunskapsin-
tensiva foretagsservicefirmor" som helhet, kan ha helt andra huvudsakliga naringar, men har
&nda har angivit verksamhetsomraden nar de registrerats som féretag som gor att de hamnar
inom en till synes fér verksamheten irrelevant SNI-kod/bransch. De tva ndmnda féretagen regi-
strerade antal anstallda 2004 och eftersom antalet anstillda ar stort far det starkt genomslag pa
statistiken. Detta ska hallas i atanke néar resultatet av tillvaxttakten avlases. Liknande situation
kan uppsta inom andra kategorier, varpa resultatet kan lasas med viss marginal fér missvisande
registreringar, men dnda ger en god indikation av utvecklingen inom de olika verksamhetsgre-
narna.

Efter 2004 har den starka tillvaxten i branschen nastan helt stannat av. Antalet anstallda har inte
sjunkit, men inte vuxit sarskilt heller. Forklaringen till detta ligger delvis i att aven om lika
manga foretag startats under perioden 2000-2004 som perioden 2005-2009, sa har antalet an-
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stéllda i de nya foretagen i den tidigare perioden varit fler &n i den senare perioden. Antalet ny-
startade foretag med fler &n 1-4 anstallda har alltsd varit fler 2000-2004 &n perioden 2005-2009
vilket illustreras i diagrammet nedan, dar vi ser att det inte &r n8gra nystartade féretag med fler
an 49 anstallda under den senare perioden.

Diagram 26 Nystartade foretag och antal anstdllda
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I nedan tabell kan vi se antal nystartade féretag inom respektive spann av anstallda under de
olika aktuella 8ren. Antalet nystartade foretag med 0 anstallda och 1-4 anstallda ar ungefar det-
samma under de b&da perioderna. Daremot &r det betydligt farre féretag med fler anstallda un-
der 2005-2009, 9 stycken mot 17 stycken 2000-2004. Det framgar tydligt att det under senare
ar inte startat ndgot foretag med fler &n 49 anstallda, medan det under den tidigare perioden
startade foretag med upp till 199 anstallda, vilket ger ett stort genomslag i statistiken.

Tabell 2 Antal nystartade foretag och dess anstdllda 2000-2009
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149
123
145
184
193
2005 79 14 2 2 97
2006 90 24 5 1 1 121
2007 98 38 2 2 1 141
2008 123 42 2 167
2009 125 40 5 1 1 172

Under perioden 2000-2004 ar de féretag som startats med fler an 49 anstdllda verksamma inom
bevakning och sakerhetstjanst (2 st. med 50-99 respektive 100-199 anstallda). Ett av dessa f6-
retag &r Securitas, som &r ett undantag fr&n smaféretagen i branschen som helhet, d& féretaget
ar av betydande storlek i sammanhanget med 100-199 anstdllda. Féretaget etablerades i Hud-
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3.5.3

3.5.4

dinge 2003 och med dess storlek i jamforelse med merparten av de andra féretagen i branschen

har etableringen haft paverkan pa statistiken. Tva foretag inom personaluthyrning och ett stadfo-
retag har ocksd 50-99 anstéllda. De storsta foretagen under perioden 2005-2009 &r ocksd verk-

samma inom bevakning och sakerhetstjénst och dar finns ocksa ett saneringsféretag och ett par

stadféretag.

Sammanfattningsvis kan konstateras att tillvixten dels berodde pd ett stort antal nya féretag,
varav en del med relativt stort antal anstédllda, och dels var det befintliga féretag som vaxte och
fick fler anstéllda. Efter 2004 startades visserligen lika manga nya foretag som innan, men med
farre anstallda, vilket leder till att tillvéaxttakten planats ut.

Utvecklingstendenser KIBS-foretag

Forskningsrapporter visar att KIBS-féretag vaxer starkt i Stockholmsregionen och att en stark
koncentration av de sysselsatta inom branschen finns i Stockholm.? En framtidsutredning som
Stockholms stad har gjort visar att féretagskonsulter och dvriga foretagstjanster, déar exempelvis
juridiska tjanster och managementkonsulter ingar, véntas vara den bransch som véxer snabbast
i Stockholms lan fram till 2030.7 Stockholmsregionen utmarker sig bland andra regioner i EU for
att ha ovantat stark KIBS-sektor i jamférelse med andra regioner, i likhet med till exempel Lon-
don och Berlin. Samtidigt visar samma rapport att i vissa regioner i Europa, daribland Stockholm,
sjunker antalet anstallda inom KIBS-sektorn.? Att stimulera KIBS-foretagens tillvaxt och etable-
ring i regionen ar viktigt ur flera synpunkter. Ett antal undersdkningar visar att KIBS underlattar
en tillvéxt av innovationsférmagan hos képarna av tjénsterna. » Det finns dven rapporter som
sager att regioner med starka KIBS-féretag uppvisar det hdgsta vélstandet i Europa.* KIBS-
foretagen agerar barare och kélla av kunskap som paverkar prestationsfdrmagan hos de enskilda
képarna, men ocksa hos leverantérskedjor och féretagskluster.* En hég férekomst av kunskaps-
intensiva verksamheter genererar en efterfragan pa kringtjanster, bade fran kunskapsintensiva
foretag som jurister och konsulter, men dven restauranger, frisérer, kemtvattar etc. som alla bi-
drar till ett vaxande naringsliv.* KIBS-féretagen saljer sin kunskap och dess kunskaper och kom-
petenser &r saval produktionsmedlen som produkterna. Det kan darfér sdgas att de kunskapsin-
tensiva tjdnsteféretagen utgér ett avgérande bidrag for regionens fortsatta utveckling. * Det gar
aven att se ett samband mellan innovation och KIBS-sektor inom regionerna i Europa. Regioner
med hég koncentration av KIBS-féretag uppvisar hégre grad av patent, medan regioner med fa
KIBS-féretag uppvisar mycket lagre grad av innovation i form av patent. Dock finns det regioner
med badde manga KIBS-féretag och valdigt 13g innovation, vilket indikerar att det &r manga andra
faktorer &n koncentrationen av KIBS-féretag som paverkar innovationen i en region. Férekoms-
ten av KIBS gor andock bevisligen skillnad.>* Av denna anledning ar dessa foretag en viktig del av
det kunskapsintensiva naringslivet.>

RUFS 2010 och Nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och
sysselsattning

RUFS 2010 betonar vikten av att stimulera kunskapsintensiva foretag i Stockholmsregionen. Det
&r ett av de dtaganden som RUFS 3ldgger de regionala aktdrerna. Kunskapsintensiva foretag &r
oerhort viktiga for regionen och ar sarskilt starka i Stockholm. Dessa féretag ar utmarkande for
Stockholmsregionen och de tjanster de levererar leder till tillvaxt och 6kad sysselsattning @ven i
det dvriga naringslivet. Stockholmsregionen maste kunna erbjuda goda férutsattningar for lokali-
sering av kunskapsintensiva foretag och for utbildning och forskning av hog klass. Kunskapsin-
tensiva féretag har en tendens att samlas i narheten av varandra, for att kunna éverfoéra kun-
skap och dra nytta av varandra. Vikten av samverkan mellan hégskola och naringsliv poangte-

%6 Knowledge Intensive Business Services i Stockholm-Malarregionen, En inledande statistisk éverblick. Framsyn Stockholm Malarre-
gionen, 2006.

27 Stockholms stad, Framtidsutredning 2008, s 19

8 Priority Sector Report, Knowledge Intensive Business Services. Europe Innova. Mars 2009.

2 stockholmsregionen utifr@n ett kunskaps och komp

3 Priority Sector Report, Knowledge Intensive Business Services. Europe Innova. Mars 2009.

31 Stockholmsregionen utifrén ett kunskaps och komp

32 Stockolms stad, Framtidsutredningen 2008, s 13

33 Lansstyrelsen i Stockholms lan, Stockholmsregionen utifr8n ett kunskaps- och kompetensperspektiv, 2010
34 Priority Sector Report, Knowledge Intensive Business Services. Europe Innova. Mars 2009.

35 Lansstyrelsen i Stockholms |&n, Stockholmsregionen utifrén ett kunskaps- och kompetensperspektiv, 2010
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3.5.5

ras. Aven vikten av kontaktytor i kunskapsintensiva miljder tas upp i RUFS, dar levande métes-
platser som inbjuder till besdk &ven utanfér kontorstid &r stimulerande.* Aven den Nationella
strategin for regional konkurrenskraft, entreprenérskap och sysselsattning beskriver att fore-
tagsnéra tjansteter &r den sektor som véxer starkast i landet just nu. Strategin papekar ocksa
vikten av ett gott foretagsklimat for att dessa foretag ska kunna starta och utvecklas. Framst ar
det klimatet for entreprendrskap som kan férbattras. For att 6ka regioners konkurrenskraft bér
man satsa pa en attraktiv region med utvecklade natur-, kultur- och kulturarvsresurser som bi-
drar med ett mervarde till naringslivet.”

En stor del av tillvaxten och sysselsattningsékningen i Stockholmsregionen sker inom kunskaps-
intensiva foretag. I RUFS 2010 beskrivs hur forskning inom ekonomisk geografi pekar pa bety-
delsen av att kunna erbjuda dessa féretag narhet och tathet, vilket i sin tur pekar p@ behovet av
geografiskt avgransade miljéer fér innovativa féretag.

Flemingsberg &r ett omrade som ligger utanfor regionkarnan och som pekas ut som ett viktigt
omrade for den har typen av foretag. Stockholmsregionen &r bland de framsta i varlden pa att fa
patent pa innovationer, men det finns tecken pa att féretagen i regionen ar daliga pa att géra
verklighet av goda idéer och kommersialisera dem. Innovativ organisationsutveckling och mark-
nadsforing ar enligt RUFS "mjuka innovationer" som kan vara lika betydelsefulla for den ekono-
miska tillvaxten som tekniska innovationer. RUFS beskriver vidare att den offentliga sektorns
mojlighet att skapa goda férutsattningar for innovation och férnyelse ar av avgérande betydelse
for det regionala entreprendrskapet.®

Framtida satsningar

Som beskrivits ovan &r det flera faktorer som gér att Huddinge kommun bér satsa pa att stimu-
lera kunskapsintensiva féretag och dess etablering i kommunen. Det finns till exempel ett sam-
band mellan KIBS och regioners innovationsférmaga och tillvéxt. Huddinge har ocksd en mycket
god grund att bygga vidare pa inom detta omrade, inte minst mot bakgrund av Sédertérns hég-
skola och Karolinska Institutet som miljder att bygga vidare kring och locka till nyetableringar.
Féretag inom dessa sektorerbehdver central lokalisering med goda kommunikationer for att en-
kelt kunna ta sig till sina kunder och fora dver sin kunskap till dem och samtidigt ha narhet till
hogskola och universitet fér att kunna ta del av ytterligare kunskap. Féretagen tenderar att sdka
sig till varandra och Huddinge kommun bér darfér planera sd att det finns méjlighet att erbjuda
den typ av lokaler och miljder som attraherar kunskapsintensiva féretag. Aven miljéer som in-
bjuder till besék efter kontorstid stimulerar féretagen och ett omrade som kan erbjuda ett servi-
ceutbud dels for féretagen och dels for dess anstdllda efter kontorstid vinner konkurrensfordelar.

Kommunen kan aven stimulera naringslivet genom andra insatser. Stockholms stads framtidsut-
redning visar aterigen pa vikten av de kunskapsintensiva féretagen, d& denna bransch beraknas
vara den snabbast vaxande i staden. I utredningen listas en del dtgérder som Stockholms stad
kan gora for att mota utmaningarna med globalisering. Bland annat menar utredningen att
kommunen kan verka for ett gott foretagsklimat genom exempelvis effektiva rutiner vid bygg-
lovsansdkningar, forbattrad planprocess och snabbare tillstandsgivning. Utredningen slar dven
fast att det lokala féretagsklimatet ar en konkurrensfaktor mellan kommuner.* Svenskt Narings-
liv har genomfdrt matningar for att mata foretagsklimatet i olika kommuner, dar statistik och en-
katundersdkningar till féretag analyseras for att ranka Sveriges kommuner. Bast féretagsklimat
(métning frdn 2007) finns i Vellinge kommun och Huddinge hamnar p& 74:e plats.* Handelshég-
skolan vid Géteborgs universitet har skrivit en rapport® dar forskarna slar fast att det &r den sa
kallade kreativa klassen som driver den regionala ekonomiska utvecklingen, samt att mangfald
och tolerans skapar férutsattningar fér en langsiktig tillvéxt. Den kreativa klassen innefattar yr-
kesgrupper som aktivt arbetar kreativt; fran artister, konstnarer och designers till forskare, kon-

3 RUFS 2010 s 90

37 Nationella strategin fér regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselséttning, s 13
% RUFS 2010 s 58

3 RUFS 2010, s 85-86

0 Stockolms stad, Framtidsutredningen 2008, s 21

! Svenskt Naringsliv, Féretagsklimat 2007

*2 Handelshégskolan vid Géteborgs universitet, Sweden in the Creative Age, 2007
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sulter och organisationsledare. Dessa representerar 40-50 % av den yrkesarbetande befolkning-
en i storstadsomradena. I rapporten rankas Sveriges kommuner efter ett kreativitetsindex dar
kommunernas férutsattningar for talang, tolerans och teknologi mats. Huddinge hamnar i denna
ranking pa 24:e plats.®

Utifrdn ovanstdende beskrivningar av vikten av ett gott foretagsklimat och vilket inflytande det
har 6ver kunskapsintensiva féretag samt Huddinges ranking géllande féretagsklimat och kreativi-
tetsindex kan Huddinge kommun diskutera om det finns rutiner och arbetssatt som kan forbatt-
ras for att ge foretagen bdsta mojliga service.

Andra exempel pd vad en kommun kan gora for att stimulera naringslivet och KIBS-foretag ar
genom att starka samverkan mellan kommunen och de foéretag som ar etablerade déar. En 6kad
kontakt ger okad forstdelse for naringslivets behov och villkor samtidigt som foretagen far vara
med och paverka utvecklingen av naringslivssatsningar och blir mer delaktiga i processen och
genomfdrandet.* I Huddinge har flera sddana initiativ redan tagits, bland annat genom Arena
Huddinge. Fortsatt satsning och utveckling av Arena Huddinge bér darfor prioriteras. Utredningen
talar ocksa om vikten av marknadsféring for att attrahera foretag.* Om Huddinge har formagan
att profilera sig som en kommun med god service och ett gott klimat mellan hégskola-naringsliv
och naringsliv-kommun, blir det en konkurrensférdel gentemot andra kommuner.

3.6 Bransch: Industri for medicinska instrument, precisionsinstrument etc.

I Sverige finns en I3ng tradition av innovationer och framgangsrika féretag inom medicinteknik.
Att déma av statistik fran SCB:s féretagsregister har industrin fér medicinska instrument etc.,
dar den typ av féretag som arbetar med medicinteknik ingdr, vuxit kraftigt i antal anstallda i
Huddinge under de senaste 15 dren. Tillvdxten i branschen &r anmaérkningsvart stark, och &nnu
mer sa om hénsyn tas till att branschen knappt vuxit alls i dvriga Stockholms lan. I diagrammet
nedan illustreras branschens (kumulativa) utveckling i Huddinge kommun respektive évriga
Stockholms lan under 1994 till 2009.

Diagram 27. Indexerad tillvaxt i anstallda for branschen, ar 1994-2009 (ar 1994 = 100%)
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Ur diagrammet ovan framgar att branschen véxte som snabbast i kommunen mellan dren 1994
och 1999, d3 antalet anstéllda mer &n dttadubblades. Mellan 1999 och 2009 har antalet anstéllda
minskat ndgot men fortfarande ar branschen néira sju ganger stérre i antal anstéllda jamfért med
ar 1994.

D& tillvaxten i denna bransch varit markant snabbare i Huddinge kommun &n i 6vriga Stockholms
l&n har kommunens andel av ldnets totala antal sysselsatta inom medicinteknik 6kat, fran 1,2
procent ar 1994 till hela 7,9 procent ar 2009 - en markant 6kning. Detta kan relateras till att
kommunens sammanlagda andel av anstéllda i Stockholms l&n samtidigt har gatt fran 3,9 till 4,0
procent.

43 Handelshégskolan vid Géteborgs universitet, Sweden in the Creative Age, 2007
* Stockolms stad, Framtidsutredningen 2008, s 21
4> Stockolms stad, Framtidsutredningen 2008, s 21
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3.6.1 Utvecklingstendenser och framtida satsningar
Rambéll har understkt branschen fér medicinteknik och bland annat tagit del av artiklar* och
rapporter” om branschens utveckling samt intervjuat representanter fér branschorganisationen
Swedish Medtech i syfte att fa en bild av branschen och dess utvecklingstendenser.
Swedish Medtech organiserar 150 féretag vilka representerar 90 % av branschens omsattning.
Organisationen arbetar med PR och lobbying for att f& den medicintekniska branschen i Sverige
att vaxa.

Swedish Medtech har nyligen gjort en kartldggning av branschen och dess féretag. Det dr en
valdigt heterogen bransch med bade stora och sma foéretag med vitt skilda produkter, allt fran
tillverkning av pl3ster till avancerad medicinsk utrustning. Enligt denna kartlaggning finns det
idag ca 480 foretag i Sverige som arbetar med ndgon form av medicinteknisk utveckling. Vissa
foretag arbetar i ndra samarbete med vrden och séljer produkter till sjukhus, medan andra sal-
jer vidare till andra medicinsktekniska féretag. En stor grupp ar aven rena saljbolag. Forskning
och utveckling i Sverige ar intressant for branschen i innovationssynpunkt. Idag dr det omkring
150-180 foretag som arbetar med tillverkning i ndgon form, det handlar om mer mekanisk till-
verkning. I Sverige finns det ndgra sadana stora féretag, men &ven manga mindre.

I framtiden kommer antalet anstallda ha dkat, det finns ingen anledning att tro annat enligt
Swedish Medtech. Det kommer vidare att handla om stérre upphandlingar i framtiden, dvs. det
blir farre upphandlingar @n idag vilket i sin tur leder till farre féretag i branschen. Saljbolagen
kan komma att forsvinna. Idag finns ingen indikation pfi att forsaljningen och utvecklingen av
produkterna i stort inte skulle fortsatta oka.

Enligt Swedish Medtech réder det idag dock samre férutsattningar i Sverige &n i andra lander for
branschens utveckling. I manga andra lander far den har typen av féretag skattelattnader fér sin
FoU, men inte i Sverige. Aven tillgdng pd och beskattning av riskkapital ses som ett problem for
framforallt mindre bolags utveckling i branschen.

Foér branschens fortsatta utveckling &r det ocksd viktigt med vél utvecklad samverkan mellan
varden och féretagen som utvecklar medicinsk utrustning och medicinska produkter. Denna bild
ger aven de artiklar som Rambéll tagit del av kring &mnet.* Manga av de nya produkter som
kommer ut p& marknaden &r resultat av sddan samverkan, som i manga fall &r avgérande for
den produktutveckling som sker idag. Om denna typ av samverkan inte uppréatthalls riskerar det
att hota produktutvecklingen i branschen. Redan idag har samverkan mellan vard och féretag
forsamrats avsevért, dels p.g.a. att varden slimmas allt mer och mindre tid finns for forskning
och utveckling. Branschen upplever att varden &ven &r dverdrivet forsiktig, att det finns en réds-
la for att javsituationer ska uppsta om varden &r involverad i utvecklingen av nya produkter till-
sammans med ett kommersiellt bolag. Samtidigt &r det manga féretag som letar efter klinisk
kompetens att knyta till sig. Enligt Swedish Medtech bor Sverige forsdka hitta tillbaka till hur
samverkan sag ut for 5-10 ar sedan da ett béattre klimat rddde for den typen av aktiviteter som
kravs for branschens utveckling. D& var det lattare fér foretagen att komma in till varden och
testa produkter.

Stockholms lans landsting, SLL, har planer pd att etablera Innovationsplats Karolinska intill Karo-
linska sjukhuset i Huddinge. Innovationsplatsen ar till for att just hitta battre samverkansmojlig-
heter mellan industrin och varden. Innovationsplats Huddinge ska vara en plats dar produktut-
vecklare pd ett naturligt satt moter varden och dér forutsattningar skapas for att géra medicin-
tekniska framsteg for en battre vard.»

¢ http://www.svd.se/naringsliv/nyheter/sverige-tappar-forskning_5731099.svd; http://www.dn.se/ekonomi/miljardindustri-lamnar-
sverige-1.1220634

47 Intersecta, Medicinsk teknik - en viktig del av Life science; McKinsey & Company, Innovationsplats Karolinska, 2010; Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge, Verksamhetsbeskrivning fér Innovationsplatsen, 2010.

8 http://www.svd.se/naringsliv/nyheter/sverige-tappar-forskning_5731099.svd; http://www.dn.se/ekonomi/miljardindustri-lamnar-
sverige-1.1220634

4 ; McKinsey & Company, Innovationsplats Karolinska, 2010; Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge, Verksamhetsbeskrivning fér
Innovationsplatsen, 2010.
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Enligt Swedish Medtech har andra lander lyckats skapa ett gott klimat mellan vard och féretag.
Kanada och Nederlanderna &r goda exempel pa detta. Rapporter visar att dven Sydkorea, Stor-
britannien, Irland och USA ar lander dar nationella och regionala satsningar givit resultat genom
tillvaxt i branschen.® Dessa ldnder skapar incitament for vardens samverkan med féretag, ar
duktiga pd att engagera kliniker och hittar méjliga synergier.

Swedish Medtech tror att nya Karolinska i Huddinge kan locka till sig foretag i branschen. Om det
ar mojligt att skapa ett gott samverkansklimat borde det kunna bildas kluster och kommunen
borde kunna ha en viktig roll i att arbeta for att stimulera samverkan. Det finns aven goda férut-
sattningar for att skapa inkubatorverksamheter om det blir avknoppningar frén universitetssjuk-
huset och nya Karolinska. I sddana fall skulle eventuellt ett behov av nya lokaler uppstd. I 6vrigt
finns det inga uttalade kluster i ndgon enskild kommun. D&remot finns Medicon Valley i Malmé-
Képenhamn regionen. Stockholm som region &r ett dven kluster, dér omradet kring Malardalen
har manga foretag i branschen.

Vad galler lokalisering av foretag inom medicinteknik ar det annars endast utvecklingsféretag
som har ett behov av att ligga just nédra sjukhus och vardinréattningar. Andra bolag har inte
samma behov. Tillverkning sker till stor del utomlands i lander dar det sker till lagre pris an i
Sverige. Dock finns tva trender nar det galler tillverkning, dels finns féretag som letar efter billi-
gast 16sning utomlands, dels foretag som flyttar tillbaka tillverkningen till Sverige. Ofta ar det
komplicerade produkter som ska tillverkas och det kan vara svart att hantera sddan produktion i
lander dar det &r svart att kommunicera med personal och fabriksledning. Produkterna tappar
alltfér mycket i kvalitet och prestanda.

Enligt Swedish Medtech finns det vissa atgédrder som en kommun kan vidta fér att attrahera me-
dicintekniska foretag att etablera sig dar. Om en kommun skulle kunna erbjuda dessa féretag ett
paket med bra mdjligheter for tillverkning av produkter och bra férutsattningar for samverkan
med varden, gér det sjalvklart kommunen attraktiv att etablera sig i. Féretag véljer i stor ut-
strackning att etablera sig dar man har ett bra samarbete med kommunen. Om kommunen har
mojlighet att anvisa mark for att anlagga fabrik, har bra I6sningar for avfall, VVS och bostader
for de som ska arbeta pa foretaget ger det alla tdnkbara férutsattningar for foretag att etablera
sig dar. Har ser man mdjligheter for en kommun att kunna profilera sig mot naringslivet. Swe-
dish Medtech tror att det kan vara mycket intressant fér féretag att samarbeta nara med kom-
muner. Kommuner som ar tydliga i vad de erbjuder, som kan férmedla natverk med kliniker etc.
far konkurrensférdelar. De flesta féretag i branschen har bdde kommun och landsting som kun-
der.

0 McKinsey & Company, Innovationsplats Karolinska, 2010
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3.7.1

3.7 Bransch: Detaljhandel

Bland annat genom forekomsten av handelscentrat kring Kungens Kurva har Huddinge kommun
en mycket stark position inom lénets detaljhandel. Detta visas ocksa i statistiken éver antal an-
stallda, d&r kommunen utvecklats mycket positivt mellan 1994 och 2009 (se nedanstaende dia-
gram). Sarskilt stark var utvecklingen mellan 1999 och 2004, varefter utvecklingen i Huddinge
ligger mer i linje med den som &vriga lanet uppvisat.

Diagram 28 Indexerad tillvixt i anstéillda for branschen, dr 1994-2009 (&r 1994 = 100%)
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D3 tillvdxten i denna bransch varit snabbare i Huddinge kommun &n i évriga Stockholms I&n har
kommunens andel av ldnets totala antal sysselsatta inom detaljhandeln ékat, frén 5,0 procent ar
1994 till 6,1 procent &r 2009. Detta kan relateras till att kommunens sammanlagda andel av an-
stillda i Stockholms lan samtidigt har gatt fran 3,9 till 4,0 procent.

Utvecklingstendenser och framtida satsningar

Flera faktorer gér detaljhandeln i Huddinge till en bransch som Huddinge kommun bér satsa pa
att utveckla. Handeln ar en stor arbetsgivare i kommunen (Ikea ar en av kommunens stérsta ar-
betsgivare) och handelsomraden som Kungens Kurva gér kommunen attraktiv fér besékare och
boende. I detta avsnitt redogér vi for vad ndgra av de punkter gillande handel som RUFS 2010
tar upp samt kommande trender inom handeln. Sérskild fokus laggs vid handeln och hallbar ut-
veckling i avsnitt 3.7.2.

I RUFS 2010 finns flera dtagande fér regionens arbete att bli Europas mest attraktiva region be-
skrivna. Ett av de dtaganden som beskrivs i RUFS 2010 handlar om att skapa upplevelser i regi-
onen. Regionens aktdrer ska arbeta for att gora befintliga moétesplatser mer attraktiva och skapa
nya métesplatser som &r spridda inom regionen. Enligt atagandet ska regionens aktérer vidare
"utveckla inbjudande motesplatser och ett rikt och varierat utbud av aktiviteter i regionen, vilket
skapar forutsattningar fér nya kontakter och starker samhérigheten i regionen." I RUFS menar
man att dar det finns goda kollektivtrafikférbindelser, som gor att manga méanniskor redan ror
sig dar, och dar det finns stora och manga arbetsplatser, dér kan det ocksa skapas attraktiva
métesplatser som &r tillgangliga for m@nga manniskor dven efter kontorstid. Handelsomraden
kan kombineras med exempelvis kultur och bibliotek och placeras i anslutning till kollektivtra-
fikforbindelser.

Handelns utvecklingsinstitut (HUI) har med finansiering av Handelns utvecklingsrad (HUR) skrivit
en rapport® om utvecklingen inom detaljhandeln. Denna rapport innehaller en rad scenarios och
beskriver trender inom detaljhandeln i framtiden fram till ar 2025.

HUI beskriver i rapporten sju viktiga trender inom detaljhandeln:
¢ Internationalisering och globalisering
e Teknisk utveckling
e Internet och digitala medier
e Service och upplevelser

5! Handelns utvecklingsrdd, Hérifrén till framtiden - detaljhandeln i Sverige 2025, 2010
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3.7.2

e Strukturomvandlingen

e Hallbar utveckling

e Forandrad efterfragan
En del av de trender som beskrivs i HUI:s rapport ar mer avgorande for det lokala ndringslivet,
som i Huddinge kommun, och beskrivs nédrmare i denna rapport.

Att det sker en riktning mot internationalisering och globalisering inom handel d@r ingen nyhet.
Manga nationella kedjor etablerar sig internationellt, H&M och IKEA &r exempel pd svenska ked-
jor inom detaljhandeln som aterfinns internationellt. Den tekniska utvecklingen gar framat och
paverkar handeln med sina innovationer. Sjalvscanning och sjalvutcheckning ar exempel pa tek-
niska framsteg inom handeln som paverkar organisationerna och konsumenternas beteenden i
allra hdgsta grad.»

N&r det géller service och upplevelser gar trenden mot att féretag erbjuder mer service till kun-
derna for att konkurrera, exempelvis sjalvutcheckning och barnpassning. Handelsmiljoer, pro-
dukter och personal kommer sannolikt att utvecklas mot mer service och upplevelseinriktat inne-
hall. En tydlig utveckling mot férédndrade distributionsled, kortare produktlivscykler, 6kad stor-
skalighet och 6kad geografisk koncentration &r ocksa en trend for framtiden.* Omraden som
Kungens Kurva och Lanna industriomrade har darfér stora utvecklingsméjligheter om branschen
ska expandera och fdlja trenden. For att kunna erbjuda bra service med t.ex. barnpassning kravs
utrymme samtidigt som det éppnar for att anstélla ny typ av personal.

Detaljhandeln genomgar alltmer en strukturomvandling dér sma butiker férsvinner och en 6kad
koncentration pa féretags- och butiksnivd syns, men ocksa den geografiska koncentrationen till
olika marknadsplatser. Foretag, butiker och marknadsplatser tar en allt stérre del av detaljhan-
delsmarknaden totalt. Att vara stor &r i manga fall detsamma som att vara framgangsrik, vilket
beror pa de stora féretagens formaga att effektivisera sina organisationer och ddrmed vinna for-
delar gallande produktion, inkdp, logistik och distribution. Handel féder handel, dvs. nyetable-
ringar dras mot redan etablerade och framgangsrika marknadsplatser, som Kungens Kurva och
Lanna, och till regioner med ett starkt vaxande marknadsunderlag. Det finns darmed underlag
for att Huddinge skulle kunna utveckla sina marknadsplatser och handelsomraden for att ytterli-
gare befasta sin position som attraktiv handelskommun. Fler butikskedjor kommer i framtiden
att vilja ansluta sig till dessa omraden. Aktérer som kan erbjuda upplevelser (likt Heron City) i
samband med handel kommer att etablera sig. Det som krévs &r att omradena i sig ar lattill-
gangliga fér konsumenterna och att den service konsumenterna efterfragar finns inom omradet.s

Hallbar utveckling

Detaljhandeln gar ocksa mot dkad fokus pa hallbar utveckling, dels genom att satsa pa att bygga
miljdmassigt hallbara fastigheter, men &ven genom att minimera avfall, spara energi, atervinna
med mera. Den geografiska koncentrationen till och inom storstadsregionerna och de stérre sta-
derna fortsatter, &ven om lokala butiker ocksa 6kar. =

Allt fler externa handelsomraden har etablerats runt om i Sverige. Butikskedjor samlas p3 ett
omrade utanfér centrum dit manniskor aker dels for att storhandla och dels fér att handla séllan-
képsvaror och de fardas dit med bil. Trenden visar att de externhandelsomraden som existerade
for 15 ar sedan kommer att integreras i ndraliggande och omkringliggande stadsdelar i takt med
att stdderna véxer geografiskt. s Ett flertal rapporters, bl.a. fran Vagverket®, visar att externa
handelsomraden har stora negativa konsekvenser ur ett hallbarhetsperspektiv. Miljopaverkan &ar

52 Handelns utvecklingsrdd, Harifr&n till framtiden - detaljhandeln i Sverige 2025, 2010, ss 55-58

53 Handelns utvecklingsrdd, Hérifrén till framtiden - detaljhandeln i Sverige 2025, 2010 ss 58-60

% Handelns utvecklingsrdd, Hérifrén till framtiden - detaljhandeln i Sverige 2025, 2010 ss 65-68

%5 Handelns utvecklingsrdd, Harifrén till framtiden - detaljhandeln i Sverige 2025, 2010 ss 69-71

% Handelns utvecklingsrdd, Harifr&n till framtiden - detaljhandeln i Sverige 2025, 2010 ss 71-75

%7 Handelns utvecklingsr8d, Harifr8n till framtiden - detaljhandeln i Sverige 2025, 2010 ss 71-75

8 Boverket, Beslutsunderlag vid detaljhandelslokalisering, 2008; Vagverket, Tatortsndra externa affirsetableringar - tillgénglighet och
utsldpp, 2006;Boverket, Dags att handla nu, 2004; Svenska Naturskyddsféreningen, Utbyggnadsplaner for externhandel i Sverige,
2001 etc.

%9 vagverket, Tatortsndra externa afférsetableringar - tillgénglighet och utslépp, 2006
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stor da biltrafiken dkar och ddrmed utslappen, vilket gor att dessa omraden ur ett hallbarhets-
perspektiv inte alls bor tilldtas etablera sig i framtiden.

Rambéll har intervjuat UIf R&mme pd HUI angdende handel och hdllbarhet. Han menar att det
finns flera perspektiv pa externa handelsomraden, &ven positiva effekter, som sallan tas med i
rapporter om miljépaverkan, sdsom effektivisering av naringslivet. Det finns &ven en orattvise-
aspekt som sallan belyses, i det att dessa omraden &r otillgangliga for resurssvaga och i manga
fall for funktionsnedsatta. Manniskor som inte har tillgang till bil eller inte har méjlighet att far-
das med bil av olika skal far inte tillgdng till externa handelsomraden som bygger pd att kunder-
na fardas med bil. E-handeln &r har en védxande trend som goér exempelvis IKEA mer tillgangligt.
UIf R&mme beskriver hur etablering av externa handelsomrdden alltmer kommer att regleras
med hjalp av PBL dar det kommer att vara méjligt att stélla hardare krav pa att handeln etable-
rar sig vid noder. Exempel pa sddana handelsomraden &r Liljeholmen och Kista, dar butikerna
har samlats vid platser dar det finns ett naturligt flode av manniskor, dar manniskor passerar
varje dag och tar sig i stor utstréckning via kollektivtrafik. Dar finns bade foretag, bostader och
manniskor.

Lokaliseringen av handelsomraden och marknadsplatser &r styrd av PBL och kommunernas
planarbete. Det ar darfor viktigt fran Huddinge kommuns sida att planera fér hallbar utveckling
och ge utrymme fér det som branschen efterfragar, klimatsmart byggande och klimatsmarta fy-
siska miljoer.

Trenden gar &ven mot en mer restriktiv tilldmpning av PBL och ddrmed handelsplatsernas lokali-
sering och féretagens etablering. Lokalisering av képcentrum och handelsomraden ska integreras
i planerade bostads- eller verksamhetsomraden eller till noder dar kommunikationsmedel sam-
manstralar. Gang- och cykelavstand eller miljesmarta kollektiva transporter &r en sjalvklarhet for
konsumenter saval som handlare. Nya stadsdelar och handelsomrdden maste vara helt anpassa-
de till det hallbara samhallet, vilket &r viktiga faktorer att ta hansyn till i Huddinge kommuns
framtida planarbeten. «

3.8 Bransch: Utbildningsvasendet

Under de senaste aren har antalet anstallda inom utbildningsvasendet ékat markant i Huddinge
kommun. Karolinska institutet och Sédertérns hogskola ar bland de stérsta arbetsgivarna i kom-
munen (1320 respektive 750 anstallda).s* Nast intill alla av de anstéllda inom denna bransch ar
anstallda av offentliga arbetsgivare, och tillvaxten i denna bransch har paverkats markant av
etableringen (8r 1995) och utbyggnaden av Sédertérns hégskola, samt av befolkningstillvéxten
som 6kar behovet av grundutbildning. D3 utbildningsvésendet &r av sarskild karaktar jamfort
med de andra branscherna som beskrivits i denna rapport, framst p.g.a. att det ar offentliga ar-
betsgivare, ar tillvaxten for branschen inte beroende av samma férutsattningar som andra bran-
scher med privata aktérer. I den har rapporten ar det vikigt att beskriva utbildningsvasendets
vikt for Stockholmsregionen och de féretag i Huddinge som arbetar nara hégskolan (se aven av-
snitt 3.5 om kunskapsintensiva foretag och 3.6 industri for medicinteknik).

Jamfért med 6vriga Stockholms Ian har antalet anstédllda i denna bransch vuxit starkt i Huddinge
kommun, och under de senaste 15 aren narapa férdubblats. Antalet anstéllda inom utbildnings-
véasendet har gatt frén ca 3200 ar 1994 till nastan 6100 ar 2009.

% Handelns utvecklingsr&d, Harifr8n till framtiden - detaljhandeln i Sverige 2025, 2010 ss 71-75
5! Fakta om Huddinge 2009
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3.8.1

Diagram 29. Indexerad tillvaxt i anstillda for branschen, ar 1994-2009 (&r 1994 = 100%)
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Eftersom 6kningen i Huddinge kommun har gatt snabbare &n i Stockholms lan s8 har Huddinges
totala andel av anstallda inom denna bransch gﬁtt fran 5,2 till 6,1 procent av anstallda i Stock-
holms lan. Detta kan relateras till att kommunens sammanlagda andel av anstallda i Stockholms
l&n samtidigt har gatt fran 3,9 till 4,0 procent.

Utvecklingsriktningar och framtida satsningar

I RUFS 2010 beskrivs frekvent utbildning som en viktig faktor for regionen. Enligt RUFS ar bra
utbildning en standigt central fraga. Det handlar bdde om grund- och gymnasieskolan och hégre
utbildning. P3 regional niva ar det de regionala aktdrernas uppgift att avlagsna de institutionella
hinder som finns for att manniskor inte ska kunna utvecklas. Ett utvecklat integrerat utbildnings-
vésen i regionen ger alla individer, &ven de som bor i utsatta omraden, méjlighet att paverka
sina liv och ta sig ur segregation.® I Huddinge ar Soédertérns hdgskola ur denna synpunkt strate-
giskt viktig med sin narhet till Flemingsbergs bostadsomréde och med sin mangkulturella inrikt-
ning. Ytterligare utveckling och integrering av hégskolan i samhallet och naringslivet ar darfoér
o6nskvart.

Kommunen har enligt RUFS féljande dtaganden:
e Sakra utbildning med hdg kvalitet
e Understddja universitet och hdgskolor

Huddinge kommun bdér darmed fortsatta sitt redan nu etablerade samarbete med Sédertérns
hégskola, dels for att fa forstaelse for hogskolans utbildningar och pdgdende arbete och forsk-
ning, dels for att kunna ge input till vad naringslivet efterfrdgar fér kompetens och vara med och
paverka de utbildningar som utformas. Att samverka med hégskolan for att skapa goda forut-
sattningar for ett nara samarbete mellan hégskolan och naringslivet bér vara prioriterat.

%2 RUFS 2010, s 142
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4. NARINGSLIVETS MARKBEHOV

Efter den inledande kartlaggningen av nuldget i naringslivet i Huddinge samt en analys av tren-
der i naringslivets utveckling har Rambdll utrett och analyserat naringslivets framtida markbehov
i Huddinge kommun. Syftet har varit att utreda om den mark som finns tillganglig idag kommer
att vara tillracklig for att svara upp mot det markbehov néringslivet kan férvantas ha mot bak-
grund av den tillvaxt som varit hittills i kommunen. I féljande avsnitt beskrivs den metod Ram-
béll har anvant for att berdkna markbehovet. Som en bilaga till denna rapport (bilaga 2) levere-
rar Ramboll dven en fil med de varden vi har berdknat, vilken tilldter att Huddinge kommun sjal-
va kan gora berakningar och andra vissa siffror om ny/mer relevant information tillkommer.

4.1 Metod
Analysen av naringslivets markbehov stracker sig fram till &r 2030 efter samrad med Huddinge
kommun. Rambdll har berdknat hur branscherna som idag finns representerade i kommunen
kommer att utvecklas fram till ar 2030 genom att géra en framskrivning av utvecklingen utefter
tre scenarios:

1. Huvudscenariot ar att naringslivet fortsatter i samma tillvaxttakt fram till 2030

2. Ett annat scenario ar att naringslivet har snabbare tillvaxt én idag fram till 2030

3. Det tredje scenariot bygger pa att néringslivet har Iangsammare tillvaxt &n idag fram till

2030

Baserat pd dessa scenarios har Rambéll féljt utvecklingen av antal anstéllda inom samtliga re-
presenterade branscher i Huddinge.

Diagram 30 Prognostiserad tillvaxt av antal anstdllda (tre scenarios)
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Ramboll har sedan kategoriserat branscherna efter ett antal olika bebyggelsetyper som anvands i
detaljplanesammanhang, och beskrivit naringslivets utveckling i féljande termer:

- Industri

- Latt verksamhet

- Dagligvaruhandel

- Séllanképshandel

- Kontor

- Areala naringar

Nedan diagram visar hur branscherna kategoriserade i bebyggelsetyper utvecklas i antal anstall-
da med samma tillvaxttakt som idag fram till &r 2030. Enligt denna berdkning kommer verksam-
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heter inom kontor och utbildning samt lattare verksamheter vara de stérsta arbetsgivarna i Hud-
dinge.

Diagram 31 Utveckling av antal anstdllda per naringsgren (medel tillvaxt)
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Rambdll har beréknat dessa bebyggelsetypers markbehov med hjalp av uppskattade siffror for
antal kvadratmeter per anstalld. De siffror rérande antal kvadratmeter som vi har tagit fram har
kommit fran ett flertal kallor. Fér handel och kontor finns ett antal rapporter och riktlinjers nar
det galler att berakna antal kvadratmeter per anstélld. Motsvarande finns dock inte for lattare
verksamhet och tung industri, varfér en rad antaganden istallet har anvants fér att komma fram
till en siffra att réakna pa.

4.2 Uppskattningar/antaganden
For att genomféra foreliggande analys av naringslivets markbehov och fa fram kvadratmeterytor

att berakna har en rad antaganden varit nédvandiga att arbeta med. I korthet ar detta antagan-
den om
e Tillvaxttakt (vilket beskrivits ovan)
- Snabbare tillvaxttakt
- Samma tillvaxttakt
- Ldngsammare tillvaxttakt

¢ Kvadratmeteryta per anstalld per typ av verksamhet
e Exploateringstal per typ av verksamhet
o Tillgdng pa mark

Som beskrivs ovan har Rambdll arbetat med antaganden dels om olika tillvéxttakt, dels har vi
arbetat med antaganden om kvadratmeteryta per anstalld for olika verksamheter och dels explo-
ateringstal per verksamhet. Vi har dven arbetat med antaganden rérande tillgdng p& mark i
kommunen. Nedan féljer en narmare beskrivning av dessa antaganden.

%3 Bl.a. HUI, Sten och strom, Overetablering av detaljhandelsyta i Sverige - verklighet eller myt? 8rtal ej angiviet; Svensk handel,
Handelns roll, Muchale Cronholm och Andreas Hedlund, 2006; Skanska, Kontorsindex v8ren 2009, 2009
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4.2.1

4.2.2

4.3.1

Uppskattade underlagssiffror
Anstalld per kvm och exploateringstal for olika bebyggelsetyper har uppskattats utifran under-

lagsmaterial fran olika kommuner, institutioner, organisationer och féretag® som gjort liknande
bedémningar. Rambdll har dven gjort egna expertbedémningar dar vi vagt samman information
fran rapporter och uppgifter fran kommunen med var egen erfarenhet av detaljplanearbete. I
vissa fall har erhallna siffror fatt &ndras utifran regionala skillnader. Kategoriseringen av bebyg-
gelsetyper ar grov och har gjorts utifran antaganden som presenteras i avsnitten ovan.

Uppskattad planerad ny mark
Uppskattningen av framtida tillganglig mark i Huddinge kommun har gjorts i dialog med tjanste-

man pd kommunen utifran planer som kommunen arbetar efter, bl.a. projektplan for samhalls-
byggnadsprojekt 2011-2013.

Planeringen for dessa nya omraden &r ofta i ett tidigt stadium déar arealer och uppdelning mellan
olika markanvéndningar dnnu ej &r bestamt. I de fall dar tva eller fler markanvéandningar har
uppgivits for omradet (exempelvis kontor och industri) har arealen férdelats lika mellan de fére-
slagna markanvandningarna i Rambdlls berdakningar (exempelvis 50 procent kontor och 50 pro-
cent industri).

Tillganglig mark for sadllankdpshandel och dagligvaruhandel har tilldelats 50 procent var av den
mark som betecknas fér handel i projektplanen. Samma sak galler tillganglig mark fér industri
och lattare verksamheter. Dar det &r majligt att anldgga industrier har marken delats pd hélften
mellan industri och lattare verksamheter. Planeringen fér kontor och verksamheter i Glomstada-
len har inkluderats i berékningen.

4.3 Bebyggelsetyper

Nedan féljer en beskrivning av olika bebyggelsetyper och aven rekommendationer fér hur Hud-
dinge kan planera for dessa olika bebyggelsetyper i forhallande till hur de gar att kombinera med
annan bebyggelse. Beskrivhingen och de rekommendationer som ges har tagits fram av en pla-
neringsarkitekt® pa Rambéll Sverige som dagligen arbetar med detaljplanefragor.

Industri
Industri kan i detaljplanesammanhang motsvara J (industri), V (hamn) och E (teknisk anlagg-

ning, exempelvis avloppsreningsverk).

Bedémningen och gransdragningen mellan kategorierna industri och /dttare verksamheter har
gjorts med hjalp av Boverkets bok Béttre plats for arbete* och Lansstyrelsen i Stockholms lans
bok Riskhdnsyn vid ny bebyggelse®. Verksamheterna skulle vid nyanlaggning anldaggas mellan
100 - 2000 meter frén bostdder eller annan stérningskanslig markanvéndning. Detta begransar
placeringen inom kommunen for dessa typer av verksamheter.

Tendensen de senaste aren har varit att miljokraven pd dessa typer av stérre verksamheter och
industrier successivt har skarps. Vi har darfor dragit slutsatsen att alla typer av verksamheter
som behandlas i Béttre plats for arbete bor kategoriseras som industri, dd dessa kréver mellan
100 (50) -2000 meters skyddsavstand. Vissa verksamheter som bedéms ha 50 meters skydds-
avstand kan med hjalp av risk- och stérningsbegransande dtgérder istéllet kategoriseras som lat-
tare verksamheter, se avsnitt 4.3.

Kategorin industri innehdller grupper som livsmedel- och dryckesframstallning (400 - 1500 me-
ter), mass- och papperstillverkning (500-1000 meter), stdl- och metallverk (500 - 2000 meter),

4 Regionplanekontoret, Stockholms l&ns landsting, Tétare Stockholm, Analyser av fértétningspotential i den inre storstadsregionens
kdrnor och tyngdpunkter, underlag till RUFS 2010 och Stockholms 6versiktsplan, rapport 8:2009, 2009

% Frida Sjéblom

6 Boverket, Béttre plats for arbete, 1995

7 Lansstyrelsen i Stockholms |&n, Riskhdnsyn vid ny bebyggelse, 2000
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4.3.2

transportféretag (50 -500 meter) samt olika typer av tillverknings- och maskinindustrier (100-
500 meter). Rambdll har i denna kategori dven tagit med bensinstationer (50-100 meter), som i
dagens planering ofta stravas efter att separeras fran bostader och stadsk&rnor.

Kategorin &r bred och omfattar manga olika typer av industrier och verksamheter. Det &r en svar
grupp att generalisera och bedéma, d& verksamheternas behov, utformning och markanvéndning
skiljer sig 8t markant beroende av inriktning. Vad som &verensstammer for de flesta av dessa
verksamheter ar:

- Ofta stort markarealbehov, sdvél obebyggd som bebyggd mark.

- Narhet till stora transportleder.

- Behov av utbyggd infrastruktur.

- Genererar ofta stora mangda transporter som till stor del ar tung trafik.

- Innebar risker och stérningar (exempelvis buller och luft).

- Svarigheter att kombinera med bostader eller annan stérningskanslig verksamhet (vard

och utbildning).
- Dock mojligt att kombinera med lattare verksamheter och kontor.

Denna typ av industrier ligger dven traditionellt tillsammans med andra stérande verksamheter.
Férdelarna &r manga med samlade industriomraden fér industrier, sa val for kommunen som fér
verksamhetsidkare.

Denna typ av industrier har 6verlag och traditionellt sett utvecklats mot en minskad andel mark-
yta och minskad antal enheter, bade pd grund av fortsatt industrialisering med fler maskiner,
farre anstallda, men dven pa grund av utlokalisering av tillverkning i utlandet (Iglénelander).

Andelen sysselsatta och antalet kvadratmeter per anstalld vid respektive verksamhet varierar
stort. Den stora skillnaden i markbehov beror bade pa skild tillverkning/process, men &ven pa att
vissa verksamheter har integrerade lager och andra inte. Vi har bedémt att kvadratmeterytan
per anstalld ligger mellan 80 - 300 kvm foér tung industri.®® Normalfallet ligger troligen i den hég-
re delen av detta spann.

Industri har ett varierat exploateringstal, vi har bedomt att det normalt ligger mellan 0,5 - 1,2%).
Vaningstalet bedéms normalt mellan 1 - 1,5 men kan &ven vara i upp till 3 vaningar.”

Kategorin industri kan upplevas vara svar att tillmétesgd med mark i en kommun som Huddinge.
Detta eftersom kommunen redan ar relativt tatbebyggd, har en relativt central placering i Stock-
holmslén och har fa méjliga platser att erbjuda mark fér industrier som kréver stora skyddsav-
stand.

Lattare verksamheter, industrier
Lattare verksamheter kan i detaljplanesammanhang motsvara J (industri), G (bilservice), U (la-

ger) och till viss del aven E (mindre tekniskanléaggning). Detaljplanebestéammelserna fér denna
typ av verksamheter &r troligen kombinerad med ndgon form av begransning i form av stérsta
skyddsavstand, héjd eller benamning léttare industri, sm& industri eller liknande.

%8 Linkdépings kommun, Linképings Oversiktsplan, framtida planstrukturer, 2009
http://www.pub.linkoping.se/oversiktsplan/framtidaPlanstruktur/Operationalisering.pdf; Uppsala kommun, Strategiskt program fér
planldggning och utbyggnad av dstra Fyrislund, Stadsbyggnadskontoret, 2004. Rambdlls expertbeddmning.

% Regionplanekontoret, Stockholms l&ns landsting, Tétare Stockholm, Analyser av fértétningspotential i den inre storstadsregionens
kdrnor och tyngdpunkter, underlag till RUFS 2010 och Stockholms &versiktsplan, rapport 8:2009, 2009; Uppsala kommun, Strategiskt
program fér planlédggning och utbyggnad av 6stra Fyrislund, Stadsbyggnadskontoret, 2004. Rambdlls expertbeddmning.

7 Rambélls expertbedémning
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Kategorin ar bred och kan i vissa detaljplaner for centralare delar aven innefattas i C (centrum),
H (handel) och K (kontor), d& vissa verksamheter ligger i granslandet mellan verksamhet, servi-
ce, kontor och handel. Kategorin omfattar dven Y (idrott).

Lattare verksamheter innefattar liksom industri, en rad vitt skilda verksamheter, da kategorin
kan innehalla allt fran lagerlokaler, byggverksamheter, fastighetsfoérvaltare, uthyrningsfirmor,
hotell och restaurang och serviceverksamheter i form av exempelvis kemtvétt och skénhetsvard.

Lattare verksamheter kan vara stérande for omgivningen och da framst i form av transporter, le-
veranser, arbete under tidiga morgnar, buller och viss lukt. Vissa lattare verksamheter ar dock
modjliga att lokaliseras i en blandstad, tillsammans med bostader, handel och kontor. Dvs infill el-
ler byggnation pa lucktomter. Med moderna tekniker kan eventuella stérningar minimeras, sa
som exempelvis inbyggda lastzoner, skyddsanordningar, byggnation i sarskilda material, sam-
ordnade transporter och obebyggda skyddszoner.

De kategorier av lattare verksameter som kan kombineras i en blandstad bedéms 6vergripande
kunna utgdra 50-70 procent™ av det totala antalet |attare verksamheter. Kombinationen av bo-
stader och lattare verksamheter ska ses som en tillgdng i bostadsomradet, da det exempelvis
medfdr liv i bostadsomradet under dagtid och kan medféra battre tillgang till service fér de bo-
ende.

Typer av lattare verksamheter som lattare kan kombineras med bostader ar hotell- och restau-
rang, lokaler fér bygg eller serviceverksamheter s& som sotare eller stadfirmor, uthyrningsfirmor
for exempelvis verktyg eller fordon. Det &r dock svarare att kombinera bostdder och exempelvis
bilfirmor (med omlackering 100 meter, utan omlackering 50 meter), forpackningsverksamheter,
kemtvatt (50 meter) eller andra typer av verksamheter som alstrar mycket trafik. Den viktigaste
faktorn for att begrénsa paverkan &r troligen méngden transporter.

Det beddoms vara enklare att kombinera lattare verksamheter och bostdder i nyexploaterade om-
raden, dar bostader och verksamheter planeras fran bérjan. Verksamheterna blir dd en forut-
sattning i bostadsomradet redan fran bérjan.

Som beskrivits ovan &r kategorin lttare verksamhet bred och omfattar m&nga olika typer av
verksamheter. Det &r en svar grupp att generalisera och bedéma, da verksamheternas behov,
utformning och markanvéndning skiljer sig at markant beroende av inriktning. Vad som &éverens-
stammer for de flesta av dessa verksamheter ar:

- Ofta har ett mindre markansprf%k kring 200 kvm - 3000 kvm” Kommunen far idag ofta
forfragningar pa tomter pa mellan 1000 - 2000 kvm.” Bade mindre och stdrre lattare
verksamheter kan ha 6nskemal om att lokalisera sig inom kluster, féretagsbyar for att
uppnad en synergieffekt och f battre tillgdng till infrastruktur.

- Verksamheter med en stérre personaltathet har behov av bra kollektivtrafik och byte
mellan trafikslag.

- En stor del av de mindre verksamheterna, som inte riktar sig direkt mot sina kunder med
sjalva lokalen, ar mindre beroende av sjalva lokaliseringen inom kommunen eller behov
av att lokalisera sig i anslutning till infrastruktur. For dessa verksamheter kan lucktomter
eller infill i bostadsbebyggelse vara dnskvart.

7t Rambélls expertbedémning

72 Rambélls antaganden
73 Uppgift fr&n Huddinge kommun
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4.3.3

Andelen sysselsatta och antalet kvadratmeter per anstélld vid respektive verksamhet varierar
mycket. Rambdll har bedémt att kvadratmeterytan per anstalld ligger mellan 50 — 200 kvm for
lattare verksamheter.” Vi har avsiktligt valt ett stort spann vad galler kvadratmeterytan for latta-
re verksamheter. Detta for att det normalt kan vara sma verksamheter, men som samtidigt har
stora markbehov.

Lattare industri och verksamheter har ofta ett hégt exploateringstal, mellan
0,5 - 1,2.” Vaningstalet bedéms normalt mellan 1 - 1,5 men kan &ven vara i upp till 3 vaningar i
en mer tat och urban bebyggelsemiljo.”

Vikten av att kunna erbjuda mark for lattare verksamheter fér en kommun som Huddinge ar re-
lativt stor, eftersom mdéjligheterna for tyngre industrier delvis ar begransad. Detta ger méjlighet
till ett differentierat och bredare naringsliv som pa ett battre sett kan matcha en heterogen be-
folkningssammansattning. Ett brett naringsliv med verksamheter med skilda inriktningar medfér
dven en mindre kanslighet till I3gkonjunkturer.

Kontor och utbildning
Kontor och utbildning skulle i detaljplanesammanhang motsvara K (kontor), S (skola) och C

(centrum). Kontor och utbildning kan innebdra stora méangder trafik, men ar oftast méjlig att
kombinera med bade bostéder och handel.

Behov som kontor och utbildning ofta har:
- Kollektivtrafiknara ldgen och ldgen i anslutning till regionaltagstopp.
- Behov finns daven ofta av néarhet till service och handel. Detta ar viktiga aspekter for att
foretagen ska kunna konkurrera om personalen med foretag i Stockholms innerstad.
- Viss kontorsverksamhet kan uppleva fordelar med att etableras i kluster. I narheten av
kluster uppstar ofta just den service och handel som anstallda kan énska.

Antalet kvadratmeter per anstélld ar mer homogen i denna grupp (i jamférelse med tung industri
och lattare verksamheter). Vi har bedomt att cirka 15-25 kvm yta kontor per anstalld.” Ju mer
centralt kontoret ar placerat inom kommunen, desto mindre kontorsyta bedéms per anstalld. Lo-
kaler for utbildning bedéms ha en ndgot stérre kvadratmeteryta per anstélld, men detta beror av
vilken typ av utbildning eller forskning som bedrivs.

Kontor och utbildning bedéms ha ett exploateringstal, mellan 0,4 - 1,0.” Vgningstalet bedéms
normalt vara mellan 1 - 5 vaningar.” Siffrorna ar beroende av lokalisering inom Huddinge kom-
mun, stadsmassig bebyggelse eller glesare, medelhég bebyggelse inom kontorsomraden.

74 Rambélls expertbedémning samt rapport: Uppsala kommun, Strategiskt program fér planldggning och utbyggnad av éstra Fyrislund,
Stadsbyggnadskontoret, 2004.

7> Uppsala kommun, Strategiskt program for planldggning och utbyggnad av éstra Fyrislund, Stadsbyggnadskontoret, 2004; Region-
planekontoret, Stockholms lans landsting, Tdtare Stockholm, Analyser av fértdtningspotential i den inre storstadsregionens kdrnor och
tyngdpunkter, underlag till RUFS 2010 och Stockholms &versiktsplan, rapport 8:2009, 2009; Rambdlls expertbeddmning.

76 Rambélls expertbedémning

77 Skanska, Kontorsindex v8ren 2009, 2009

78 Uppsala kommun, 2004, Strategiskt program fér planldggning och utbyggnad av 6stra Fyrislund, Stadsbyggnadskontoret. Jénké-
pings kommun, 2009, Mark- och lokalbehov, bedémning fram till 8 2050 inom Jénképings kommun, stadsbyggnadskontoret. Ram-
bdlls expertbedémning.

79 Rambélls bedémning baserad p& Regionplanekontoret, 2009, Stockholms |&ns landsting, Tétare Stockholm, Analyser av fortétnings-
potential i den inre storstadsregionens kérnor och tyngdpunkter, underlag till RUFS 2010 och Stockholms dversiktsplan, rapport
8:2009. J6nkopings kommun, Mark- och lokalbehov, bedémning fram till 8r 2050 inom Jénkdpings kommun, stadsbyggnadskontoret,
2009.
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4.3.4 Sadllankopshandel och dagligvaruhandel

4.3.5

Handelns Utredningsinstitut, HUI, gér bedémningen att lokalytan fér handel per invanare i Sveri-
ge ar 2006 var i genomsnitt 1,9 kvm.®* Andelen handelsyta (BTA) per 1000 invanare &r fér dag-
ligvaruhandeln 500 kvm och fér sallankdépsvaror 1400 kvm.

Strukturomvandligen inom handeln visar att antalet butiker har minskat inom dagligvaruhandeln
medan de 6kat inom séllanképshandeln. Gemensamt for de bada handelstyperna &r dock att det
idag sammantaget upptar mer yta och att genomsnittsbutiken &r stérre bade till ytan och till om-
sattningen. Ytorna for dagligvaruhandeln i Stockholm har 6kat med 26 procent och ytorna for
sallanképshandel har 6kat med 55 procent.

Rambdll har bedémt att cirka 80 - 110 kvm yta per anstalld galler for sallankdpshandel.®

Sallankdpshandel beddéms ha ett exploateringstal, mellan 0,4 - 1,5.2 Vningstalet bedéms nor-
malt vara mellan 1 - 2 vaningar, men moderna externa handelanldggning uppférs idag ibland i
upp till 3-4 vaningar.®

Rambdll har bedémt att cirka 50-70 kvmyta per anstalld galler inom dagligvaruhandel.®
Detaljhandel bedéms ha ett exploateringstal, mellan 0,4 - 0,8.% V%ningstalet bedéms normalt
vara mellan 1 - 1,5 vaningar.®

Areal ndring
Areal ndring omfattar, jordbruk, djurh8lining, jakt, skogsbruk och fiske. Dessa typer av verk-

samheter detaljplaneldggs inte sd ofta, men skulle motsvara O (odling) och NATUR, N (skogs-
bruk).

Verksamheterna inom kategorin aterfinns i rurala omraden och kombineras ofta med boende i
gles struktur. Senare ars diskussion om allergener kopplat till djur (framst hast, men &ven ex-
empelvis far) har dock lett till en forsiktighet i planeringen av nya bostader i anslutning till be-
fintlig djurhdllning. Skyddsavstand fér just hdsthdllning har under de senaste &ren tydligare defi-
nierats (delats upp) och numera finns méjlighet att planera bostader bade i forhallande till rast-
hagar, beteshagar, gdédselhantering och stall.

Rambéll har bedémt att arealbehovet fér areal naring i en sa pass urban kommun som Huddinge
ar relativt konstant. Fallet &r ofta det motsatta, dvs att markarealen for areal néring ofta far
minskas pa bekostnad av exempelvis bostader eller effektivisering i exempelvis jordbruket.
Rambéll har darfér inte bedémt att ndringen medfoér ndgot dkat markbehov.

80 HUI, Overetablering av detaljhandelsyta i Sverige - verklighet eller myt, inget ar angivet

81Beddmning baserad p& intervju HUI, UIf Ramme; samt Rambélls expertbedémning

82Rambélls expertbedémning baserad pa foljande rapporter: Jonképings kommun, Mark- och lokalbehov, bedémning fram till §r 2050
inom J6nkdpings kommun, stadsbyggnadskontoret, 2009; Uppsala kommun, Strategiskt program fér planldggning och utbyggnad av
dstra Fyrislund, Stadsbyggnadskontoret, 2004.

83 Rambélls bedémning baserad pé foljande rapporter: Regionplanekontoret, Stockholms l&ns landsting, Tétare Stockholm, Analyser av
fortdtningspotential i den inre storstadsregionens kérnor och tyngdpunkter, underlag till RUFS 2010 och Stockholms &versiktsplan,
rapport 8:2009, 2009. J6nképings kommun, Mark- och lokalbehov, bedémning fram till 8 2050 inom Jénképings kommun, stads-
byggnadskontoret, 2009.

84 J6nkdpings kommun, Mark- och lokalbehov, bedémning fram till r 2050 inom Jénképings kommun, stadsbyggnadskontoret, 2009;
Intervju med HUI, UlIf R&mme; Rambdlls expertbeddémning.

85 J¢nképings kommun, Mark- och lokalbehov, bedémning fram till 8r 2050 inom Jénképings kommun, stadsbyggnadskontoret, 2009.
Uppsala kommun, Strategiskt program fér planldggning och utbyggnad av Ostra Fyrislund, Stadsbyggnadskontoret. Rambdlls expert-
beddémning, 2004.

86 Jonkdpings kommun, Mark- och lokalbehov, bedémning fram till r 2050 inom Jénképings kommun, stadsbyggnadskontoret. Ram-
bolls expertbedémning, 2009.
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4.4 Slutsatser och resultat

Resultatet av analysen av naringslivets markbehov ar beroende av ovan beskrivna antaganden.
De siffror som Rambdll har raknat pd kan &ndras pa grund av férandrade férutsattningar i nér-
ingslivet, kommunens marktillgdngar etc. Vi redovisar darfér inga siffror kring tillgdng och even-
tuell brist p& mark i denna rapport, utan hanvisar till den excel-fil som skickas med som en bila-
ga till denna rapport. I den filen kan Huddinge kommun sjdlva arbeta med de siffror som redan
finns i filen och uppdatera filen med de siffror som eventuellt kan komma att férandras. De slut-
satser som Rambdll trots allt kan redovisa i rapporten utan att redovisa exakta siffror, ar att till-
ganglig mark idag ar for liten for att moéta forvantad tillvaxt fram till 2030. Som berakningarna
ser ut idag kommer det att bli brist p& mark framst inom handel och littare verksamheter. Enligt
ett scenario med medel tillvéxttakt for antal anstéllda kommer bristen pd mark att hdmma till-
véxten i kommunen redan ar 2015. Brist pad plats kommer att leda till att inte lika m&nga perso-
ner kan anstallas eller flyttas till arbetsplatser i kommunen. Fler analyser och resultat kan kom-
munen med fordel hamta ur excel-filen, rapportens bilaga 2.

N&ringslivsutveckling i Huddinge - underlag infér ny OP



BILAGA 1
BRANSCHANALYS

1-1

Inom ramen fér denna bilaga presenteras en analys av olika branscher i Huddinge kommun.

Metodbeskrivning

Analysen gérs utifran data fran SCB:s foretagsdatabas med data éver anstéllda (vilket skiljer sig
fran sysselsatta). Analysen gérs dels utifran enkel statistik éver tillvaxttakt och storlek pa tillvaxt,

samt genom analys med hjdlp av shift share-metod.

Total tillvaxt i antal och i procent

I nedanstdende tabell presenteras de tio undergrupper som vuxit snabbast procentuellt sett (med
minst 100 anstallda i slutet av perioden).

SNI- SNI - forklaring 1994 | 1999 | 2004 | 2009 Tillvdxt 1994- Tillvaxt 1994-
kod 2009 (%) 2009 (antal)
33 Industri for precisionsinstrument, medicinska 68 591 492 470 591% 402
och optiska instrument samt ur
63 Serviceforetag till transport; researrangérer, 61 592 503 311 410% 250
resebyrder och transportférmedlare
71 Uthyrningsfirmor 37 37 55 163 341% 126
74 Andra féretagsservicefirmor 687 1120 2267 2287 233% 1 600
73 Forsknings- och utvecklings-institutioner 83 132 296 234 182% 151
45 Byggindustri 1470 1734 1958 3176 116% 1706
72 Datakonsulter och dataservicebyraer 97 129 168 193 99% 96
55 Hotell och restauranger 459 565 655 872 90% 413
80 Utbildningsvésendet 3239 3325 5760 6078 88% 2 839
93 Andra serviceféretag 89 108 146 162 82% 73

Ur denna tabell kan bland annat foljande observationer goras:

Industrin fér precisionsinstrument och medicinska instrument (SNI 33) har vuxit kraftigt
procentuellt under de senaste 15 dren, men att tillvédxten kom mellan 1994 och 19999,
darefter har antalet anstéllda inom branschen minskat. Jamfért med nedgdngen bland
servicefdretag till transport/turism (SNI 63) &r nedg@ngen dock modest.
Féretagsservicefirmor (SNI74) som redan 1994 hade relativt manga anstallda, har ékat
kraftigt - hela 233% mellan 1994 och 2009.

Byggindustrin (SNI45) har vuxit kraftigt, och har mer an férdubblat sig mellan 1994 och
2009. Utvecklingen har varit positiv samtliga perioder som studeras, sarskilt mellan 2004
och 2009.

Hotell och restauranger (SNI55) har vaxt under samtliga studerade perioder, sarskilt
mellan 2004 och 2009.

Utbildningsvasendet (SNI80) har &r 2009 nastan dubbelt s manga anstéllda som ar
1994, tack vare en stark tillvaxt framfor allt mellan 1999 och 2004.
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I nedanstdende tabell presenteras de tio undergrupper som vuxit snabbast i antal mellan 1994

och 2009.

SNI- SNI - forklaring 1994 | 1999 | 2004 2009 Tillvdxt 1994- Tillvdxt 1994-
kod 2009 (%) 2009 (antal)
80 Utbildningsvasendet 3239 3325 5760 6078 88% 2 839
45 Byggindustri 1470 1734 1958 3176 116% 1706
74 Andra foretagsservicefirmor 687 1120 2267 2287 233% 1600
52 Detaljhandel utom med motorfordon; repara- 2016 2293 3041 3259 62% 1243

tionsverkstader for hushélls-artiklar och per-
sonliga artiklar

85 Enheter for halso- och sjukvard, socialtjanst; 9870 9722 9558 | 10739 9% 869
veterinarkliniker

75 Civila myndigheter och férsvaret 1000 1919 2054 1794 79% 794

50 Handel med och serviceverkstader for motor- 746 848 971 1195 60% 449
fordon; bensinstationer

55 Hotell och restauranger 459 565 655 872 90% 413

33 Industri for precisionsinstrument, medicinska 68 591 492 470 591% 402
och optiska instrument samt ur

51 Parti- och agenturhandel utom med motor- 1712 1854 1972 2004 17% 292
fordon

Under perioden 1994 till 2009 6kade antalet anstallda totalt med ca 9 400 anstéllda, som en foljd
av att antalet anstallda inom 39 branscher 6kade med totalt ca 12 300, och minskade i 15 bran-
scher med totalt ca 2 900 anstallda.

De tio branscher som vaxte kraftigast under perioden 1994 till 2009 stod fér en tillvaxt i antal
anstallda pa hela 10 600. Storst tillskott stod Utbildningsvasendet (SNI 80) for — dar antalet dka-
de med ca 2 800 anstallda. Byggindustrin (SNI 45) och féretagsservicefirmor (SNI 74) vaxte med
1700 respektive 1600 anstédllda — en ansenlig mangd och samtidigt en procentuellt snabb tillvaxt.
Detaljhandeln véxte ocksd den avsevart bade i antal (ca 1 200) och procent.

Den offentligt dominerade branschen Enheter for hélso och sjukvard (etc, SNI 85) véxte relativt
kraftigt i antal men desto I1dngsammare sett till procentuell tillvéxt.

P3 listan 6ver de tio branscher som vuxit mest i antal anstéllda aterfinns ocksa den snabbvéxan-
de branschen SNI 33 - industri for precisionsinstrument, medicinska och optiska instrument.

Shift share-metod

I analyser av regional sysselsattningsutveckling anvands ofta en metod som kallas shift-share.
Shift-share-analys ar ett satt att analysera konkurrenskraften hos olika branscher i en region,
och att analysera den naringslivsmdssiga sammansattningen i en region. Metoden anvands
framst for att dekonstruera, bryta isar, utveckling i antal anstéllda inom en ekonomi, under en
specifik tidsperiod. Detta gbérs genom att utvecklingen i antal anstédllda bryts ned i 6msesidigt
uteslutande komponenter. En shift-share-analys ger en bild av hur val en regions nuvarande
branscher presterar genom att undersdka hur den évergripande tillvaxten ser ut, hur tillvéaxten i
branschen ser ut évergripande, och hur tillvaxten i branschen ser ut pa lokal niva. P8 s3 vis ger
en shift-share-analys en dynamisk bild éver den totala utvecklingen i antal anstéallda, och om till-
vaxten kan héarledas fran tillvaxten i omgivningen, utvecklingen i branschen 6verlag eller den lo-
kala branschens konkurrensférmaga - eller en blandning av dessa tre.

Man brukar definiera de tre komponenterna i shift-share-analyser pd féljande vis:

e Nationell tillvixtkomponent: andelen lokal tillvéxt i antal anstéllda som harror frén
den allmanna tillvéxt pd nationell nivd. Om en nations totala ekonomi véxer &r det rimligt
att enskilda branscher pdverkas proportionerligt av detta (“ebb och flod sanker och héjer
alla bdtar”). Denna komponent beskriver den tillvéxt som kan férvantas enkom som féljd
av att det lokala omradet &r en del av en nationell ekonomi i utveckling.
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¢ Branschspecifik tillviaxtkomponent: andelen lokal tillvaxt i antal anstallda som harrér
fran regionens branschméssiga sammanséattning. Tillvéxten i en lokal bransch kan antas
vara densamma som den allmanna tillvéaxten i branschen. Denna komponent tar hansyn
till att pd ett dvergripande plan har olika branscher vuxit olika fort.

e Lokal tillvixtkomponent: andelen lokal tillvéxt som harrér fran sarskilda faktorer pd
lokal nivd, som bidragit till tillvaxt i antal anstallda inom en bransch. Ofta vaxer bran-
scher annorlunda i olika regioner, som féljd av varierande tillgdng till komparativa forde-
lar sdsom naturresurser, natverk och kontakter inom branschers foretag eller fordelaktiga
kompetenstillgdngar. Den lokala tillvéxtkomponenten visar pa den lokala regionens eko-
nomiska styrkeomraden, och illustrerar hur konkurrenskraftighet kan bidra till skapande
av jobb. Shift-share-analys kan peka ut branscher som forefaller vara sarskilt konkur-
renskraftiga i forhallande till nationen/omgivningen, men kan inte visa pa vari dessa kon-
kurrenskraftsfordelar ligger. Sddana konkurrenskraftsfordelar kan besta i tillgéng till loka-
la rAmaterial eller sarskilda resurser, fordelaktiga transportmetoder eller lokala I6neniva-
er.

I denna anvandning av shift-share-analys har Stockholms lan anvands som “nation”, med ut-
gangspunkt i att huvudstadsregionen och dess naringsliv och arbetsmarknad skiljer sig avsevért
frAn denna i nationen. For att forenkla analysen kommer den nationella (Stockholms I&n) och den
branschspecifika tillvaxtkomponenten att slas samman, fér att tillsammans utgéra en tillvéxt-
komponent som forklarar hur branschen skulle ha vaxt om det inte varit for lokala faktorer.

Resultat fran shift-share-analyser kan vara svara att forklara. Darfor har vi valt att presentera
analyserna i form av ett diagram som illustrerar i vilken man tillvaxten i en bransch kan harledas
till regionala eller lokala férandringar i konkurrenskraft, vilket illustreras i nedanstaende figur. De
placeringar som ar relevanta for kommunen att notera ar de branscher som ligger i den 6éversta
hégra rutan eller nere till héger. Branscher som ligger har har presterat sérskilt bra pa lokal niva
och forefaller ha en lokal styrka vad avser konkurrenskraft.
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I diagrammen illustrerar cirklarnas storlek just storleken p& varje bransch. En bransch med
manga anstéllda representeras saledes av en stdrre cirkel &n en bransch med f8 anstallda.
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Analys med shift-share

En férsta analys av naringslivets utveckling i Huddinge kommun med hjalp av shift share kan go-
ras pa en 6vergripande branschnivd, dar branscher &r indelade i grova kategorier. Detta kan ge
en vergripande bild av starka respektive svaga omraden i Huddinge kommun.

Figur 1. Tillvdxt i antal anstédllda 1994-2009 inom branscher (p& avdelningsniva) utifrdn shift-share-
analys
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A - jordbruk, jakt och skogsbruk J - finansiell verksamhet
B - fiske K - fastighets- och uthyrningsverksamhet, foretagstjanster
C - utvinning av mineral L - offentlig férvaltning och férsvar; obligatorisk socialférsakring
D - tillverkning M - utbildning
E - el-, gas-, varme- och vattenférsdrjning N - halso- och sjukvard, sociala tjanster; veterinarverksamhet
F - byggverksamhet O - andra samhalleliga och personliga tjanster
G - partihandel och detaljhandel; reparation av motorfor-  Q - verksamhet vid internationella organisationer, utldandska
don, hushallsartiklar och personliga artiklar ambassader o.d.

H - hotell- och restaurangverksamhet
I - transport, magasinering och kommunikation

Ur ovanstdende figur framgdr att manga branscher har utvecklats béttre i Huddinge kommun &n
vad de gjort i 6évriga Stockholms I&n, under perioden 1994-2009. Exempelvis kan féljande obser-
vationer goras:

e Storst lokal tillvéxtkraft har branschen hélso- och sjukv8rd (N) uppvisat, som i Huddinge
kommun vaxte med 869 personer. Hade denna bransch vuxit som den gjorde i regionen
s3 hade den minskat med 740 personer, vilket innebar att den lokala utvecklingen méj-
liggjorde en 6kning pa ca 1600 personer fler &n vad som kunde férvéntats.

e Antalet anstallda inom utbildningsomr8det (M) vaxte ocksa kraftigt i kommunen. Hade
branschen utvecklats som i lanet s& hade den vuxit med éver 1900 anstallda. Lokalt vax-
te dock branschen med 900 fler &n s3, vilket gav en tillvaxt p% totalt 6ver 2800 anstallda.

e Hade handeln (G) i kommunen vuxit som i lanet s3 hade den 6kat med ca 1200 anstall-
da. Totalt vaxte dock branschen med nastan 2000 anstéllda under perioden, varav en
okning pa ca 780 tycks vara tack vare lokala forutsattningar.

Utifrdn diagrammet framgar att ndstan alla branscher véxte snabbare i Huddinge kommun &n i
évriga Stockholms 1&n. Tva branscher véaxte 1dngsammare &n forvéntat - tillverkning (D) och fas-
tighets- och uthyrningsverksamhet, féretagstjanster (K).
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e Tillverkningsindustrin kunde férvdntas minska i antal anstéllda utifran hur den utveckla-
des i lanet - men minskningen var mycket mer omfattande i kommunen &n vad den var i
lanet.

e Branscherna i kategori K ddremot 6kade totalt sett i Stockholms l&n, och utifrdn 6kningen
kunde de ha forvantats ka med 6ver 2100 anstéllda. Detta nddde man dock inte upp till,
utan 8kningen blev bara 1900. Lokala férutsattningar tycks saledes ha hammat tillvaxten
med drygt 200 anstallda.

Utvecklingen kan ocksd analyseras utifran procentuell tillvaxt (istallet for tillvéxt i antal som
ovan). En sddan illustration gérs i nedanstdende diagram.

Figur 2. Procentuell tillvixt i anstillda 1994-2009 inom branscher (pa avdelningsnivd) utifran shift-
share-analys

200%
© Utvecklats samre an
branscheniregionen
O Utvecklats béattre an
0 ] branscheniregionen
100%

50%
@®
r T T Gnﬂ T T T T 1
N
-60% -40% -20% 3 & o 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%
e
=50% -
-100% -
A - jordbruk, jakt och skogsbruk J - finansiell verksamhet
B - fiske K - fastighets- och uthyrningsverksamhet, foretagstjéanster
C - utvinning av mineral L - offentlig férvaltning och férsvar; obligatorisk socialférsakring
D - tillverkning M - utbildning
E - el-, gas-, varme- och vattenférsdrjning N - halso- och sjukvard, sociala tjénster; veterinarverksamhet
F - byggverksamhet O - andra samhalleliga och personliga tjanster
G - partihandel och detaljhandel; reparation av motorfor-  Q - verksamhet vid internationella organisationer, utldndska
don, hushallsartiklar och personliga artiklar ambassader o.d.

H - hotell- och restaurangverksamhet
I - transport, magasinering och kommunikation

Utifran ovanstdende diagram kan utldsas att de branscher dér lokala férutsattningar bidrog mest
till tillvaxt relativt branschernas storlek var jordbruk (A), byggverksamhet (F) och offentlig for-
valtning (L).

Dessa analyser ger dock en otydlig bild eftersom branscherna &ar indelade i s& grova kategorier.
For att uppna en béttre precision och férdjupa analysen av utvecklingen i olika branscher sa ana-
lyseras nedan branschernas tillvaxt pa en mer detaljerad niva.
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Figur 3. Tillvdxt i antal anstidllda 1994-2009 inom branscher (p& huvugruppsnivd) utifran shift-share-
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15 - Livsmedels- och dryckesvaruindustri

16 - Tobaksindustri

17 - Textilindustri

18 - Bekladnadsindustri; pdlsindustri

19 - Garverier; industri for reseffekter, handvaskor,
skodon o.d.

20 - Industri for tré och varor av tra, kork, rotting
o.d. utom mébler

21 - Massa-, pappers- och pappers-varuindustri

22 - Forlag; grafisk och annan reproduktionsindustri

23 - Industri for stenkolsprodukter, raffinerade pe-
troleumprodukter och karnbransle

24 - Kemisk industri

25 - Gummi- och plastvaruindustri

26 - Jord- och stenvaruindustri

27 - Stdl- och metallverk

28 - Industri for metallvaror utom maskiner och
apparater

29 - Maskinindustri som €j ing%r i annan under-
avdelning

30 - Industri for kontorsmaskiner och datorer

31 - Annan elektroindustri

32 - Teleproduktindustri

33 - Industri for precisionsinstrument, medicins-
ka och optiska instrument samt ur

34 - Industri for motorfordon, sldpfordon och
pdhangsvagnar

35 - Annan transportmedelsindustri

36 - Mobelindustri; annan tillverkningsindustri

37 - Atervinningsindustri

40 - El-, gas- och varmeverk

41 - Vattenverk

45 - Byggindustri

50 - Handel med och serviceverkstader fér mo-
torfordon; bensinstationer

51 - Parti- och agenturhandel utom med motor-
fordon

52 - Detaljhandel utom med motorfordon; reparations-
verkstader for hushalls-artiklar och personliga artiklar

55 - Hotell och restauranger

60 - Landtransportforetag

61 - Rederier

62 - Flygbolag

63 - Serviceforetag till transport; researrangorer, rese-
byr&er och transportférmediare

64 - Post- och telekommunikationsforetag

65 - Banker och andra kreditinstitut

66 - Forsakringsbolag

67 - Serviceforetag till finansiell verksamhet

70 - Fastighetsbolag och fastighets-forvaltare

71 - Uthyrningsfirmor

72 - Datakonsulter och dataservicebyrder

73 - Forsknings- och utvecklings-institutioner

74 - Andra foretagsservicefirmor

75 - Civila myndigheter och férsvaret

80 - Utbildningsvasendet

85 - Enheter for halso- och sjukvard, socialtjanst; vete-
rinarkliniker

90 - Reningsverk, avfallsanldggningar, renhaliningsverk

Utifrdn ovanstaende, mer detaljerade bild, kan &nnu fler observationer géras vad géller tillvaxt i

antal anstallda:

o De offentligt dominerade branscherna utbildning (80), hélso- och sjukvard (85) samt civi-
la myndigheter och férsvaret (75) har vuxit snabbare i kommunen a@n vad som kunnat

forvantas.

e Byggindustrin (45) har vuxit kraftigt under den studerade perioden. I Huddinge kommun
vaxte branschen med dver 1700 personer — nastan 1100 fler an vad som kunde forvantas
utifran tillvaxten i regionen.

e Detaljhandeln (52) har vuxit mycket snabbare i Huddinge &n vad den gjort i lanet i 6v-
rigt, totalt med mer @n 1200 anstéllda, vilket ar nastan 600 fler an vad som kunde for-

vantas.

N&ringslivsutveckling i Huddinge - underlag infér ny OP



1-7

e Andra foretagsservicefirmor (74) har vuxit med 1600 anstallda, vilket ar mer an 1000 fler
an vad som férvantats utifran tillvaxten i regionen.

e Ytterligare en bransch som kan noteras ar Industri for precisionsinstrument, medicinska
och optiska instrument samt ur (33) vilket i Huddinge framfor allt omfattar tillverkare av
medicintekniska instrument. Denna har i Huddinge vuxit med mer @n 400 anstallda - en
stark tillvaxt med hansyn till att branschen inte véxte ndgonting i regionen som helhet.

For att identifiera snabbvaxande branscher kan en analys utifran procent vara relevant som kom-
plement till analysen utifran antal. Nedan illustreras resultaten av en shift-share-analys pa
bransch huvudgruppsniva for Huddinge kommun i relation till 6vriga Stockholms l&n.

Figur 4. Procentuell tillvixt i anstillda 1994-2009 inom branscher (pa huvugruppsniva) utifrdn shift-

share-analys
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Utifrdn ovanstdende diagram visar det sig att de storsta branscherna har vuxit relativt I3ngsamt,
jamfort med ndgra sma snabbvéxande branscher. Bland de branscher som bade har relativt
manga anstéllda och samtidigt vuxit relativt snabbt procentuellt dterfinns andra foretagsservice-
firmor (74), utbildningsvdsendet (80) och byggindustrin (45).

Bland de branscher som vuxit kraftigt procentuellt dterfinns bland annat féljande:

e Tillverkning av precisionsinstrument, medicinska och optiska instrument (33). Gick fran
68 anstallda &r 1994 till 470 anstallda &r 2009. Knappt nagon tillvaxt alls i Stockholmsre-
gionen - men stark tillvaxt i Huddinge.

e Serviceféretag till transport; researrangorer, resebyrder och transportférmedlare (63)
Gick frdn 61 anstallda 1994 till 311 anstéllda &r 2009. Tillvaxten i regionen var véasentligt
Idngsammare &n i Huddinge.

e Uthyrningsfirmor (71) gick fr&n 37 anstallda till 163 ar 2009. Tillvéxten i regionen var vé-
sentligt Idangsammare &n i Huddinge.

e Serviceforetag till finansiell verksamhet (67)- fran 12 till 44 anstallda &r 2009.

Dessa branscher har visat sarskilt stark utveckling i Huddinge jamfort med branschen i Stock-
holms l&n. Branscherna kanske inte har potential att sysselsdtta manga personer, men har visat
upp anmaérkningsvard tillvaxtkraft och kan ddrmed vara viktiga féor kommunen. Bland ovanstaen-
de snabbvaxande branscher utmarks sarskilt SNI33 - Tillverkning av precisionsinstrument, medi-
cinska och optiska instrument - eftersom den gatt fran att ha véldigt fa anstéllda, till att omfatta
relativt manga anstéllda i Huddinge kommun.

Utifrdn ovanstaende analyser kan féljande branscher pekas ut som sarskilt intressanta for Hud-
dinges framtida utveckling:

e Byggindustri

e Kunskapsintensiva féretagsservicefirmor

e Medicintekniska foretag

e Detaljhandel

e Utbildningsvasendet

Dessa branscher studeras narmare inom ramen fér rapporten. Betonas bér dock att dessa inte ar
de enda branscher som ar intressanta fér Huddinges framtid, men med hansyn till deras tidigare
utveckling och goda tillvaxt relativt tillvéaxten i Stockholms I&an, samtidigt som de har relativt
manga anstéllda, anses de har vara av sarskilt intresse.

N&ringslivsutveckling i Huddinge - underlag infér ny OP



