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Malhuset - Sund ekonomi

Huddinge - en av de tre populéraste

Delmal Kommunfullmaktige
» Budgethallning e
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Budget — en plan for hur vi ska anvanda pengarna

+ Intakter — finansiering?
- Kostnader — hur férdelas pengar till verksamheterna?
= Resultat: maste vara plus — varfor?

« Kommunallagen — God ekonomisk hushallning Kommunens budgetar

« Varje generation betala sin konsumtion delas upp i tva perioder.

« Buffert for att klara oforutsedda handelser For tidigh att uttala sig om
i

* Klara driften utan att sélja tillgangar

ol cn - _ _ for sent att atgarda.
« Mal for i Huddinge kommun: 2% av skatt och statsbidrag,

¥ ira :‘

exklusive exploatering (forsaljning av mark) — 3% |



Ekonomistyrningsprinciper

e Namnderna har stor sjalvstandighet utifran fullmaktiges mal och budget
* Ram fran fullmdktige
o Aterrapporterar planering i verksamhetsplan
e Investeringar har hardare styrning fran fullmaktige
 Namndernas ekonomiska resultat balanseras — underskott ska aterstallas
e Overskott far anviandas for engangsinsatser
e Interna regler, kommunstyrelsen avgor évergripande

e Kommunstyrelsen 6vervakar namndernas maluppfyllelse och resultat



Hur stor omslutning?

6 miljarder kronor




Finansiering

Ovrigt 0,3% Bidrag 5,2% _ Taxor 3,4%

Finansiella Hyror 1,4%
Exploatering
1,4%
Forsaljning av
verksamhet

intakter 5,5%
4,0%

Skatt och
utjamning
78,8%




Skattesatser sedan 2000
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Budget namnder 2019

Bygglovs- och Klimat- och Revision; 0%
tillsynsnamnd; 0% ___stadsmiljgnamnd;

Kommunstyrelse;

3%
Kultur- och 9%
fritidsnamnd; 4%
Vard- och \ —_Forskolenamnd,;
omsorgsnamnd;
21% 7 100 barn i forskolan

1 200 personer med hemtjanst
Sarskilda boenden, funktionshinder

Socialnﬁmnd;?%____ﬁ_ﬁ

16 000 elever i skolan

4 300 elever i gymnasiet

Grundskolenamnd

Arbetsmarknadsinsatser, - 30%

forsérjningsstod, Ymnaﬂe-gch/
arbetsmarknads-
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Resurser till namnderna

| huvudsak efter behov — befolkningsutveckling

 Volymer, lokaler

e Forskolebarn

e Elever

Aldre
Befolkningsokning

* Annat
e Upprakning (loner, priser)

e Riktade forstarkningar — politiska prioriteringar

e Effektiviseringar / omprioriteringar vid behov
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Nybyggda bostader Huddinge

e oo eFolkokning Huddinge
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Omvarldens paverkan pa kommunal ekonomi

SKL, Ekonomirapporten dec 2018

N



Hogt demografiskt tryck
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Kommunal ekonomi utveckling till 2022

(SKL ekonomirapport december 2018)

Hogt demografiskt tryck.

Lagre tillvaxt skatteunderlag - lagre intaktsokning.
Hoga kostnader for ensamkommande ungdomar.
Orosmoln inom individ och familjeomsorg.
Okade pensionskostnader, fraimst 2018 och 2020.
Fortsatt svart att rekrytera vissa yrkesgrupper.

Fortsatt hogt investeringsbehov samtidigt som hojt ranteldge paverkar
kommunerna bland annat nar det galler byggande.

FORSORJNINGSKVOTEN

Hur manga personer som 100 personer i aldern
20-65 ska forsorja utover sig sjalva.

II'
L
)

2016 2026

Kalla: SKL, maj 2018
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Arbetsmarknadskonjunkturen ... s

Miljoner timmar per kvartal

2100 Prognos

- --- Prognos arbetade timmar Utfall : Kalkyl

2050 ——— Arbetade timmar .
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Lagsta statsskulden sedan slutet av 70-talet

Procent av BNP
80 1 - 80
70 1 - 70
60 1 - 60
501 - 50
40 A - 40
30 1 - 30
20 1 - 20
10 1 -10

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

= =35% "skuldankare" for offentlig sektor — Statsskuld
= Offentlig skuld

Kalla: Eurostat Database, Macrobond, SEB
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Hur funkar kommunal ekonomi?
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Kommunal ekonomi

e Basen ar forvarvsinkomster (loner, sjukpenning, a-kassa, pension etc)
e [6nerna dominerar (ca 70%)
e Sysselsattning och |6neutveckling paverkar intakterna

* Hoga loneokningar innebar dock normalt aven lika stora lonedkningar for kommunens
anstallda.

e Sysselsattningen darfor avgorande for skattebasens utveckling
e ldngre arbetsliv (ex tidigare in och senare ut),
e Okad forvarvsgrad (ex hogre bland utrikesfédda).

e Sysselsattningen (i antal arbetade timmar) bestammer i praktiken vad [6neinkomsterna i
skattebasen ger for resurser till verksamheten.
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Arbetsmarknadskonjunkturen ... s

Miljoner timmar per kvartal
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Kommunal ekonomi

e Skatteunderlaget varierar med konjunkturen

e Utvecklingen av kommunens eget skatteunderlag d@r av underordnad betydelse da
skillnaden till stor del utjamnas via den kommunalekonomiska utjamningen.

e Skatteunderlaget i relation till antalet bosatta i kommunen ger kommunens skattekraft
(kr/inv).
e Kommunens skatteintakter ar skatteunderlaget x beslutad skattesats.
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Utjamning

"Alla kommuner ska ha likvardiga ekonomiska
forutsattningar, oavsett befolkningens storlek
eller ssmmansattning ”

Skillnader i kommunalskatt i stort ska spegla skillnader i effektivitet, service och avgiftsniva och inte bero pa
skillnader i strukturella forutsattningar.
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Utjamningssystem

e Kommuner star for storre delen av vélfarden (skola, forskola, dldreomsorg)
e Forhallanden och finansiella forutsattningarna varierar kraftigt mellan kommuner Ex
e Stora skillnader i invanarnas inkomster

Beskattningsbar forvarvsinkomst 2016
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Utjamningssystem

e Kommuner star for storre delen av vélfarden (skola, forskola, dldreomsorg)

e Forhallanden och finansiella forutsattningarna varierar kraftigt mellan kommuner Ex
e Stora skillnader i invanarnas inkomster
e Skillnader i aldersstruktur
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Utjamningssystem

e Kommuner star for storre delen av vélfarden (skola, forskola, dldreomsorg)
e Forhallanden och finansiella forutsattningarna varierar kraftigt mellan kommuner Ex

e Stora skillnader i invanarnas inkomster
e Skillnader i aldersstruktur
e Skillnader i befolkningsstruktur
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Utjamningssystem

e Kommuner star for storre delen av vélfarden (skola, forskola, dldreomsorg)
e Forhallanden och finansiella forutsattningarna varierar kraftigt mellan kommuner Ex
e Stora skillnader i invanarnas inkomster
o Skillnader i dldersstruktur
e Skillnader i befolkningsstruktur
e Skillnader i geografiska forutséttningar (befolkningstdthet, glesbygd, tdtortsstruktur)
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Utjamningssystem 2018 — inkomst- och kostnadsutjamning
Kr/inv

Kostnadsutjamning

Inkomstutjamning Huddinge @ Malmo Huddinge Malmo

Delmodell Kr/inv

Barn med utlandsk bakgrund 224 354
Kr/inv 5606 13102 Bebyggelsestruktur -45 -68
Befolkningsférandring 357 249
Forskola och skolbarnsomsorg 2114 1424
Grundskola 2 285 -1 194
Gymnasieskolan 266 -820
Individ- och familjeomsorg 11 3 092 -
Kollektivtrafik 525 134
Loner 729 222
Aldreomsorg -4 130 -1 295
Summa 2337 2 099

T



Inkomstutjamning & Marginaleffekt av inflyttning 2019
(kr/inv)

Skatteintakter

Inkomst- efter inkomst- Kostnads-
Skatte-intakter utjamning utjamning utjamning Totalt
1-5ar 0 50 537 50 537 80178 131 418
6 ar 0 50 537 50 537 41 569 92 809
7-12 ar 0 50 537 50 537 103 202 154 442
13-15 ar 0 50 537 50 537 84 150 135390
16-18 ar 0 50 537 50 537 99 915 151 154
19-64 ar ink O kr 0 50 537 50 537 -36 840 14 399
19-64 ar ink 200 tkr 39740 12 437 52177 -36 840 16 039
19-64 ar ink 400 tkr 79 480 -25 663 53 817 -36 840 17 679
19-64 ar ink 800 tkr 158 960 -101 863 57 097 -36 840 20 959
65-79 ar, gift, ink 200 tkr 39740 12 437 52177 -27 581 25 299
80-89 ar, gift, ink 200 tkr 39740 12 437 52177 27 069 79 949

90+ ar, gift, ink 200 tkr 39740 12 437 52177 135 149 188 029
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Forvantad och faktisk kostnad - nettokostnadsavvikelse

e Referenskostnaden ar den forvantade kostnaden for e Nettokostnad ar den kostnad som kommunen bedriver
respektive kommun och verksamhet. verksamheten till.
* Referenskostnaden tar hansyn till kommunens e Nettokostnadsavvikelse ir avvikelsen fran den beriknade

strukturella forutsattningar (framst demografi).

Har en kommun hogre kostnader ex pa grund av en
hogre serviceniva an genomsnittet ska detta finansieras

genom: O
0)

* en hégre skatt 0

» effektivare verksamhet O
0)

 eller en hogre avgiftsfinansiering. 0

o 0)

Vid lagre kostnader galler det motsatta.

referenskostnaden

e Uppgifter finns for:

Forskola

Fritidshem

Grundskola inkl. forskoleklass
Gymnasieskola

Individ- och familjeomsorg
Aldreomsorg

LSS

41



Nettokostnadsavvikelse, totalt exkl LSS
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Nettokostnadsavvikelse grundskola i perspektiv
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Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)

- 1l
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Hur lyckas respektive skola?

Elever i ak. 9 som ar behariga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) (N15436)

46



Kostnad och kvalitet — hur ser sambandet ut?
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Kostnad i forhallande till andel i ak. 9 som &r behoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, 2017.

® Undervisning ® Lokaler ® Skolmaltider m Elevvard mLaromedel m OvrigtO Totalt Elever i k. 9 som arbehdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
140 000 100,0 94,3
125068 90,1
90,0 84,5 84,8 84,7 85,6 86,2
112907 113 441 111685 ' ' :
120 000 107214 108808 107038 800 798 794
99 498 98 817 ’
100 000 70,0
60,0
80 000
50,0
60 000 400
40 000 30,0
20,0
20 000
10,0
0 0,0
@ 4z> > o X @ @ @ 2> 2 X o >
~2~°b Q"z’ ¢ o\\e & o & e ¥ o el %9@@
N &
2 I

49



Grundskola kr/elev och elever/larare (arsarbetare), kommunal
regi, 2017.

® Undervisning ® Lokaler ® Skolmaltider = Elevvard m Laromedel m OvrigtO Totalt Elever/ldrare (arsarbetare) i kommunal grundskola
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Skattesatser sedan 2000
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