
Uppdrag och ansvar



• Vem ansvarar för vad – fullmäktige eller nämnderna?
• Vem ansvarar för vad – förtroendevalda eller anställda?
• Vem ansvarar för styrning och kontroll av de privata utförarna?
• Hur fungerar revisionen och ansvarsutkrävande?
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Fullmäktiges ansvar
• Fullmäktige – kommunens riksdag
• Beslutsorgan – ingen myndighet
• Kommunens chef – i arbetsmiljösammanhang
• Utser nämnder som ska hand om förvaltning av verksamhet
• Budget
• Principiella frågor för kommunen
• Beslut över vissa beloppsgränser
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Nämndernas ansvar
• Har ett reglemente som anger ansvarsområden
• Är en myndighet
• Sköter förvaltning av kommunal verksamhet
• Arbetet under nämnden sköts av anställda i förvaltningen
• Ordföranden i nämnden – arbetande ordförande
• Förvaltningen leds av en förvaltningschef
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Förtroendevalda och anställda
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Personal

Förtroendevalda

Anställda



Förtroendevalda och anställda – olika roller

Förtroendevalda Anställda
VAD ska göras HUR ska det göras
Nomineras Rekryteras – söker jobb
Väljs till förtroendeuppdrag Anställs (LAS)
Lokalt - engagemang Ortsoberoende - sakkompetens
Kollegialt (ordförandens 
utslagsröst i en styrelse)

Hierarkiskt (chef – medarbetare)

Relation – värdegemenskap Transaktionellt (lön – utfört arbete)
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Rollkonflikter eller gemensamma lösningar?
• Invånare A kontaktar dig som förtroendevald om att skolan inte ger tillräckligt stöd för 

A:s barn och vill att du gör något...
• Tjänstemännen på B-förvaltningen informerar inte nämnden om evenemanget för 900 

000 kr – det är ju inte någon politisk fråga...
• Chefen C vill gärna komma och träffa dig som nämndordförande – det finns saker som 

behöver komma upp till ytan...

7



Relationen förtroendevalda och anställda
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Förtroendevalda
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Privata utförare
• Privata etableringar – tillkommande privata verksamheter
• Beställare – utförare
• Kundval – valfrihetssystem (förfrågningsunderlag, kvalitetssäkring)
• Upphandlad verksamhet 
• Sourcing – ”outsourcing”, avknoppning av verksamheter

• Transparens – lika villkor
• Finansiering – tydlig beställare
• Förfrågningsunderlag
• Tilldelning
• Beslut om avknoppning
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Revisionen
• Utses av och rapporterar till kommunfullmäktige
• Förtroendevalda revisorer
• Sakkunniga upphandlade revisorer
• Revisionsplan – granskningar och revisionsrapporter
• Granskar nämnder och styrelser
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